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REGION VASTMANLAND

Politiskt forord

Vileverien tid av osikerhet. Ett krig rasar 1 vart niromrade. Ekonomin pressas av
inflation, hoga levnadskostnader och vixande hot mot vilfirden — bade frin
marknadslésningar och brist pa satsningar frin TidOpartierna. Mitt i detta har
regionen ett avgorande ansvar: att varden fungerar, att bussar och tag gar i tid, och
att vi har en god samhillsberedskap och trygghet f6r bade personal och linets
invanare.

Vi socialdemokrater ser allvaret i situationen. Det ekonomiska laget ar tufft.
Tidigare ars starka resultat har gett oss ett bra utgangslige, men underskotten har
okat dramatiskt under de senaste tva aren. Vi oroar oss for hur detta paverkar
framtiden — men vi accepterar inte att det blir ett hinder f6r en trygg och
fungerande vilfird.

Dirfor presenterar vi nu ett framtidsprogram som satter mianniskor fére marknad
och langsiktighet fére kortsiktiga 16sningar.

Sjukvardeni Vistmanland star infor tuffa utmaningar: Det dr alltfor langa vintetider
inte minst inom barn och ungdomspsykiatrin, personalen édr hart pressad och
beroendet av hyrpersonal ar fortsatt ett problem som urholkar bade ekonomi och
kontinuitet. Men vi tror att det finns en annan vig. Genom att investera i
personalens arbetsmiljo, stirka ledarskapet och erbjuda goda méjligheter till
vidareutbildning, vill vi bygea en vird dir manniskor bade vill arbeta och fa hjilp.
Vi siger nej till privatiseringar som splittrar vardkedjor och ja till sammanhallen,
nira vard — pa patientens villkor.

Klimatkrisen dr akut. Vistmanland ska ga fore 1 omstillningen — genom
klimatsmarta upphandlingar, satsningar pa kollektivtrafik och férnybar energi.
Samtidigt méste vi hoja beredskapen: stirkt civilt férsvar, bittre lagerhdllning och
trygg energiforsorjning ar exempel pa viktiga omraden att prioritera.

Digitaliseringen ska komma alla till del. Vi vill satsa pa e-hdlsa, men med minskligt
bemoétande — sa att varden fungerar dven f6r dem som inte ar digitala. Samordnad
information 6ver kommungrinser ir en sjilvklarhet.

Fler maste kunna lita pa kollektivtrafiken. Vi vill 6ka turtitheten i hela linet och
arbeta for ett tagstopp pa Finnslatten. Vi vill ocksa stirka samarbetet med
utbildningsanordnare och niringsliv — for att fler ska kunna utbilda sig och stilla om
i en foérinderlig arbetsmarknad.

Vi socialdemokrater tror pa Vistmanland — och pa krafteni gemensamma losningar.

Det kriver mod, ansvar och tydliga prioriteringar. Vi ser fram emot att fortsitta
bygga ett starkt lin, tillsammans med er vistmanlinningar.

Kenneth Ostberg (S) Ulrika Sparebo (S) Karolina Myllergard (S)
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REGION VASTMANLAND

En stark vdlfdrd borjar med trygga medarbetare

En av Region Vistmanlands storsta utmaningar ar att klara kompetensforsérjningen
— att rekrytera, utveckla och behalla personal 6ver tid. Vardens utmaning ér inte
bara brist pa ekonomiska resurser det handlar ocksa minst lika mycket om hur vi
klarar att rekrytera den personal som kravs for att vi ska klara vart uppdrag. Utan
personal stannar var region. Darfér maste Region Vistmanland vara en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor, tydliga utvecklingsvigar och ett langsiktigt
arbete fOr att minska sjukfranvaron och forbittra arbetsmiljon.

Vi socialdemokrater vet att ett systematiskt och malinriktat arbete dr avgorande.
Kompetensbehov maste identifieras tidigt och dtgirder prioriteras med fokus pa
verksamhetens faktiska forutsittningar. Hilso- och sjukvarden dr sirskilt utsatt, da
majoriteten av vara bristyrken finns dir. Den demografiska utvecklingen med allt
fler dldre — i kombination med urbaniseringen — stiller 6kade krav pa varden. Vi
maste mota detta med langsiktig planering och kraftfulla investeringar i var
personal.

eo o

Sdnk sjukfranvaron - hoj friskndrvaron

Sjukfranvaron behéver minskas. Det dr helt avgorande for att skapa stabil
bemanning. Ett hallbart arbetsliv kriver en arbetsmiljé som fraimjar hilsa. Darfor
krivs riktade insatser baserat pa varje verksamhets sirskilda behov — exempelvis
satsningar pa att leva upp till intentionerna i samverkansavtalet. Forskning visar att
god arbetsmilj6 och en vil fungerande verksamhet utgar frin medarbetarnas
engagemang och delaktighet. Att fa samarbetet att fungera med de organisationer
som foretrider vara anstillda maste vara hogt prioriterat. Ett annat viktigt omrade
ar regionens jamstalldhetsarbete. Vi maste bli bittre pa att identifiera och atgirda
skillnader i var arbetsmiljé och var ohilsa.

Stark incitamenten att vdlja Region Vastmanland

Fler maste vilja utbilda sig till — och arbeta inom — varden. Da krivs
konkurrenskraftiga l6ner, god arbetsmilj6 och tydliga karridrvigar. Vi vill ddrfor att
Region Vistmanland tar fram langsiktiga system for att kompensera
vidareutbildning, erfarenhet och mentorskap. En kartliggning av 16ner och villkor
ska genomféras i nira dialog med fackliga organisationer. Friskvard ska vara en
sjalvklarhet — sdrskilt f6r dem med tunga och krivande arbetsuppgifter.

Vi socialdemokrater virderar alla yrkesgrupper lika. Det giller dven niva pa den
ersittning man far nir jobbar obekvim arbetstid — Ob-ersittningen ska inte skilja
mellan yrkesgrupper. Alla behévs, alla ska respekteras. En jamlik arbetsmiljo dr
grunden for en jamlik vard. Att minska beroendet av hyrpersonal ir en av vara
viktigaste prioriteringar. Det dr avgorande for att skapa kontinuitet, forbittra
arbetsmiljon och sikra kompetensférsorjningen langsiktigt.
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REGION VASTMANLAND

Ett hdllbart arbetsliv med utveckling i fokus

Regionen ska vara en arbetsgivare dir manniskor vill arbeta — och utvecklas — hela
arbetslivet. Studenter ska vilja Region Vistmanland for sin verksamhetsforlagda
utbildning, och fler ungdomar ska fa méjlighet till sommarjobb i var verksamhet.
Intresset for vardyrken maste borja byggas tidigt. Fler medarbetare ska ges
mojlighet att med stéd av Regionen vidareutbilda sig inom sitt yrke eller annat yrke
inom varden.

Samtidigt méste vi investera i ledarskapet. Ett starkt och nidrvarande ledarskap ar
nyckeln till trivsel, lojalitet och kvalitet 1 varden.

Heltid som norm - for individens och vdlfardens skull

Heltidsarbete ska vara normi Region Vistmanland. Det dr avgrande for vilfirdens
bemanning — men ocksa for individens trygghet, inte minst infor pensionen.
Samtidigt méste arbetsmiljon vara sidan att fler orkar och vill arbeta heltid. Det dr
vart ansvar som arbetsgivare. Vi maste skapa forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv dar manniskor stannar kvar i virden — inte limnar den.

Uppdrag

1. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for att
regionen far ner sjukfrainvaron till i nivd med rikssnittet.

2. Region Vistmanland erbjuder frin och med 2026 arbetsskor till samtlig
hilso- och sjukvardspersonal, inklusive personal inom kék och stid.

3. Under planperioden ska kostnaden for hyrpersonal inte 6verstiga 2 %.

4. Under planperioden ska 35 miljoner arligen satsas pa personalens
mojligheter till vidareutbildning.

5. Under 2026 uppdras it regionstyrelsen att ta fram ett atgirdspaket foratt
Oka tryggheten och sikerheten for personal och patienter.

6. Under planperioden uppdras it regiondirekttren att hitta ett tydligt,
langsiktigt och hallbart system for att kompensera vidareutbildning,
erfarenhet och mentorskap.

7. Samtliga verksamheter ska sidkerstilla personalens arbetsvillkor och
arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv.

8. Under planperioden ska Ob-ersittningen likstillas mellan olika
yrkesgrupper
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En sjukvdrd i fordndring

Region Vistmanland star, likt ovriga landet, infér en mycket krivande tid inom
hilso- och sjukvarden. Med en dldrande befolkning, vixande psykisk ohilsa, fler
kroniska sjukdomar och 6kande viardbehov Okar trycket pa ett redan hart belastat
system. Samtidigt méter vi ett férindrat samhalle dir invanarna stiller hgre krav pa
tillgdanglighet, delaktighet och moderna 16sningar — och dir tekniska framsteg
m6jliggor vard pa helt nya sitt.

Med drygt 281 000 invanare dr Vistmanland en av Sveriges mindre regioner, men
vara utmaningar ir stora och liknar dem i 6vriga landet. Kompetensférsorjningen ar
redan anstringd, inte minst i takt med att andelen dldre 6kar och fler limnar
arbetslivet. Vi ser konsekvenserna i form av bemanningsproblem och vixande
vardkoer.

For att klara framtiden behéver Region Vistmanland ta tydlig politisk riktning. Vi
maste aterta kontrollen 6ver vardens resurser, minska marknadsberoendet, stivja
vilfardsbrottslighet och sikerstilla att varje skattekrona gar till vard — inte till
vinstuttag eller ineffektiva strukturer. Det kriver att vi ifragasitter vardvalssystemets
effekter och ser 6ver vilka delar av varden som kan atertas i egen regi.

Samtidigt maste vi stirka var formaga att méta nya hot, sisom pandemier och krig i
niromradet, med 6kad beredskap och sikra leveranser av likemedel och materiel.
Vi behoverinvestera i framtidens teknik, digitalisering, Al och innovativa arbetssitt
— men alltid med fokus pa jamlikhet, delaktighet och medborgarnas behov.

Hir spelar digitalisering av varden en avgdrande roll. Genom att erbjuda fler digitala
vardbesok, bade i primarvarden och inom specialistsjukvarden, kan vi forbittra
tillgangligheten, korta kber och frigéra resurser till de patienter som har storst
behov av fysisk vard. Primirvarden kan snabbt méta enkla och uppfoljande
vardirenden digitalt, medan specialistvarden kan anvinda tekniken for allt fran
aterbesok till avancerad egenmonitorering vid kroniska sjukdomar. Digital vard ska
aldrig ersitta den minskliga nidrvaron dir den behdvs, men den kan vara ett
kraftfullt verktyg for att 6ka tryggheten, tillgingligheten och kontinuiteten i varden.

Det ir var 6vertygelse att framtidens vard maste vara nara, sammanhallen och
langsiktigt hallbar. Ddrfér dr det avgorande att behélla samtliga sjukhus i regionens
regi, utveckla primarvarden som nav i vardkedjan, och arbeta férebyggande genom
screening, hilsosamtal och samverkan 6ver grinserna. Samtidigt maste vi vaga
anvinda ny teknik for att méta morgondagens behov — med jamlikhet och kvalitet
som sjilvklara ledstjdarnor.
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Ndra vard - ndra dig

Nira vard representerar ett paradigmskifte inom halso- och sjukvarden, dir malet ar
att skapa en mer tillginglig, effektiv och personcentrerad vard. Denna omstillning
fokuserar pa att flytta fokus fran traditionella, centraliserade vardinrittningar till en
mer decentraliserad modell, dir vard levereras nirmare patientens vardag. Genom
att integrera vardinsatser pa detta sitt, och med en stark grund 1 primarvarden,
strivar Nira vard efter att forbittra tillgingligheten och relevansen av vard for
individerna.

En viktig del i att 6ka vardens kapacitet inom Nira vard dr att 6ka resurserna i
nirvardsteamen och utoka med fler nirvardsteam frimst 1 Visteras. Dessa team
mojliggor ett mer proaktivt och samordnat omhindertagande, sarskilt for patienter
med kroniska sjukdomar, komplexa behov och multisjuklighet.

For att varden ska bli mer sammanhallen krivs ocksa en mer samordnad
rehabilitering, dér olika vard- och omsorgsaktorer samarbetar utifrin gemensamma
mal. Det skapar kontinuitet for patienten och effektivare anviandning av vardens
resurser.

En av de mest avgorande nycklarna for att lyckas med omstillningen ar
kompetensforsorjningen. Malet dr att 6ka antalet ST-ldkare och specialister i
allmidnmedicin, sd att fler invanare ska fa en fast likarkontakt och en vard priglad av
kontinuitet och tillit. Det kriver investeringar i utbildning, handledning och
langsiktig planering.

Kiarnan 1 Nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt. Det innebir en vard som aktivt
ser och lyssnar till patienten, dir vardens insatser utgar frin patientens unika behov,
onskemal och livssituation. Denna strategi innebir en djupare samverkan med
patienten, dar individen inte bara dr en mottagare av vard utan ocksd en aktiv
deltagare 1 sin egen vardprocess. Insatser anpassas for att maximera individens
vilbefinnande och sjilvstindighet, och didr mojligt stirka patientens egna resurser
och férmaga till egenvard.

Nira vard bygger pa en stark samverkan mellan primirvard, specialistvard och
kommunal hilso- och sjukvard. Detta innebar en mer sammanhallen vardkedja dar
information och resurser delas effektivt mellan olika nivaer, och dir varden kan ges
pa den niva som ir mest andamalsenlig for patientens behov. Genom att integrera
och koordinera tjinster pa detta sitt kan vard och omsorg ges mer proaktivt och
torebyggande, vilket bidrar till att undvika onddiga sjukhusinlaggningar och
forbattra livskvaliteten.

Innovation och anvindning av ny teknologi dr dven det en central del av
omstillningen. Digitala verktyg, sisom e-hdlsa och mobila vardapplikationer,
erbjuder nya sitt for patienter att fa tillgang till vard och stod, samt méjligheter for
vardpersonal att arbeta mer flexibelt och effektivt. Dessa teknologier kan underlatta
fjarrévervakning och kommunikation, vilket méjliggér en mer kontinuerlig och
patientcentrerad vard.
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Jamlikvard - likvardig vdrd

Region Vistmanland ska erbjuda en hilso- och sjukvard som ir jamlik, tillginglig
och anpassad efter individens behov. Det innebir att varden ska utgé fran principen
om att alla, oavsettkon, alder, etnicitet, sexuell liggning, socioekonomisk bakgrund
eller bostadsort, har ritt till likvardig vard och bemétande. Jimlik vard handlar om
att aktivt identifiera och undanréja hinder som leder till ojamlik tillgang till vard och
behandling — inte minst genom att utveckla férebyggande arbete, stirka
patientinflytandet och sikerstalla att vardens resurser nar dem som behover det
mest.

En viktig del i omstillningen till en mer férebyggande och personcentrerad vard ar
satsningar pa screening och tidiga insatser. Brostcancerscreening ar ett tydligt
exempel dir vi vet att tidig upptackt riddar liv, méjliggér mindre ingripande
behandling och ir ett effektivt sitt att anvinda sjukvardens resurser. Vi vill
sakerstalla att mammografi ar tillginglig for alla kvinnor i linet, dven de som idag
star utanfor — till exempel till f6ljd av sprakhinder, lagt hilsolitterat eller geografisk
isolering.

Samtidigt maste vi utveckla varden f6r andra grupper som inte har fatt tillrdckligt
stod. Darfor vill vi inféra klimakteriemottagningar i lanet. Klimakteriet paverkar
manga kvinnors hilsa, livskvalitet och arbetsférmaga i hog grad, men har linge varit
underprioriterat 1 varden. For minga kvinnor innebir det en period av fysiska och
psykiska utmaningar som paverkar livskvalitet, arbetsférméga och psykisk hilsa.
Trots detta har viarden linge varit otillrdcklig nir det géller att mota kvinnors behov
under denna livsfas. Det dr varken rimligt eller jaimlikt. Genom att erbjuda tydlig
information, ridgivning och behandling stirker vi kvinnors halsa och bidrar till ett
mer jamstallt samhille.

For att ytterligare stirka det forebyggande folkhilsoarbetet behéver Region
Vistmanland ocksi utéka arbetet med HPV-vaccination — inte enbart for flickor,
utan dven fér pojkar och unga min. Detta dr en sjilvklar satsning utifrin bade
jamlikhet och langsiktig folkhalsa, och bidrar till att minska férekomsten av HPV-
relaterad cancer. Folkhilsomyndigheten rekommendation sedan 2024 att dven
pojkar och unga min i aldern 1626 ar bor erbjudas HPV-vaccin ar att férebygga
allvarliga cancerformer och dir antalet fall bland mén 6kar snabbt.

Trots denna tydliga rekommendation har regeringen dnnu inte avsatt nagra
oronmirkta medel for att mojliggdra en bred vaccination i denna grupp.
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REGION VASTMANLAND

I en tid priglad av globala kriser, pandemier och 6kade sikerhetshot behover
vardens beredskap ocksa stirkas. Regionen ska ha god lagerhéllning av
skyddsmateriel, sikra likemedelsfloden och regelbundna 6vningar for att
uppritthélla en hég krisberedskap. Vi behéver ha férmaga att leverera vard dven
under anstringda forhdllanden — det dr en grundliggande del i vart samhallsansvar.
En annan prioritering i denna budget ar att vidareutveckla det férebyggande arbetet
genom fler hilsosamtal for 50-aringar vid linets vardcentraler, utokat fordldrastod
och fortsatt satsning pa hilsocenter. Dessa verksamheter dr viktiga for att finga upp
riskbeteenden i tid, frimja goda levnadsvanor och minska trycket pa varden langre
fram.

Vilfungerande sjukhus i hela linet dr en grundliggande férutsittning f6r en
hilsosam befolkning, ekonomisk effektivitet inom varden, jamlik tillgang till vard,
och en stark samhillsresiliens. En genomtinkt strategisk plan for
fastighetsutveckling ar dirfor viktig for att mota framtidens behov av hilso- och
sjukvardstjanster. Vi virnar verksamheten som finns 1 Kopings sjukhus, vi vill se en
utveckling och inte en avveckling. En reviderad lokalférsorjningsplan for sjukhuset i
Koping behover tas fram som inkluderar den verksamheten som finns idag och
mojliggor en dtergang till en 6ppen medicinakut dygnet runt samt HIA platser och
operationssalar.

Genom dessa atgirder kan vi arbeta mot en mer jamlik, tillginglig och effektiv
hilso- och sjukvird som méter dagens och morgondagens utmaningar.

Slutligen ar ett gott bemd6tande en forutsittning for att invanarna ska kinna trygghet
1 kontakten med varden. For att na dit kriavs 6kad kunskap om bemétande av
personer med olika funktionsnedsittningar, livserfarenheter och kulturella
bakgrunder. Regionen behéver arbeta mer systematiskt med brukarrevisioner, 6kat
patientinflytande och inférande av peer support inom limpliga verksamheter — inte
minst inom psykiatrin. Ett lyhort och inlyssnande forhallningssitt starker tilliten och
forbattrar kvaliteten.

Alla former av rasism inom hilso- och sjukvarden méste bekdimpas beslutsamt.
Utbildning och forskning spelar en central roll i att 6ka kunskapen och
medvetenheten kring dessa frigor. Ett gott ledarskap dr avgdrande for att skapa en
inkluderande och respektfull arbetsmiljo.
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Vard ska gesii tid

Tiden kan vara var basta van — eller var virsta fiende. I varden ar detta ingen
filosofisk tanke, utan en livsavgorande verklighet. Att fa vard i tid handlar inte bara
om att lindra lidande, det handlar om att ridda liv, férebygga sjukdom och minska
ojamlikhet. Varje dag som en patient vintar i onddan ir en dag dir symtom kan
forvirras, livskvalitet forsaimras och vardinsatser fordyras.

Socialdemokratins idé dr glasklar: vard ska ges efter behov, inte planbok — och i ritt
tid, inte pa nader. En jamlik vard dr en trygg vard, och trygghet kriver att den ges
nir den behévs som mest. Vintetider dr inte bara siffror i en arsrapport frin SKR
eller Socialstyrelsen — de ar verkliga manniskors oro, smirta och ibland férlorade
mojligheter till tillfrisknande.

Vintetiden kan bli betydligt kortare. Hir i Vistmanland finns goda forutsattningar
for att nd Sveriges kortaste vintetider.

Idag star vi oss vil 1 kotid till manga behandlingar i jimforelse med andra regioner.
Det ir tack vare ett langsiktigt och strategiskt arbete under aren med
Socialdemokraterna i makten. Darfor har vi nu ambitionen att ha de kortaste
vintetiderna i landet.

Som patient ska du alltid veta vad nista stegi din vardplan. Det dr sarskilt viktigt att
gora varden mer sammanhillen f6r patienter med flera olika vardkontakter och
besvir.

En god hilsa i befolkningen dr en av de avgorande faktorerna for tillvaxt, valfard
och social hallbarhet. Det finns dock skillnader vad giller befolkningens hilsa, savil
geografiska som mellan olika grupper i samhillet. Aven virdkonsumtionen skiljer
sig at mellan kommuner och grupper. I arbetet for en god hilsa och for att utjimna
skillnader krivs aktiviteter frin minga olika akt6rer i samhillet. Arbetet behéver ske
pa flera olika nivéer, arenor och, inte minst, i samverkan. Utgangspunkten ér i det
friska hos individen, dir hilso- och sjukvarden dr en av flera arenor for
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete.

Rekommendationen att en likare inom primarvarden bor ha ansvar f6r max 1100
patienter baseras pa idén om att sikerstilla hogkvalitativ vard, god tillginglighet och
hallbar arbetsbelastning for likarna. Mer tid fOr per patient ger battre relationer och
ar forebyggande. Detta ir ett viktigt steg i forflyttningen av varden niarmare
patienten.
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Motverka psykisk ohdlsa

Den eskalerande psykiska ohilsan utgor en av vart samhilles frimsta hilsomassiga
problem. Barn och ungdomar har drabbats sirskilt hart av denna 6kning, men
psykisk ohilsa berér minniskor i alla aldrar.

Vira barn och unga i Vistmanland ska kinna sig trygga med att varden f6r dem med
psykisk ohilsa finns tillginglig. Sdval f6r de med lindrig psykisk ohilsa som de barn
och unga med en allvarlig psykiatrisk problematik. I dag finns hog tillginglighet till
Barn- och ungdomshilsan (primérvard) medan kderna till Barn- och
ungdomspsykiatrin (specialistvard) dr alltfor langa vilket far katastrofala foljder for
individen. Det hir behover atgirdas! Utifran att primirvarden ska vara navet 1
varden behover patientfloden styras om sa att fler patienter far hjilp tidigt och nira
hemmet. Medvetenheten om Barn- och ungdomshilsan behéver 6ka s att fler
patienter far hjilp pa ritt instans. Darutéver beh6ver méjligheten for att
differentiera tillginglighetskraven inom Barn- och ungdomspsykiatrin utredas.
Patienter med hog medicinsk prioritet ska ha kortare vintetider. Medan patienter
med ligre medicinsk prioritet kan vinta lite lingre pa vard inom specialistpsykiatrin.

Attinféra vardval inom BUP ir inte 16sningen pa tillgianglighetsproblematiken. Det
ar felaktigt att tro att detta skulle leda till fler medarbetare och bittre tillginglighet.
Tvirtom skulle det forsvara den nédvindiga samverkan som krivs kring dessa barn
och ungdomar. I stillet ser vi ett 6kat behov av samarbete mellan skolan,
socialtjansten och hilso- och sjukvarden. Utgangspunkten for nollvisionen dr det
etiska stallningstagandet att ingen ska biltesliggas i region Vistmanland inom barn
och ungdomspsykiatrin.

I kélvattnet av pandemin, inflationen och andra oroligheter runt omkring oss har
ensamheten vuxit och vi har dven observerat en stigande oro i samhillet som helhet.
For att effektivt hantera de utmaningar som den 6kade psykiska ohilsan innebir
maste Region Vistmanland stirka sin psykiatri och minska vintetiderna bade inom
barn- och vuxenpsykiatrin. Dessutom behovs en bittre samordning mellan regionen
och kommunerna.

Fragan om psykisk ohilsa bland dldre hamnar ofta i skymundan. Var tredje kvinna
och var femte man Gver 77 ar uppger att de har besvir med dangest. Depression dr
sd pass vanligt bland 4dldre att det kan sdgas vara ett folkhilsoproblem. Effekterna av
langvarigisolering under pandemin har bidragit till 6kad ensamhet. Trots att manga
aldre minniskor lever med psykisk ohilsa visar undersékningar att de inte far
adekvat hjilp. Aldre personer medicineras ocksa i hégre utstrickning in yngre med
psykisk ohilsa.

Vihar tagit steg i ritt riktning genom inrittandet av dldrepsykiatriska mottagningen,
men det ar viktigt att vi har fortsatt fokus pa gruppen aldre. Utmaningen for det
torebyggande arbetet ligger i att identifiera dldre personer som har eller riskerar att
utveckla psykisk ohilsa, samt skapa forutsattningar for att motverka negativa
konsekvenser av sociala férindringar och férsimrad hilsa.
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Hilso- och sjukvarden dr den viktigaste arenan f6r arbetet med att férhindra
sjalvmord och ett stort ansvar vilar pa den psykiatriska varden. Varje
sjalvmordsforsok ar den yttersta konsekvensen av ett stort lidande och bakom en
sadan handling finns alltid en komplex problematik. Trots det vet vi att vissa
grupper ir mer drabbade 4n andra. Vart samhille maste vaga prata mer om
sjalvmord och vilka forebyggande insatser som kan forhindra att det hander.
Framé&ver ska mer fokus liggas pa arbetet med att férebygga sjalvmord tillsammans
med linets kommuner. Ett sdrskilt arbete behéver goras med forebyggande insatser
riktade mot min, HBTQIA+-personer och andra 1 sjdlvmordsstatistiken
Overrepresenterade grupper.

Tandhdlsa

En god och jamlik tandhilsa far inte vara en klassfraga. En god munhilsa dr viktigt
bade for att se bra ut i munnen samt for att motverka uppkomsten av andra
sjukdomar. Det krivs ordentliga krafttag i arbetet for en jamlik munhiélsa och
dirmed en god hilsa for alla invanare i Vastmanland. Sdrskilt fokus ska liggas pa att
minska ojamlikheten i tandhilsa hos barn, ungdomar, personer med
funktionsnedsittning samt aldre.

Vi kommer ocksa att vara padrivande for att tandvarden pa sikt ska inféras i det
nationella sjukvardssystemet. Folktandvirden ska fortsitta sitt uppdrag med att
arbeta hilsofrimjande och férebyggande. For att fa en bittre munhilsa f6r dem med
stort behov av tandvardsinsatser vill vi se en utdkad samverkan mellan
folktandvarden och kommunerna f6r att tidigt sitta in ritt atgirder. Det kan till
exempel handla om familjecentraler, férskolor och dldreomsorg. Idag ar det stora
skillnader i vilka som gar till tandldkaren, dveni gruppen unga vuxna dir tandvarden
ar avgiftsfri eller subventionerad. Sedan 1 januari 2025 har nuvarande regering tagit
bort den avgiftsfria tandvarden f6r unga upp till 23 ar vilket kommer att fa
konsekvenser Arbetet med att fa alla linets unga att ga till tandldkaren behéver
prioriteras.

Vi ir stolta 6ver att Vistmanland som enda region under ling tid har héllit sig till
referensprislistan inom Folktandvarden. Vi anser att fortsatta avsteg frain denna inte
ir nodvandiga. Avsteget innebir att 6ka kostnaderna for vistmanlinningarnas
tandvard samtidigt som folktandvarden gér manga miljoneri overskott varje ar. Det
hir kommer i férlingningen, enligt var uppfattning, att riskera den jamlika
tandvarden.

Sedan 1 januari 2025 har Tidopartierna i regeringen beslutat att ta bort den
avgiftsfria tandvarden for unga upp till 23 ar att bara gilla unga upp till 19 ar. Dirav
ser vi ytterligare ett skil varfor regionen bor aterga till referensprislistan for att pa
sikt motverka att dessa ungdomar inte behéver avancerad tandvard nir det ar for
sent pa grund av uteblivna tandvardsbesok i unga ar.
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Uppdrag

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Under planperiodenska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstillaatt arbetet
med forflyttning mot nara vard avancerar och konkretiseras.

Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnamnden sakerstilla att
atgirder genomférs for att uppna vardgarantin.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden prioritera
hilsofrimjande och férebyggande insatser riktade mot malgrupper och
geografiska omraden som riskerar hog ohilsa.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden siakerstilla utveckling
av befintliga familjecentraler och etablering av nya i omriden med behov

Under 2026 ska hilso- och sjukvardsnimnden garantera en fastlikarkontakt
for aldre och kroniker.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden ta fram en
handlingsplan for att vi senast 2029 ska uppna malet om max 1100
patienter per likare i primarvarden

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sdkerstilla att
lakarstodet till den kommunala hilso- och sjukvarden okar.

Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden sikerstilla att antalet
hilsosamtal f6r 50-aringar okar.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla ett
professionelltomhindertagande i den langsiktiga traumavarden for personer
utsatta for sexuellt vald.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstalla attarbetet
med langsiktig rehabilitering starks.

Under planperioden ska en reviderad lokalforsorjningsplan for sjukhuset i
Ko6ping tas fram som inkluderar den verksamheten som finns idag.

Under 2026 ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsnimnden utreda
och redovisa forslag pa verksamheter som kan dtertas i egen regi.

Regionstyrelsen ska tillskapa rutiner och strukturer for att stoppa felaktiga
fakturor och utbetalningar till privata vardgivare i syfte att motverka
vilfirdsbrottslighet.

Inf6ra brukarrevisioner pa ett strukturerat sitt.

Peer support infors pa lampliga verksamheter.
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24,

25.

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Under 2026 organisera intraprenaden under Hilso- och
sjukvardsforvaltningen for bittre kontroll och insyn

Under planperioden ska alla anstillda inom hilso- och sjukvarden och
tandvarden genomga Socialstyrelsens utbildningsmaterial for att bekdmpa
rasism i varden.

Attunder 2026 ta fram en plan hur regionen sakerstiller att varje barn eller
ungdom far vard pa ritt niva nir det géller psykisk ohilsa.

Attunder 2026 inritta klimakteriemottagningar pa limpliga vardcentraler i
primarvarden, dir mottagningarna gots tillgaingliga for kvinnor frin hela
regionen oavsett listning

Att under 2026 utoka nirvardsteamen i Visteras for ett mer proaktivt och
samordnat omhindertagande, sdrskilt for patienter med kroniska
sjukdomar, komplexa behov och multisjuklighet.

Under 2026 erbjuda HPV-vaccinering till pojkari 16—18 ar avgiftsfritt och
ta fram en plan hur regionen under planperioden kan 6ka erbjudandet till
6vriga aldersgrupper upp till 26 ar.

Fran och med 2026 aterga till referensprislistan nir det giller
tandvardsavgiften.

Ta fram en handlingsplan for att uppna malet om en nollvision av
biltesliggningar inom barn och ungdomspsykiatrin.

Infora dialysplatser vid Fagersta sjukhus f6r att 6ka tillgiangligheten f6r de i
norra linsdelen som behover behandling.

Under 2026 ta fram foérslag pa hur Region Vistmanland kan starka arbetet
med egenvard och 6ka vistmanlinningarnas férméga att ta ansvar for sin
egenvird.
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Region Vdstmanland - en region for hallbar tillvdxt

Vistmanland ska vara en 6ppen och vilkomnande region som ar attraktiv for
boende, foretag och besokare. Det ska fungera bra att bo och leva i hela linet.
Vistmanland ska ocksa vara en socialt hallbar region med goda och jimlika
livsvillkor, dir mianniskor lever ett gott liv med en god hilsa.

Region Vistmanland har utmaningar med hég arbetsloshet, lag utbildningsniva och
en folkhidlsa som ar simre dn i riket i stort. For att skapa en hallbar tillvaxt och
utveckling behéver linet arbeta tillsammans. Vi behéver vixla upp arbetet med att
Oka jamlikheten och utjdmna foérutsittningarna. Inom omradena valfird och
folkhilsa ska regionen fortsitta sitt hilsofrimjande arbete och samverkansarbete
med andra instanser med fokus pa proaktivt arbete f6r att férebygga ohilsa och 6ka
hela linets upplevda hilsa.

Fortsatt tillvixt och utveckling ar en grundférutsattning for en bra kvalitet i
vialfirden. Men det kriver ocksa ett ansvar for att utvecklingen sker pa ett
ansvarsfullt sitt som dr ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart. Goda
kommunikationer och tillging till utbildning pa alla nivaer dr avgérande for att
minska arbetslosheten, 6ka chanserna till arbete och omstillning samt mojligheterna
tor ndringslivet att rekrytera den kompetens som efterfragas. Hela linet, savil stad
som landsbygd ska leva och frodas.

Malet dr att midnniskor ska kunna valjaatt bo och leva i hela linet, savil i stider och
tatorter, som pa landsbygden. For att det ska fungera vil maste vi skapa goda
forutsittningar nir det handlar om atkomst till bostader, kollektivtrafik, arbete och
olika typer av samhaillsservice. Det dr vasentligt att samarbeta med kommuner,
niringsliv, civilsamhille och andra limpliga samverkanspartners for att 6ka servicen
tor linsborna.

Genom att tillsammans arbeta foratt gora Vistmanland till en mer attraktiv plats att
bo och verka i kan vi skapa en héllbar framtid f6r oss alla. Pa sa vis nir vi ocksa
malen om ett vilmadende, tillgingligt och nyskapande Vistmanland.

Ndringsliv och tillvdxt

Regionen har till uppgift att stotta niringslivet sa att fler foretag kan skapas och
vaxa. Genom att stirka niringslivets innovationskraft och omstillningen till en
héllbar cirkuldr ekonomi motverkar vi samtidigt arbetslosheten. Regionen och
niringslivet behéver tillsammans kraftsamla f6r att vara foretag ska kunna vixa med
innovativa varor och tjinster bade 1 och utanfor Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart sitt utan att aventyra kommande generationers livsvillkor. Region
Vistmanland ska arbeta tillsammans med niringslivet och andra aktorer for stark
och sund konkurrenskraft med schyssta villkor och ett hillbart arbetsliv dir
minniskor orkar och vill arbeta.
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Vartlidn dr av tradition starkt inom industrisektorn. I samarbete med de andra linen
i Ostra Mellansverige med smart specialisering lyfts linets styrkor gillande nya
energilosningar och smart industri. Vistmanland har fler starka branscher, bland
annat inom tillverkningsindustri och vilfirdstjanster. Aven beséksniringen ir viktig
for hela lanets tillvaxt. Det finns ocksa goda méjligheter for naringslivet att genom
regionen dra nytta av EU:s ambitioner och medel nir det giller en hallbar
utveckling av naringslivet och dess grona omstillning och innovationer.

Regionen har ocksa i samverkan med kommuner, utbildningsanordnare och
niringsliv ett viktigt uppdrag nir det giller linets kompetensférsorining.
Arbetsgivare ska i framtiden enklare hitta den kompetens som beh6vs medan den
arbetssokande enklare ska kunna tillgodogora sig ritt kunskaper. Det dr nédvandigt
for att Vistmanland ska kunna vara ledande 1 den grona omstallningen samt ha en
stark vilfird. Det dr ocksa en nyckel for att forbittra foretagsklimatet, fa fler nya
foretag, en 6kad mangfald i naringslivet och dven 6ka mojligheterna for fler att fa in
foten pa arbetsmarknaden. Det behover ske ett arbete for att sinka trosklarna till
arbetsmarknaden sa att fler far chansen till jobb och egen f6rso1jning. Detta behovs
savil 1 den egna organisationen inom Region Vistmanland som i det utatriktade
arbetet med linets arbetsgivare.

Det finns ett behov av fortsatt utvecklad samverkan i regionen for att bidra till
torbittrad kompetensférsorjning och dven for att hoja utbildningsnivan i linet.
Universitet, Komvux, yrkesvux, gymnasie-, folk- och yrkeshégskoleutbildningar ar
alla viktiga utbildningsinstanser i syfte att 6ka utbudet och tillgingligheten till
utbildning, na flera elevgrupper och i slutindan férbattra matchningen pa
arbetsmarknaden och pressa ner arbetslosheten.

Kultur, folkbildning och idrott - for ett levande ldn

Kulturen dr viktig f6r individens hilsa och vilmaende och stirker demokratin,
sammanhallningen och tilliten till samhallet. Ett fritt och blomstrande kulturliv
bidrar till att vidga vara perspektiv, fa nya tankar och nya idéer. For oss
socialdemokrater ar det ett grundliggande férhdllningssitt att fran politikens sida
halla armlangds avstand till kulturens innehall. Viseratt alla i Vistmanland, oavsett
kommun eller kommundel, ska kunna ta del av kulturen och delta i kulturskapandet.

Barns och ungas ritt till kultur ska prioriteras. Darfor vill vi arbeta for att 6ka barns
och ungas mojligheter att ta del av och skapa konst och kultur. Kultur bidrar dock
till vilmaende och hilsa f6r midnniskor 1 alla aldrar. Deltagande i kulturen kan ocksa
motverka den ofrivilliga ensamheten. Dirfor vill vi ocksa oka dldres méjlighet att
delta i och ta del av kulturen. For att fler ska kunna ta del av lanets utbud behover
fler ocksa kunna ta sig till de olika evenemangen runt om i linets kommuner. Hir
spelar kollektivtrafiken en viktig roll.

Kultur ger oss mojligheter till avkoppling, men dr ocksa en chans till utveckling.
Investeringari kultur kanskapa nya jobb i de kreativa niringarna. Det professionella
kulturlivet, de utévande konstnarerna och civilsamhillet ar viktiga. I dessa
ckonomiskt kirva tider ligger vart grundfokus pa att virna vara starka
kulturinstitutioner, som till exempel Vistmanlands teater, Vistmanlandsmusiken
och Vistmanlands lins museum. God tillginglighet, jaimstélldhet och likabehandling
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ar utgangpunkten nir likvirdiga mojligheter till upplevelser, delaktighet och eget
skapande sikerstills.

For oss socialdemokrater dr det sjalvklart att virna folkbildningstanken. Folkbildning
genom folkhégskolor och studieférbund dr en mojlighet till bildning genom hela
livet. Folkbildningen dr en central del i var politik f6r bildning, utbildning, demokrati
och kultur — dirfor ska vi dven fortsdttningsvis sikerstilla stodet till folkbildningens
aktorer 1 lanet nar forutsattningarna for folkbildningen pa nationell niva kraftigt har
torsimrats. Folkhogskolorna fyller en visentlig funktion 1 samhallet genom sin
alternativa pedagogik och méjlighet till ett mer individuellt anpassat lirande, som ger
minniskor en andra chans nir det reguljira skolsystemet inte lyckats nd fram.

Den regiondrivna Térna folkhogskola ger mojlighet for saval vastmanlanningar som
andra att ta del av bade bildning och utbildning. Vi ser att bade méjligheten till
bildning och personlig utveckling samt mojligheten till att tillgodogora sig ny
utbildning och yrkeskunskap ir visentliga delar i folkhogskolans verksamhet.

Vi ser ocksi vikten av att viarna studieforbunden och deras folkbildande
verksamheter. De bidrar f6rutom med bildning ocksa till att manniskor méts, vilket
kan minska social isolering och bidra till integration.

Alla ska ha mojlighet till en rik fritid. Detta innebdr bland annat att kunna delta 1
idrottsrorelsen pa sina egna villkor samt att barn och unga ska ha ritt att delta i
toreningslivet oavsett forildrarnas inkomst. Alla ska vara vilkomna att delta oavsett
kon, konsidentitet, dlder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning eller sexuell liggning.
Sverige ir ett starkt idrottsland. Var tredje vuxen dr medlem i en idrotts- eller
friluftslivsorganisation. Var femte vuxen gor frivilliga insatser. Det skapar ett starkare
sambhille och ett tryggare Sverige. Idrottsrorelsen bidrar till 6kad folkhilsa och
darutover lir den ut féreningskunskap och hur demokrati fungerar i praktiken.

Vi strivar efter ett foreningsliv utan férdomar och diskriminering, dir alla kan vixa
och utvecklasien trygg milj6 och dir idrottsutovandet bygger pa lust och glidje. Dir
det dr roligt att trina, tivla och r6ra pa sig — idrotten ska fa oss alla att ma bra.

Vilfdrd och folkhalsa

Nir det kommer till folkhilsa och vilfiard for lanets invanare si har Vistmanland
fortsatt utmaningar. Vi ir ett lin som har generellt simre hilsa an riket och till det
kommer en hégre arbetsloshet och en ligre utbildningsniva dn resten av landet. En
jamlik halsa handlar till stor del om att ge likvirdiga férutsittningar till ett gott
leverne, oavsett kon, alder, bostadsort, utbildningsniva eller ekonomi. I linet dr det
tydligt att den upplevda hilsan skiljer sig at mellan olika orter, mellan stad och
landsbygd och mellan de som har socioekonomiskt goda férutsittningar och de som
inte har det i samma utstrickning. Linets hialsocenter ar hornstenar i det
torebyggande arbetet med att motverka daliga levnadsvanor och f6r att manniskor
ska fi stod i att anamma en halsosam livsstil. Det finns ocksé en viktig koppling
mellan méjligheten att delta 1 férenings- och kulturliv och en upplevd forbittrad
hilsa.

Region Vistmanland har ett viktigt uppdrag att skapa samverkan och samordna
insatser mellan de instanser som har paverkansmojlighet pa detta for att 6ka
folkhilsan och minska bade den psykiska och fysiska ohilsan i linet. Da psykisk

ohilsa ir vanligt férekommande och dven 6kar, bade bland unga och ildre dr det
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viasentligt att vi arbetar kunskapshojande med att minska stigmat som foljer med
psykisk ohilsa for att fler ska kunna fa stéd och hjilp i tid och for att minska risken
for suicid.

En grupp av minniskor som 1 hégre grad dn andra lider av psykisk ohilsa ir
personer med niagon form av psykisk funktionsnedsittning. For att komma at detta
ar det av stor vikt att vi lyssnar och tarin dessa personers asikter om sin vird och det
bemotande de far och anpassar oss efter resultatet.

En ekonomiskt, miljomadssigt och socialt hallbar region

Mailet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgangspunkten for alla beslut
som fattas inom Region Vistmanland. Genom noga genomtinkta beslut arbetar vi
tor ekonomisk, miljomissig och social hallbarhet. Regionen ska arbeta for att stotta
den grona omstallningen och aktivt driva miljofragorna bade i den egna
verksamheten och inom ramen for externa samarbeten. Det innebir att
verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt med fokus pa att kraftigt minska milj6-
och klimatpaverkan.

Exempel pa atgirder ar minskad klimatpaverkan fran inkop av produkter och
tjanster, minskad kemikalie- och antibiotikaanvindning inom halso- och sjukvarden,
och att matensom serveras 1 regionens verksamheter ska vara giftfri och klimatsmart.
I dagslaget finns det bland annat forbattringspotential nir det géller bland annat
restavfall och kemikaliehantering.

Upphandling ar ett viktigt verktyg for att stimulera anvandning och utveckling av
fornybar energi, energieffektivisering och férbattrade transporter. Arbetet med att
energieffektivisera byggnader utifran faststillda hallbarhetskrav ska fortsitta. Att
arbeta med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet som grund dr visentligt 1
bade egna verksamheter som vid upphandlingar och ink6p. Genom upphandling
kan vi ocksa styra mot 6nskad utveckling och till exempel lyfta idéburen verksamhet
inom varden och uppmuntra kooperativa l6sningar. Ett exempel pa form for
samarbete med civilsamhillet kan vara idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Nir det giller infrastrukturen i Vistmanland ska sjofart, vig, jarnvag, flyg och
datakommunikation utvecklas och komplettera varandra. Effektiva och samordnade
l6sningar for godstrafiken bade pa land och vatten dr ett viktigt mal for utveckling av
transporter, men aven for att bidra till en omstillning till klimatsmarta
trafiklosningar.

Vistmanland har generellt ett behov av 6kad kraftférsérjning dven om det skiljer sig
at mellan linets kommuner. Samverkansarbete kring detta ar viktigt for att kunna
mota behoven, men ocksa det lokala fokuset dr visentligt. Genom att préva
solceller vid ny- och ombyggnation kan regionen minska sitt beroende av fossila
brinslen, sinka sina koldioxidutslipp och samtidigt frimja hallbar utveckling, 6kad
energiproduktion och ekonomisk tillvixt.

Att systematiskt arbeta med och utveckla arbetssitt for social hallbarhet i regionens
alla delar dr stindigt aktuellt. Kunskaper om minskliga rittigheter, barnritt,
funktionsritt, jaimlikhet, jaimstilldhet, HBTQIA+ och vald i nira relation ligger till
grund for en tillganglig, inkluderande och effektiv verksamhet. Genom ett mer
systematiskt arbetssitt kan kunskaperna om social hallbarhet fa fiste, hallas aktuella
och tillimpas 1 regionens verksamheter.
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Sdkerhet och beredskap

Sikerhets- och beredskapsfragans aktualitet har skirpts de senaste aren pa grund av
osikerheten i en orolig omvirld, som innefattar saval en pandemi som krig,
oberikneliga virldsledare och handelskrig. Regionen har fortsatt behov av att stirka
krisberedskapen och 6ka robustheten gillande savil vardverksamhet som
lagerhallning av likemedel och andra varor. Linet behover ocksa arbeta med att
stirka den egna livsmedelsforsorjningen.

Utover detta tillkommer det kontinuerliga arbetet med regionens I'T-sikerhet och
beredskap mot cyberattacker, sa att vi klarar av att hantera digitala angrepp och deras
konsekvenser. Dir dr varden sirskilt utsatt med avancerad teknik och digital
hantering av kinsliga uppgifter.

Det finns ocksa ett behov av att intensifiera arbetet med att stirka linets civila
forsvar for att kunna sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna och stirka
sambhillets beredskap och férmaga att hantera sirskilda hindelser. Hir ser vi bland
annat bygdegirdar och studieférbund som relevanta medspelare i arbetet med att
stirka den civila beredskapen och férsvaret. Civilsamhaillets roll i kris och beredskap
behover belysas, da exempelvis studieférbund och féreningsliv kan spela en viktig
roll f6r att motverka spridning av desinformation och 6ka minniskors beredskaps-
och forsvarsvilja.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Vivill att fler ska vilja att dka med kollektivtrafiken och det dr mojligt nir resandet ar
smidigt och tiderna halls. Genom en utbyggnad av kollektivtrafiken i hela linet
kommer det kollektiva resandet att passa fler minniskors vardag. En siker, bekvim
och tillginglig kollektivtrafik dr avgérande for ett hallbart samhille och for att fler
ska kunna ta sig till arbete och studier. Resandet ska vara tryggt och sikert for bade
resenirer och personal och det avser savil den allminna som den sirskilda
kollektivtrafiken.

En fortsatt utbygegnad av kollektivtrafiken genom fler turer och titare avgangar
mojliggor bide arbetspendling och resor till kultur- och fritidsaktiviteter. Aven
besoksniringen i linet gynnas av detta.

Mainga arbetar och studerar utanfor linet vilket innebaratt pendlingsmajligheter 6ver
linsgrinsen ocksa behover utvecklas och tider anpassas till trafik i andra lin. Det ska
vara mojligt att resa fran alla linets kommuner till och frin Visteras pa en timme.
Dirfor ar det viktigt med fortsatta satsningar pa titare turer med bussar och tag,
Resendrerna behover en palitlig leverans av kollektivtrafik fOr att fortsitta vilja
denna och detta sker férutom genom regionens eget arbete dven till stor del genom
samverkan och paverkansarbete i relation med andra aktérer, som till exempel
nirliggande regioner och Trafikverket.

Ett 6kat antal studenter i samband med Milardalens universitet gatt frin att vara
hégskola till att bli universitet ar positivt for linets utveckling. Det stiller ocksa krav
pé oss som region, till exempel nir det giller tillgang till bostdder och méjlighet att
resa. For att underlitta for studenter att resa kollektivt i linet ska studentrabatter
inforas pa vara bussar.
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Att skolelever ska kunna dka avgiftsfritt med buss under sommarloven, for att pa sa
satt enkelt kunna ta sig till sommarjobb eller olika aktiviteter i linet dr en viktig
jamlikhetsfraga. Om fler yngre lir sig att aka kollektivt skapas tidigt positiva monster
for hallbart resande.

I tagtrafiken har forbittringar skett under det senaste aret gillande punktlighet och
antalet instillda avgangar, men vi behover fortsatt sikerstilla en robust och palitlig
kollektivtrafik, dir tag kommer i tid och gar som de ska. Vi har en aldrande
fordonsflotta och det finns dven stora brister i infrastrukturen, med eftersatt
underhall och aldrande signalsystem. Det dr av storsta vikt att regionen samverkar
med omkringliggande regioner och Trafikverket for att utveckla arbetet och fa effekt
1 de infrastrukturatgirder som édr planerade och under genomférande.

En robust infrastruktur dr en férutsittning for en vilfungerande kollektivtrafik, men
ocksa for andra typer av transporter. Jirnvig, vagnit, sjofart och flyg behovs alla for
ett tillgangligt 1dn. Ett eftersatt underhall pa jirnvig och vig ger ett 6kat behov av
atgirder for att 6ka effektiviteten och kapaciteten.

Vistmanland har tva viktiga hamnar i Koping och Visteras och det finns ett stort
behov av en fungerande och konkurrenskraftig sjofart for att avlasta jarnvigen och
vigndtet vid godstransporter. For att detta ska vara mojligt krivs att Hjulstabron
byggs om.

Aven cykel- och gingvigar fyller en viktig funktion i vart infrastrukturnit och
behover prioriteras, bade ur transportsynpunkt och ur ett ’hela-resan”-perspektiv.

For Socialdemokraterna ar det viktigt att hela linet har mojlighet att vixa och
utvecklas. Narsamhillet utvecklas och forindras maste kollektivtrafiken anpassas for
att méta de nya behoven. Pa flera platser i linet sker expansion av féretag och nya
bostadsomriden vixer fram. Ett exempel dr behovet av goda
kollektivtrafikférbindelser till Finnsldtteni Visteras. Hir ser vi behov av ett tagstopp
for att underlitta for etableringen av niringslivet. Men dven andra atgirder behover
komma till stand for att forbittra tillgingligheten till omradet.

For vartlin finns ett flertal viktiga strak, diar Mélarbanan, UVEN;, Bergslagspendeln
och Dalabanan utgér de frimsta. Aven Godsstriket ir av betydelse for tagtrafiken i
de norra linsdelarna.

Nir det giller den kommersiella tagtrafiken pa Malarbanan finns det fortfarande klar
forbittringspotential. Det planerade fyrsparet ar kraftigt forsenat, vilket medfor
begrinsningar av vilken trafik som faktiskt 4r mojlig att utféra och som dven
paverkar hela var regions arbetsmarknad och méjligheter till tillvaxt. Detta kan ocksa
paverka andra kapacitetshéjande atgirder lings Milarbanan. Fyrsparet dr ocksa en
forutsittning for att kunna fa till en kvartstrafik under hogtrafik mellan Visteras och
Stockholm.

Betriffande busstrafiken i linet sa finns behovet av en ny bussdepad, vilket kommer
att medfora 6kade kostnader framéver.
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Digital infrastruktur

Inom ramen f6r en vil fungerande infrastruktur ryms ocksa den digitala
infrastrukturen. For att Vistmanland ska kunna stilla om till ndra vard, driva och
utveckla foretag och for att hushallen ska ha goda férutsittningar att skota sina
dagliga digitala bestyr maste utbyggnaden av snabbt bredband fortsitta for att
tillgangen ska tdcka hela linet. Som det ir idag finns det platser, frimst i glesbygd,
som inte har tillgang till en snabb och stabil uppkoppling. Region Vistmanland ska
arbeta fOr att hela linet har tillgang till snabb uppkoppling och hir behéver man
driva pa for att staten ska ta ett Okat ansvar, da marknadskrafterna inte 16ser dagens
situation dar delar av linet limnats efter i utvecklingen. Malet maste vara att 6ka
andelen vastmanlandska hushall som har bredbandstillgang och f6r detta behovs
samverkan med linets kommuner och de aktorer som ar aktiva pa
bredbandsmarknaden.

Att regionen dr med och driver digitaliseringen ar viktigt for att klara av
omstillningen till morgondagens arbetsmarknad och tillvarata méjligheter till
innovationer och utveckling genom gron tillvaxt, och underlitta snabbare
klimatomstallning i naringslivet.
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Uppdrag

34. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden 1 samverkan med
andra aktorer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och for en 6kad
anvindning av digitala tjanster i Vistmanlands lin.

35. Under 2026 ska kollektivtrafikférvaltningen ges 1 uppdrag att inféra
studentrabatt och avgiftsfritt sommarlovskort med kollektivtrafiken.

36. Under 2026 ska kollektivtrafikférvaltningen ges i uppdrag att utreda
mojligheten till kostnadsfria resor till screeningverksamhet i linet.

37. Vid alla investeringar och reinvesteringar ska fossilfria och energieffektiva
16sningar prioriteras. Fornyelsebar dr att foredra om det ar moijligt och
effektivt.

38. Regionala utvecklingsnimnden ska i samverkan med andra aktérer verka
tor att stirka linets kompetensférsorjning.

39. Regionala utvecklingsférvaltningen ska sikerstilla fortsatta satsningar for
att utveckla linets kultur och folkbildning.

40. Kollektivtrafikforvaltningen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for
att sikerstilla mojligheten att dka kollektivt mellan linets alla kommuner
och Viisteras pa en timme.

41. Uppdra att ta fram en handlingsplan for att identifiera verksamheter dir
regionen kan ta emot personer som star langt ifrin arbetsmarknaden for att
kompetenshéja dessa och stirka deras chanser att fa arbete inom regionen
eller hos andra arbetsgivare.
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Ekonomi

Regionen har for 2025 ett prognosticerat balanskravsresultat pa 212 miljoner kronor
(april 2025) t6r hilso- och sjukvardsnimndens del redovisas ett underskott pa 590
miljoner f6r samma period. De ekonomiska utmaningarna ér stora och beror till
stor del pa hilso- och sjukvardens problem att driva sin verksamhet inom tilldelad
ram. Ordning i ekonomin har inget egenvirde, men ir en forutsittning for att
regionen aven i framtiden ska kunna erbjuda tillginglig vard, fungerande
kollektivtrafik och stark regionalpolitik. Vi behover ocksa sikerstilla att de helt
nédvindiga investeringarna vid Kopings sjukhus kan goras och det med
utgangspunkt i nuvarande uppdrag innehallande medicinakut, HIA och
dagkirurgiska operationer. For att sikerstilla parkeringssituationen vid sjukhuset 1
Visterds behéver det under planperioden finnas utrymme att bygga ett
parkeringshus vid sjukhuset.

Ar 2025 stabiliseras pensionskostnaderna, och resultatet fér hilso- och sjukvarden
forbittras, men laget dr fortsatt utmanande. Regionen har stora underskott frin
2023 och 2024 som har kunnat aterstillas tack vare tidigare 6verskott. Samtidigt
okar vilfirdsbehoven, inte minst till f6ljd av den demografiska utvecklingen dir en
allt storre andel av vistmanlinningarna ar 80 ar eller dldre. Kostnaderna f6r vard
utomlands, hogspecialiserad vard och vard hos nitlakare ligger fortsatt pa en alldeles
tor hog niva.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultat f6r 2024 blev -997 miljoner kronor — langt
simre dn budgeterat — och maste hanteras. En omstillning av varden mot nira vard
krivs, med nya arbetssitt, digitala 16sningar och 6kad produktivitet. Det krivs
fortsatt intensivt arbete med att minska andelen hyrpersonal inom varden i
Vistmanland.

Vi dr djupt bekymrade 6ver det moderatledda styrets och Sverigedemokraternas
formaga att hantera regionens ekonomi. Manga ars ekonomiska 6verskott har
ersatts av ar av stora underskott, férutom minskade kostnader for hyrpersonal sa ar
en stor del av den forbittring vi ser beroende av statsbidrag som ej varit
budgeterade. Vart Vistmanland kan béttre.
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Uppdrag

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder sikerstilla att
forvaltningar och verksamheter kontinuerligt f6rbattrar och effektiviserar arbetssatt
och tjanster for att uppnd balans mellan verksamhet och finansiering.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla atgirder som Gver
tid leder till 6kad effektivitet och sinkt kostnadsutveckling i hilso- och sjukvarden.

Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstallaatt det stills krav pa kollektivavtal
vid upphandlingar.

Under 2027 ska regionstyrelsen sikerstilla att starta projektering och bygga ett
parkeringshus pa sjukhusomradet i Visteras.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att vara intiktsfinansierade verksamheter ar
kostnadseffektiva

Inventera och prognosticera utvecklingen av kostnader £6r vard utanfér Vistmanland,
med sirskilt fokus pa nitbaserade tjanster och vard utomlands, samt foresla
atgirder for att motverka/dimpa relaterad kostnadsutveckling.

23



OQ" Socialdemokraterna

REGION VASTMANLAND

Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdakter 2033 2294 2317 2342 2 345
Verksamhetens kostnader - 12760 12727 - 13087 - 13365 - 13869
Avskrivningar - 386 307 - 349 - 363 - 459
Verksamhetens nettokostnader -11 113 10740 -11119 -11386 -11983
Skatteintakter 7728 8104 8412 8777 9133
Generella statsbidrag och utjamning 3029 2817 2 925 2 969 3049
Verksamhetens resultat _ 356 181 219 360 198
Finansiella intakter 777 126 200 250 250
Finansiella kostnader - 587 307 - 362 - 385 - 459
Resultat efter finansiella poster - 165 0 57 225 - 11
Balanskravsresultat (fére ianspraktagande av avsattning i - 556
eget kapital)
Nettokostnadsutveckling 5,0% -3,4% 3,5% 2,4% 5,2%
Nettokostnadsutveckling 2024 berdknas utifrén utfall 2023.
Nettokostnadsutveckling budget 2025 berdknas utifran utfall 2024.
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 215 218 227 235 244
Budget Budget Plan Plan
Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning 2025 2026 2027 2028
Skatteintdkter 8104 8412 8777 9133
Slutavrakning 2024
Inkomstutjgmningsbidrag 1517 1576 1641 1710
Kostnadsutjamningsbidrag 87 88 91 93
Regleringsavgift 103 89 6 - 46
Inforandebidrag/tillagg
Statsbidrag for lakemedelsformanen 1111 1172 1231 1292
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 10921 11337 11746 12181
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Budget Budget

Regionersdttning i miljoner kronor 2025 2026 Plan 2027 Plan2028
Halso- och sjukvardsnamnden 8937,6 9384,8 9674,0 10 013,9
varav Varduppdrag Védstmanland 1420,1 14928 15272 15734
Kollektivtrafiknamnden 412,2 454,9 467,2 481,7
Regionala utvecklingsnamnden 166,9 172,9 177,6 183,1
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 28,0 23,1 23,2 23,4
Regionkontoret 369,4 378,5 388,7 400,7
varav omférdelning internhandel 107,3
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli
Patientndmnden 6,5 6,7 6,9 7,1
Fortroendevalda och bidrag till
politiska partier 46,5 47,8 49,1 50,6
Regionrevisionen 5,1 5,2 5,4 5,5

Summa fordelat till ndmnder och

. . 9972,2 104740 10792,0 11166,1
férvaltningar

Anslagettill regionstyrelsens forfogande 798,4 824,2 757,3 999,8

varayv statsbidrag 326,9 309,7 300,0 300,0
Summa verksamhet 10770,6 11298,2 11549,3 12165,9
Gemensamma kostnader och intdkter -30,7 -179,3 -163,2 -183,0

Summa driftsbudget (nettokostnader) 107399 111189 11386,1 119829
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Ram

Ramférindringar miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Hélso- och sjukvardsnamnden 8 937,6
LPIK upprakning 231,7 213,5 251,6
Kostnadsokning lakemedel 12,7 81,5 89,5
Demografiupprdakning varduppdrag 0,27 -5,9 -1,1
Flytt avstudierektor ST, admin ST utbildning 1,20
Omfordelning av Beredskapsfunktionen -2,80
Flytt avmediapedagog till RK -0,80
Nationella riktlinjer (GAP-analyser) fran
RS anslag 2026 5,00
Ramférstarkning 200,0

varav Varduppdrag Vastmanland 14201
LPIK upprékning 44,0 40,3 47,3
Ramflytt av verksamhet jourmottagning -8,6
Omstillning mot ndra vard 37,0
Demografiupprékning varduppdrag 0,27 -5,9 -1,1
Kollektivtrafikndmnden 412,2
LPIK upprakning 12,8 12,3 14,5
Ramférstdrkning 30,0
Regionala utvecklingsnimnden 166,9
LPIK upprakning 5,2 4,7 5,5
Justering omfordelning internhandel 0,8
Fastighet- och serviceforvaltningen 28,0
LPIK upprakning 0,14 0,12 0,15
Justering tomstallda lokaler -5,0 0,0 0,0
Regionkontoret 369,4
LPIK upprakning 11,5 10,2 12,0
Effektivisering -11,5
Justering omfoérdelning internhandel -0,60
Justering omfordelning internhandel -0,12
Flytt avstudierektor ST, admin ST utbildning -1,20
Omfdrdelning avBeredskapsfunktionen 2,80
Flytt avmediapedagog till RK 0,80
Forskning och innovation fran RS anslag 10,00
Ql uppdrag-avslut extern miljérevision mm -2,7
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli 58,1
Patientnamnden, LPIK upprakning 0,20 0,18 0,21
Fortroendevalda, LPIK upprdakning 1,44 1,29 1,52
Justering omfordelning internhandel -0,12
Regionrevisionen, LPIK upprdakning 0,16 0,14 0,17
Summa ramar och ramférandringar 9972,2 530,1 318,0 374,1
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Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande, belopp i Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Omstallning och kompetensutveckling 25,0 35,0 35,0 35,0
Fastighetsomstdllningskostnader 20,0 20,0 20,0

Nytt akutsjukhus Vasteras Projektering/genomférande 44,5 43,0 57,0 111,0
Cosmics utvecklingsprogram 18,0 16,0 18,0 18,0
Nationella riktlinjer (GAP-analyser) till ram 2026 5,0

Forskning och innovation till ram 2026 10,0

LSS 11,0

Aweckling Salbergafonden 5,0

Avgiftsfri vard for sexuelltvaldsutsatta och forebyggande arbete 2,0 0,5 0,5 0,5
Kris och beredskap 3,0 4,0 4,0 4,0
Investeringskostnader for Nytt akutsjukhus 3,8 373,3
Generell valfardssatsning 40,0 40,0 40,0
Klimakteriemottagningar 5,0 5,0 5,0
HPV Vaccin 9,0 3,0 3,0
Valfardsbrottslighet 4,0 6,0 6,0 6,0
Kultur och folkbildning 5,0 5,0 5,0
Omstéallningsmedel Halso- och sjukvardsnamnden 222,0 231,0 160,0

Summa ovrigt 369,5 4145 357,3 600,8
Forutsditter statsbidrag

Kvinnorsjukvard, specialist- och primarvardsverksamhet 20,0

Psykisk hdlsa (endastregionens del enligt SKR 2023) 25,2 20,0 20,0

Kortare vantetideri cancervarden 10,0 10,0 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt stb) 9,7 9,7 9,7

God och n&ra vard 70,0 70,0 60,0

varav 6kad ambitionshéjning ST-lédkare i primérvarden 5,1 mnkr 2024-2026

varav seniorhdélsovardsprogram 2 mnkr 2024-2026

Civil beredskap 20,0 30,0 25,0

Okad tillgdnglighet och vardkapacitet inkl effektivisering i hdlso- och sjul 170,0 150,0 130,0

varav ytterligare satsning pa tillgiinglighet BUP med 4 mnkr 2024-2026

utéver det som i 6verenskommelsen dr direkt styrt mot BUP

Fysisk aktivitet pa recept 2,0

Tillkommande 6vriga statsbidrag 20,0 45,3 300
Summa statsbidrag 3269 309,7 300,0 300,0
Summa reserverat 696,4 724,2 657,3 900,8
Egentligt oférutsett/budgeteringsmarginal 100 100 100 99
Summa till regionstyrelsens forfogande 796,4 824,2 757,3 999,8
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Den l6pande verksamheten

Arets resultat -165 0 57 225 -11
Justering fér av- och nedskrivningar 386 307 349 363 459
Realisationsvinst/forlust, materiella anldggningstillgangar -1

Justering fér avsdttningar 990 400 55 160 184
Justering foérianspraktagna avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 24 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1234 719 472 759 644
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -456 400 55 160 184
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 12 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -381 -280 194 -187 361
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 409 839 722 731 1190
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -6

Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar

Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -954 -1621 -2273 -1781 -1819
Forsdljning avmark, byggnader och tekniska anldggningar

Investering i maskiner och inventarier -251 -218 -227 -431 -902
Investeringsbidrag

Forsdljning avmaskiner och inventarier 7

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5

Forsdljning avfinansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1209 -1839 -2500 -2212 -2721
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 810 1800 1900 1 800 1900
Amortering av skuld -22

Okning av l&ngfristiga fordringar

Minskning av ldngfristiga fordringar 1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 789 1800 1900 1800 1900
Arets kassaflode -11 800 122 319 369
Likvida medel fran arets borjan 75 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 62 0 0 0 0

Rantebarande skuld
Rantebarande skuld vid arets bérjan 827 2627 4527 6327
Rantebarande skuld vid arets slut 2627 4527 6327 8227
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Investeringar

Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028

Ram Inventarier och utrustning 218 227 431 902
Varav nytt akutsjukhus

Etapp 1 20 47 227 612

Kommande etapper 1 3 5 14

Képings sjukhus 100

Ram Byggnadsinvesteringar 1621 2273 1781 1819
Varav nytt akutsjukhus

Etapp 1 1130 1421 797 476

Kommande etapper 37 95 91 302

Fastighetsgemensamma investeringar 86 84 4 16

varav fastighet 472 314 395

varavambulansprojekt Vasteras 21
varav Koping projekt 180 500 630
P hus 75
Investeringsram totalt 1839 2500 2212 2721
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Uppdrag

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for att regionen
far ner sjukfranvaron till i niva med rikssnittet.

Region Vistmanland erbjuder frin och med 2026 arbetsskor till samtlig hilso- och
sjukvardspersonal, inklusive personal inom kok och stad.

Under planperioden ska kostnaden f6r hyrpersonal inte Gverstiga 2 %.

Under planperioden ska 35 miljoner drligen satsas pa personalens mojligheter till
vidareutbildning.

Under 2026 uppdras it regionstyrelsen att ta fram ett atgiardspaket for att 6ka
tryggheten och sikerheten for personal och patienter.

Under planperioden uppdras at regiondirektoren att hitta ett tydligt, langsiktigt och
hallbart system for att kompensera vidareutbildning, erfarenhet och mentorskap.

Samtliga verksamheter ska sakerstilla personalens arbetsvillkor och arbetsmiljé for ett
hallbart arbetsliv.

Under planperioden ska Ob-ersattningen likstéillas mellan olika yrkesgrupper

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla att arbetet med
forflyttning mot nira vard avancerar och konkretiseras.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sidkerstalla att atgarder
genomfors for att uppna vardgarantin.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden prioritera hilsofrimjande och
forebyggande insatser riktade mot malgrupper och geografiska omraden som riskerar

hog ohilsa.

Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden sikerstélla utveckling av
befintliga familjecentraler och etablering av nya i omraden med behov

Under 2026 ska hilso- och sjukvirdsnimnden garantera en fast likarkontakt for dldre
och kroniker.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden ta fram en handlingsplan f6r
att vi senast 2029 ska uppna malet om max 1100 patienter per likare i primarvarden

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla att likarstodet till
den kommunala hilso- och sjukvarden okar.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla att antalet
hilsosamtal for 50-aringar okar.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla ett professionellt
omhindertagande i den langsiktiga traumavarden for personer utsatta for sexuellt vald.

Under planpetrioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla att arbetet med
langsiktig rehabilitering stérks.

Under planperioden ska en reviderad lokalforsorjningsplan for sjukhuset i Koping tas
fram som inkluderar den verksamheten som finns idag.

Under 2026 ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden utreda och redovisa
forslag pa verksamheter som kan atertas i egen regi.

Regionstyrelsen ska tillskapa rutiner och strukturer for att stoppa felaktiga fakturor
och utbetalningar till privata vardgivare i syfte att motverka valfirdsbrottslighet.

Inf6ra brukarrevisioner pa ett strukturerat satt.
Peer support infors pa lampliga verksamheter.

Under 2026 organisera intraprenaden under Hilso- och sjukvardsforvaltningen for
bittre kontroll och insyn

. Under planperioden ska alla anstillda inom hilso- och sjukvarden och tandvarden

genomga Socialstyrelsens utbildningsmaterial f6r att bekdmpa rasism i varden.

Att under 2026 ta fram en plan hur regionen sikerstiller att varje barn eller ungdom
far vard pa ritt niva nir det giller psykisk ohilsa.

Att under 2026 inritta klimakteriemottagningar pa limpliga vardcentraler i
primarvarden, dir mottagningarna gots tillgangliga for kvinnor fran hela regionen
oavsett listning

Attunder 2026 utoka narvardsteamen i Visterds for ett mer proaktivt och samordnat
omhindertagande, sirskilt for patienter med kroniska sjukdomar, komplexa behov
och multisjuklighet.

Under 2026 erbjuda HPV-vaccinering till pojkar 1 16—18 ar avgiftsfritt och ta fram en
plan hur regionen under planperioden kan 6ka erbjudandet till 6vriga aldersgrupper
upp till 26 ar.

Fran och med 2026 aterga till referensprislistan nir det giller tandvardsavgiften.

Ta fram en handlingsplan f6r att uppna malet om en nollvision av biltesliggningar
inom barn och ungdomspsykiatrin.

Infora dialysplatser vid Fagersta sjukhus for att 6ka tillgiangligheten f6r de i norra
linsdelen som behéver behandling.

Under 2026 ta fram forslag pa hur Region Vistmanland kan starka arbetet med
egenvird och 6ka vistmanlinningarnas férmaga att ta ansvar for sin egenvard.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden i samverkan med andra aktorer
verka f6r en 6kad utbyggnad av bredband och f6r en 6kad anvindning av digitala
tjanster i Vistmanlands lin.

Under 2026 ska kollektivtrafikférvaltningen ges 1 uppdrag att inféra studentrabatt och
avgiftsfritt sommarlovskort med kollektivtrafiken.

Under 2026 ska kollektivtrafikférvaltningen ges 1 uppdrag att utreda méjligheten till
kostnadsfria resor till screeningverksamhet i linet.

Vid alla investeringar och reinvesteringar ska fossilfria och energieffektiva losningar
prioriteras. Férnyelsebar dr att foredra om det dr mojligt och effektivt.

Regionala utvecklingsnimnden ska i samverkan med andra aktorer verka for att stirka
linets kompetensférsorjning.

Regionala utvecklingsforvaltningen ska sakerstilla fortsatta satsningar for att utveckla
linets kultur och folkbildning.

Kollektivtrafikférvaltningen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att sakerstilla
moijligheten att dka kollektivt mellan linets alla kommuner och Visterds pa en timme.

Uppdra att ta fram en handlingsplan for att identifiera verksamheter dir regionen kan
ta emot personer som star langt ifran arbetsmarknaden for att kompetenshéja dessa och
stirka deras chanser att fi arbete inom regionen eller hos andra arbetsgivare.

Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder sikerstalla att
térvaltningar och verksamheter kontinuerligt forbattrar och effektiviserar arbetssitt
och tjanster for att uppna balans mellan verksamhet och finansiering.

Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla atgairder som over
tid leder till 6kad effektivitet och sinkt kostnadsutveckling 1 hilso- och sjukvarden.

Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstillaatt det stills krav pa kollektivavtal
vid upphandlingar.

Under 2027 ska regionstyrelsen sakerstilla att starta projektering och bygga ett
parkeringshus pa sjukhusomradet i Visteras.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att vara intaktsfinansierade verksamheter dr
kostnadseffektiva

Inventera och prognosticera utvecklingen av kostnader f6r vard utanfor

Vistmanland, med sirskilt fokus pa nitbaserade tjinster och vird utomlands, samt
foresla dtgirder for att motverka/ddmpa relaterad kostnadsutveckling.
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Socialdemokraternas forslag till fullmdktiges beslut

1.

A i

10.

11.
12.

13.
14.

15

16.
17.
18.

19

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminira inkomstskatten faststalls
for ar 2026 till 10,88 %.

Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2026 faststills.

Ram om 6,7 miljoner kronor till patientndmnden inklusive kansli 2026 faststills.
Ramen for 2026 ars investeringar faststalls till 2 500 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls f6r 2026 till 2 500 miljoner kronor

och f6r 2027 till 2 212 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har ritt att bevilja externa investeringar utanfér beviljade ramar under
forutsittning att full kostnadstickning finns for investeringen.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststilla
investeringsplanen for 2026.

Regionstyrelsen har under planperioden ritt att nyupplana, det vill siga 6ka regionens
skulder under planperioden, till maximalt 10 575 miljoner kronor (exklusive
bankkonto-kredit). (Den totala laneramen inklusive bankkontokredit om 1500 miljoner
uppgar da till totalt 12 075 miljoner kronor under planperioden).

Regionstyrelsen har under planperioden ritt att omsitta lan, det vill siga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de lin som forfaller till betalning under planperioden.
Bankkontokreditens storlek faststills till maximalt 1 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget f6r 2026 samt planer f6r 2027 och 2028
faststills.

2026 ars ramar samt planer f6r 2027 och 2028 f6r nimnder och foérvaltningar faststills.
2026 ars ramar samt planer f6r 2027 och 2028 for 6vrig verksamhet faststalls.

. Budget f6r gemensamma kostnader och intakter for 2026 samt planer f6r 2027 och

2028 faststills.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
Regionstyrelsen far 1 uppdrag att férdela reserverade medel till respektive verksamhet.
Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens férfogande.

. Regionstyrelsen dger ritt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.
20.

Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens férfogande 2026 far, under
forutsittning att de finns upptagna i respektive forvaltningsplan, ianspraktas av
respektive nimnd och férvaltning 1 samband med faststillande av forvaltningsplan.
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Fullmdktiges beslut om uppdrag

Socialdemokraternas forslag till fullmiktiges beslut

1.
2.

Uppdrag inom samtliga ansvarsomraden faststalls.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska sikerstilla att respektive forvaltning
genomfor och aterrapporterar uppdrag och maluppfyllelse.

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten faststalls
for ar 2026 till 10,88%.

Regionfullmiktige accepterar ett utgiende underskott inom halso- och
sjukvardsnimnden som uppgar till maximalt 600 miljoner f6r 2026

Forslag till budget f6r 2026 och ramar f6r 2027-2028 faststalls.
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