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Regionplan och budget
2026-2028

Planens syfte, innehall och uppbyggnad

"Regionplan och budget” ar det dokument dar regionfullmaktige redovisar och beslutar om
styrsignaler och hur regionens samlade resurser ska anviandas och fordelas. Fullméaktige beslu-
tar om mal, inriktning och budget i ett helhetsperspektiv for regionens samtliga ansvarsomra-
den, och ger styrelse och ndmnder i uppdrag att verkstélla besluten.

Regionplanen bestar av tva delar, en inriktningsdel och en budgetdel. I inriktningsdelen ar full-

maktiges fokus installt pa nodvandig férandring for att pa basta satt uppfylla invanarnas behov
inom de olika ansvarsomradenal. I budgetdelen redovisas hur de samlade medlen anvinds i sin
helhet och fordelas mellan de olika ansvarsomradena.

Inriktningsdelen ar indelad i de olika valfirdsomrédden som regionen ansvarar for och delar
som dr regiongemensamma. Med hjilp av underrubriker inom de olika kapitlen beskrivs re-
spektive omrade kortfattat och en langsiktig och vigledande malbild redovisas. Mal och ambit-
ioner i nuvarande program/motsvarande dokument planeras att successivt arbetas in i region-
planen i syfte att, dar det 4r mojligt, minska mdngden dokument och vidhdngande administrat-
ion. Behov och utmaningar som maste hanteras redovisas ocksa tillsammans med en beskriv-
ning av den inriktning och forandring som behdvs for att klara detta.

Metodiken i 6vrigt for att formedla och folja upp den politiska viljan via nimnder och forvalt-
ningar sker med mal och uppdrag, regelbunden dialog och aterrapportering2.

§
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Regionplan FOlja upp Delar

Planera

A
Forvaltningsplan Rs D:-:.Iér

Namnder Manad

Verksamhetsplan Ar
Delar
Manad

Genomfora

Figur: Schematisk bild av styrsystemet med beslutsnivier och planerings- och uppfolj-
ningsdokument. Regionfullmiktige (RF) dr hogsta beslutande organ och ansvarig for hel-
heten. Styrelse (RS) och ndmnder ir verkstillande organ. Fullmiktige ger de verkstil-
lande organen i uppdrag att genomfora fattade beslut. Det gor styrelse och nimnder med
stod av sina forvaltningar/verksamheter.

1 Se arbetsordning och reglementen for fullméktige och 6vriga politiska organ.
2 Mer detaljerad beskrivning av regionens styrprocess finns dokumenterad i ledningssystemet.
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Fullmaktiges ansvar for ”"God ekonomisk hushallning”

Kommuner och regioner har ratt att beskatta sina invanare for att finansiera valfardstjansterna
som tillhandahalls. Det innebar samtidigt en skyldighet att hantera medlen ansvarsfullt och la-
gen staller krav pa att fullmaktige sdkerstiller det som kallas "God ekonomisk hushallning”.
Detta beskrivs mer utforligt i budgetdelen.

Regionfullmaktiges overgripande mal

Pa regionovergripande niva visas fullméaktiges langsiktiga inriktning for alla verksamheter, oav-
sett driftform, med fyra generella och 6vergripande mal. De dr formulerade fran olika perspek-
tiv for att sdkerstdlla viktiga dimensioner och balans i styrningen. Perspektiven anvands ge-
nomgdende i styrkedjans samtliga delar (ndmnd, férvaltning, verksamhet).

Perspektiv Overgripande mal

Invénare No6jda och trygga invanare

Tjanst/process Effektiva och &ndamalsenliga tjanster av god kvalitet
Medarbetare Engagerade medarbetare med ritt kompetens
Ekonomi Ekonomi i balans

Region Vastmanlands verksamhet och omvariden

Region Vastmanlands uppdrag regleras till stora delar av kommunallagen, hilso- och sjukvards-
lagen, patientlagen, tandvardslagen, lagen om kollektivtrafik samt lagen om regionalt utveckl-
ingsansvar. Denna lagstiftning ar utgangspunkten for regionens verksamhet och uppdrag.

Region Vastmanland har ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands ldn. En
central uppgift i det regionala utvecklingsansvaret ar att utarbeta och faststélla den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), samt samordna insatser for genomférandet av strategin. Den reg-
ionala utvecklingsstrategin tas fram i bred samverkan med lanets aktorer och berér manga vik-
tiga omrdden for lanets utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, Var strategi for ett livskraftigt Vastmanland, fungerar sty-
rande for Region Vastmanlands verksamheter, vigledande for 1anets kommuner, inspirerande
for foretag, larosaten, foreningar, kulturinstitutioner, organisationer och civilsamhallet. Den
regionala utvecklingsstrategin ar en viktig utgangspunkt for Region Vastmanlands langsiktiga
planering.

De utmaningar lanet star infor ror flera olika omrdden och behéver hanteras i bred samverkan.
I den regionala utvecklingsstrategin ar tre malomraden utpekade: Ett vilmaende Vastmanland,
Ett tillgdngligt Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland. Genom sina verksamheter bidrar
Region Vastmanland dven i hog grad till genomférande av den regionala utvecklingsstrategin.
Under kommande planperiod kommer Region Vastmanland leda ett fokuserat arbete inom ra-
men for samarbetet tillsammans med kommunerna i Strategisk regional beredning, kring halsa,
kompetens, nira vard samt kollektivtrafik och infrastruktur.
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardssystemet

Maélet med hélso- och sjukvarden &r enligt halso- och sjukvardslagen en god hélsa och vard pa
lika villkor for hela befolkningen3. Regionen ansvarar for att planera och tillhandahalla vard uti-
fran befolkningens behov, och beslutar om finansiering4, dimensionering och hur varden ska
organiseras och utforas.

En stor del av varden utfors i regionens egen regi. Regionen ingar ocksa avtal med privata utfo-
rare efter upphandling enligt LOU (lag om offentlig upphandling) och samverkar med narlig-
gande regioner i sjukvardsregion Mellansverige. LOV (lagen om valfrihetssystem), som tillkom-
mit for 6kad valfrihet och tillgdnglighet, tillimpas inom flera omraden i regionen.

Den vard som regionen erbjuder ska framja hélsa, forebygga, utreda och behandla sjukdomar
och skador. Den organiseras som primarvard, lanssjukvard och regionsjukvard. Grundstenen i
sjukvardsystemet ar primarvarden, dar invanarna far hjalp med vardbehov som ar vanliga och
ofta forekommande. Det finns idag 16 privata och 12 offentligt drivna vardcentraler i lanet.
Sjukhusvérd bedrivs pa de fyra sjukhusen i Fagersta, Koping och Sala samt Vasteras. Hogspecia-
liserad vard ar centrerad till universitetssjukhusen, fér linsborna framst i Uppsala och Orebro.

Varden och dess utformning utvecklas stindigt. En vixande del av virden sker mobilt, exempel-
vis genom narvardsteam, mobil familjeldkare och avancerad hemsjukvérd. Varden blir alltmer
flexibel och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa vardcentral och sjukhus och vara fy-
sisk eller pé distans.

Overgripande malbild
I Region Vastmanland erbjuds invanarna god vard pa lika villkor utifran behov och regionen
verkar for god hélsa i hela befolkningen.

I Region Vastmanland ska varden vara av hog kvalitet och inom vissa omraden ledande i Sve-
rige. Grunden for detta &r:

e Vard pa lika villkor - Vard ska ges med respekt for alla manniskors lika véarde.

e  God Halsa - Varden ska vara god och jamlik samt vara férebyggande och de med storst
vardbehov ska prioriteras.

e Tillganglig vard - Varden ska préglas av hog tillgianglighet och utga fran patientens basta i
vardkedjans alla steg.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Den demografiska utvecklingen leder till fler dldre och att relativt farre behéver varda fler. Det
kommer inte gd att rekrytera till att bedriva varden pa samma satt i framtiden som idag. Samti-
digt stdller ekonomiska utmaningar, klimatférandringar, nya pandemier, antibiotikaresistens,
forandrade livsstilsmonster, 6kad andel kroniska sjukdomar och tilltagande psykisk ohalsa
okade krav pa hilso- och sjukvarden. Krig och oro i ndiromradet gor att beredskapen inom
hilso- och sjukvarden behover stirkas. Yttre hot, som klimatférandringar, konflikter och han-
delskrig kan leda till brist pa materiel och ldkemedel. Region Vastmanland bygger upp bered-
skapslager for ladkemedel och materiel enligt Socialstyrelsens direktiv. Snabb utveckling sker

3 Halso- och sjukvardslagen 3 §1
4Varden finansieras med skatter, statsbidrag och patientavgifter. Till skydd fér den med stort behov av vard
och lakemedel finns hogkostnadsskydd.
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inom flera omraden till exempel farmakologi, genetik, diagnostik, medicinteknik, IT, artificiell
intelligens (Al), innovationer och digitalisering. Detta leder till mojligheter att bedriva vard pa
nya satt med paverkan pd saval forbattrade arbetssitt, kompetensbehov, samarbeten och reg-
ional tillvaxt. Men tekniken paverkar inte bara hur verksamheten levererar vard, patienterna
blir alltmer informerade och stiller hogre krav pa varden och patientmotet. Samtidigt ar det
viktigt att tekniken infors med forankring i verksamheten och att den aldrig ersatter det ménsk-
liga motet dar det behovs. Patienterna blir alltmer informerade och stiller hogre krav pa varden
och patientmétet. Invdnarna forvantar sig i allt storre utstrackning kunna hantera sina drenden
i samhallet sjalva, digitalt, pa en tid som passar dem. Detta fér med sig att marknaden for vard-
relaterade tjanster riktade mot konsumenter vaxer och regionen kommer att behdva starka
samarbetet med nya aktorer, samtidigt som kontroll, kvalitet och jamlik tillgang till vird maste
varnas. De digitala l6sningarna frigor aven tid i varden, vilket kan 6ka tillgangligheten f6r den
del av befolkningen som inte kan eller vill anvinda tekniken nar de soker vard.

Inom svensk valfard pdgir omstillning inom flera reformomraden; bland annat omstallningen
till nara vard och nya socialtjanstlagen. Omstallningen till ndra vard innebar att fokus flyttas
fran sjukhusbaserad vard till primarvard och andra vardformer narmare individen. Den nya so-
cialtjanstlagen innebar en modernisering av socialtjansten, dar fokus ligger pa férebyggande ar-
bete, tidiga insatser och 6kad samverkan med andra aktorer, exempelvis hilso- och sjukvarden.
Dessa reformer samverkar for att skapa en mer sammanhaéllen och effektiv vard- och omsorgs-
struktur i Sverige och syftar till att skapa en mer sammanhallen, personcentrerad och effektiv
vard och omsorg.

Den stora dkningen av de som ar 80 ar och dldre kombinerat med en relativt sett betydligt lagre
okning av personer i arbetsfor dlder gor att halso- och sjukvarden i kommun och region fér allt
svdrare att anstélla personal i den utstrackning som det demografiska behovet medfor. Svarig-
heter med bemanning kan leda till vardkéer och 6kad belaggningsgrad pa sjukhusen. Darfor
kravs nya arbetssatt. Den demografiska forandringen kommer ocksd att medféra 6kade behov
av sjukvard. Forandringar i sjukdomars forekomst och demografi kommer leda till behov av
mer vard inom onkologi och psykisk ohdlsa, men pa sikt relativt farre patienter inom forloss-
ning/barn.

Omstéllningen mot Nara Vard, dar uppstromsarbetet att framja halsa och bevara funktion ar
viktiga faktorer, krdver ett nara samarbete mellan huvudméannen. Den av regionfullméktige an-
tagna konkretiserade malbilden for Halso- och sjukvarden 2029 ger de grundldggande forut-
sattningarna for att genomfora den omstéllning som behovs for att mota utmaningarna. Utok-
ning av screeningverksamhet, hdlsosamtal och samarbete 6ver organisationsgranser hjalper
varden att sétta in insatser i ett tidigt skede av sjukdom eller riskbeteenden. Resursforflyttning
till primarvarden och vardcentralerna gor att varden kan uppticka behov och sitta in insatser
tidigare. En starkt primarvard, som fungerar som ett nav, med forutsattningar for 6kad kontinu-
itet ar en viktig del av omstéllningen. Lakare pa vardcentraler behover ha farre antal patienter
for att kontinuerligt kunna folja patienten och ge basta mojliga vard.

Samhallet och sjukvarden stér infor stora utmaningar dar den psykiska ohélsan i lanet 6kar lik-
som remissinflédet till specialistkompetens inom psykiatrin. Ibland yttrar sig psykisk ohalsa i
somatiska symtom som orsakar akutbesok eller utredning for kroppslig sjukdom. Personer med
substansbrukssyndrom utgor en sarskild utmaning, sarskilt i kombination med psykiatrisk
sjukdom. For att framgangsrikt arbeta med den psykiska ohilsan kommer det att kravas nara
samverkan mellan olika instanser i samhallet och utveckling av nya arbetssatt, digitala mdten
och metoder, for att mota behoven framover.

Vardrelaterade infektioner (VRI) ar ett annat aterkommande problem som orsakar stort li-
dande och belastar viarden ekonomiskt, det paborjade arbetet ska fortsitta, inklusive stirkta ba-
sala hygienrutiner, da forebyggande arbete kan gora stor skillnad.

Halso- och sjukvérden star infér omfattande verksamhetsutveckling de narmsta dren med ny
teknik och nya arbetssitt, vilket kommer att stilla stora krav pa ledarskap och forandringsled-
ning. Detta ar viktigt, inte bara for ett systematiskt genomforande, utan ocksa for att sékerstélla
sakerhet, kvalitet och arbetsmiljo.

\. Region

Vastmanland Regionplan och budget 2026-2028 | 6



Inriktning och forandring

For att uppna malen for invdnaren arbetar hélso- och sjukvarden i Vastmanland efter fyra vag-
ledande principer:

¢ Tillsammans

e  Uppstroms

e Nyskapande

¢ Behovsanpassat

Tillsammans innebér tillsammans med patienten och invénaren, men dven tillsammans 6ver or-
ganisationsgranser internt och med kommuner och andra aktérer. Det som ar vardeskapande
ska identifieras och goras mer av medan det som inte skapar virde ska tas bort. Med uppstréoms
menas att oonskade utfall ska forebyggas. Det gors genom tidiga insatser for att bevara patien-
tens funktion och framja halsan. Region Vastmanland ska arbeta med kontinuerlig uppf6ljning
av verksamheten, stindiga forbattringar, men ocksa vara nyskapande och préva nya sitt att ar-
beta for att skapa framtidens hélso- och sjukvard. Varden ska vara anpassad med olika utbud
baserat pa invanarnas behov och utga fran patientens situation.

Genom att fokusera pa fem strategiskt viktiga insatsomraden skapas forutsattningar att nd ma-
len.

1 Omstalining till framtidens hélso- och sjukvard

"Néara vard” ar hela hilso- och sjukvardens angeldgenhet i utvecklingen mot framtidens halso-
och sjukvard. "Néra vard” ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person och
relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus.

Om en persons vig genom varden ses som en kedja av handelser maste sjukvirden alltid stilla
sig fragan om en hiandelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i
flodet. Detta innebar langsiktigt en forstarkning av primarvarden sa att den kan ta ett storre
helhetsansvar for patienterna och utgora navet i varden. Insatser och resurser behover flyttas
ut fran sjukhus for att moéta invanarnas behov i den nara varden. Pa sa vis kan befintliga resur-
ser racka till fler och hog kvalitet vidmakthallas.

For att primarvarden ska kunna utgora navet i hdlso- och sjukvarden har en malbild och stra-
tegi tagits fram. Den beskriver bland annat hur ansvaret och omfattningen av vardcentralernas
uppdrag successivt ska 6ka och dirmed dven andelen av hélso- och sjukvardsbudgeten som rik-
tas till primarvarden. Forflyttning av uppdrag fran specialistsjukvard till primarvard och nar-
sjukvard blir en naturlig del av detta.

2 Personcentrering

Patienterna som varden moter har varierande vilja, kraft och formaga att vara delaktiga i utred-
ning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och effektivare processer.
Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utforaren och utga fran per-
sonens férmagor, behov och forutsittningar. Varden ska vara forutsigbar och det ska vara en-
kelt att fa kontakt. Den digitala varden ska vara en naturlig vag in till hilso- och sjukvarden och
det ska sdkerstéllas en hog gemensam digital serviceniva.

Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard och behandling och varden ger
stod till patientens egenvard. Utifran patientens 6nskemaél och behov involveras och informeras
anhoriga och nérstaende. Det dr av sarskild vikt att sdkerstdlla att samarbetet fungerar val for
grupper med stort vardbehov och att arbete sker for att utveckla patientens delaktighet i den
vastmanldndska varden.

Nya metoder med egenmonitorering och majlighet till vard i hemmet goér att 16sningarna for
hur varden kan se ut varierar. Fler inneliggande patienter ska kunna lamna sjukhuset tidigare
for att med insatser i hemmet kunna fortsatta vard och eventuell rehabilitering dér.

3 Halsoframjande arbete

Genom hilsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom far invanarna
ett friskare liv och behover farre sjukvardsinsatser. Nya befolkningsstrukturer och metoder for
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att upptacka cancer gor att det ar viktigt att noga f6lja med i utvecklingen av forskning och kun-
skapsbaserade insatser pa screeningomradet.

For att framja psykisk halsa och férebygga ohélsa behover regionen samarbeta nira med kom-
muner och andra samhaéllsaktdrer, inte minst avseende barn och unga, men ocksa for unga
vuxna och dldre. Ett helhetsperspektiv kravs, vilket stiller krav pd samordning av insatserna.

For att nd ut med foraldraskapsstod till alla féraldrar behover spridningsarbetet via bland annat
familjecentraler fortsatta.

Seniorhdlsovardsprogrammet ar en insats som syftar till att framja halsa och férebygga sjuk-
dom genom aterkommande halsokontroller for invanare fran 60 dr. En annan ar fysisk aktivitet
pa recept, for att framja fysisk aktivitet. Forskrivningen kan bidra till att minska ohalsan.

Sjukvarden lagger ungefar halften av resurserna pd de fem procent som dr mest skora och har
storst behov. Genom att identifiera dessa grupper och forsta hur deras behov utvecklas, sa kan
tidiga insatser genomforas, som bdde 6kar kvalitet och frigor resurser. Exempel pa detta kan
vara arbete med fallprevention for att undvika hoftfrakturer, eller att tidigt identifiera hjartsvikt
sa att tidig medicinering mojliggors.

4 Sikrad kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behdvs nya sitt att arbeta. God ar-
betsmilj6, gott ledarskap och sidkrad kompetensutveckling behovs for att, behalla, vidareut-
veckla medarbetarna och rekrytera sa att invanarnas behov mots. Uppgiftsvaxling sakerstaller
att ratt kompetens finns tillgédnglig, och det innebar ocksa att nya yrkesgrupper kommer in och
att halso- och sjukvérdspersonal i 6kad utstrackning kan anvanda sin arbetstid till kirnuppdra-
get. Ett ndra samarbete med larosdten, en god verksamhetsforlagd utbildning och bra intro-
duktion av nyanstéllda skapar bra foérutsattningar for framtiden.

5 Tillganglig, sdker och effektiv vard

God tillgédnglighet och kontinuitet ar viktigt och en férutsattning for hog kvalitet och fortroende.
Ett varierat utbud som moéter invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kun-
skapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken for fel och
skapar forutsittningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbe-
tas bort, till exempel genom arbetet med kloka kliniska val. Insatser for att motverka antibioti-
karesistens ska fortsatta. Foljsamhet till rutiner och strukturer ska sakerstéllas. Arbete ska ske
for att uppna en mer robust lakemedelsforsorjning. Aktorerna i vardkedjan ska jobba tatt till-
sammans for att varje insats ska bli effektiv for bade patient och verksamhet. Insatser ska fort-
sdtta for att sdkerstdlla att barn och unga med psykisk ohdlsa mots med tillgangliga och ratt in-
satser pa ratt vardniva. Att komma i gdng med insatser tidigt gor att man kan undvika att pati-
entens problem forvarras.

Utover de vigledande principerna ger den konkretiserade malbilden for Halso- och sjukvarden
2029 en tydlig vagledning for utvecklingen av hilso- och sjukvarden i Vastmanland. Att vidta
atgarder for att genomféra HoS2029 ar prioriterat.
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HALSOFRAMIANDE

Invénare och patienter ar
till sin halso- och sjukvird. Du kan gora mer
sjilv far att frimja din haka. vid sjukdom har
du koll ach styr din uppféljning ach
behandling rmed hiSlp av digitala verktyg och
handledning frin virden.
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psykiatri, primarvard, tandvird och
kommunal vind
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\STMANLANDS SIUKHUS
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Narsjukvird med niira samarbete Sver
specialitetsgrinser - psykiatri, primarvird,
tandvird ach kemmunal vird

Lingts samlade specialistvird som servar
hela linet med den mest spedaliserads
wvhrden, bide Sppenvird, slutervird och
operationer.

Exempehis cancervled, mottagnings-
wverksamhet, dagvird, diagnostik,

ambulansvirden samarbetar i det

ter, barn och kv drd

for hela
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dair direktinkiggningar Br mijligt dygnet runt.

1 Koping finns en ndeakus fir virdnivd
motsvarande narsjukhus.

Ianet

Katastrofmedicinck boredskag.

Jourcartral alout primErvirdenivd lovill/halg

Wérsjukhusen kan ha olika prafileringar som
erbjudar utredning/ubrd fér Invinare frin
hala linet, ibland ocks! frin andra lin.

Ungdomsmottagningar, Barmn- och ungas med justerada Sppettider ach arbatssitt

psykiska ohaka, Halsocenter, 1177-
rddghming, mm,

Figur: Hilso- och sjukvarden 2029

Genom att varje fast lakarkontakt har mojlighet att ansvara for farre antal listade skapas forut-
sattning for en 6kad kontinuitet och tillgdnglighet for de patientgrupper som behover detta.
Region Vastmanland har for avsikt att nd malet om i genomsnitt 1100 listade per ldkare i pri-
marvarden.

Det paborjade arbetet ska fortsatta sa att fler patienter far vard inom vardgarantin, att koerna
till telefonrddgivningen kortas ytterligare samt att belaggningsgraden pé vardplatserna halls pd
en niva som minimerar 6verbeldggningar och utlokalisering av patienter. Vardgarantienhetens
verksamhet ska fortsatta att utvecklas som en del i detta arbete.

Varden for personer som utsatts for sexuellt vald ska fortsatta utvecklas och regionen ska delta
i det nationella arbetet med kvinnosjukvird. Med utgdngspunkt i omstéllningen mot en nira
vard samt ny nationell cancerstrategi ska framtidens cancervard utvecklas vilket inkluderar sa-
val rehabilitering som screening. Ytterligare forslag tas fram for att starka beroendevarden. In-
satser som starker foraldraférmagan ska starkas och regionen ska driva pa for fler familjecen-
traler i Vastmanland. Samarbetet med ldnets kommuner anseende barn med behov av sérskilt
stod ska 6ka. Resurser tillfors ram for Vardval vardcentral i syfte att stirka kompetensférsorj-
ningen av specialister i allmdnmedicin, starka lakarstédet och samverkan med kommunerna
kring gemensamma patienter samt 6ka primarvardens forutsattningar for att ta ett storre an-
svar for forsta linjen psykiska ohélsa for vuxna. Under 2026 ska dven ersittningssystemet juste-
ras i syfte att underlatta nyetableringar av vardcentraler samt drift av vardcentraler pd mindre
orter.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge 2024 Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 visas
Invdnarnadr  Andel invanare som har fortroende T 66 % 61 61 Ar
nodjda och for vardcentraler K: 70 % K: 59 K: 58
trygga M: 63 % M: 63 M: 64
Andel invanare som har fortroende T 72 % 72 72 Ar
for sjukhus K:72% K: 71 K: 71
M: 73 % M: 73 M: 73
Andel invanare som anser att van- T 76 % 69 72 Ar
tetiderna vid vardcentralerna ar K:77 % K:71 K: 75
rimliga M: 75 % M: 68 M: 69
Andel invanare som anser att vin- T 62 % 51 53 Ar
tetiderna vid sjukhusen ar rimliga K: 60 % K: 49 K: 53
M: 64 % M: 53 M: 53
Tjansterna Medicinsk kvalitet inklusive pati- T 40 % 34 % - Ar
haller god entsdkerhet: Malnivaer enligt Var-
kvalitet den i siffror, andel indikatorer som
nar uppsatta malnivaer
Antibiotikaanvandning (re- l 265 258 247 Ar
cept/1000 invanare)
Andel patienter som far vard enligt
vardgarantin
Primdrvdrd T Tel 84 % 89 88 Deldr
0+3 dagar Besok 85 % 85 84 Ar
Specialistsjukvdrd T Besok 73 % 76 80 Delar
90+90 dagar Atgird 66 % 74 68  Ar
Barn- och ungdomspsykiatri T Besok 83 % 48 65 Delar
30+30+30 dagar Utredning 35 % 20 60 Ar
Behandling 62 % 43 45
Andel distansbesok av totalt ge- T Primarvard 9 % 11 8 Delar
nomfdrda besok Sjukhusvard 20,1 % 19,5 19 Ar
Andel tolkuppdrag som genomfors T 57 % 53 57 Ar
pa distans (telefon eller video) av
totalt genomforda tolkuppdrag
Medelvantetid (minuter) for besva- l 11,63 min 15,11 19 Ar

rade samtal for 1177 telefon

Uppdrag

1. Under 2026 ska hilso- och sjukvardsndmnden fokusera pa att forverkliga HoS2029.
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Tandvard

Tandvardssystemet

Allméntandvard bedrivs pd en 6ppen marknad med etableringsfrihet med Tandvards- och ldke-
medelsformansverkets (TLV) referenspris som utgdngspris. Allmantandvard fér vuxna finansie-
ras av patientavgifter och ersattning fran det statliga tandvardsstodet fran Forsdkringskassan.
Ansvaret for tandvard regleras i Tandvardslagen och regionerna ska planera och sikerstilla till-
gang till tandvard utifran befolkningens behov, i egen eller avtalad regi.

Tandvardsverksamheten inom Region Vastmanland bedrivs genom det helagda bolaget Folk-
tandvarden Vastmanland AB som erbjuder allmintandvard i lanets samtliga kommuner. Specia-
listtandvarden bedrivs inom Halso- och sjukvardsfoérvaltningen.

Avgiftsfri tandvard liksom tandreglering till barn och unga 3 till 19 ar omfattas av valfrihet en-
ligt LOV (Lagen om valfrihet) dar folktandvard och privattandvard i och utanfér Vastmanland
har avtal med regionen.

Specialisttandvard till barn och unga 3 till 19 ar utfors av Specialisttandvarden. Regionen siker-
staller tillgang till det som kallas "N6dvandig tandvard” och "Tandvard vid ldngvarig sjukdom
eller funktionsnedsattning” samt "Led i kortvarig sjukdomsbehandling”.

7~ . o .
Overgripande malbild
I Region Vastmanland erbjuds invianarna tandvard pa lika villkor utifrdn behov och regionen

verkar for en god tandhalsa i hela befolkningen.

Tandvarden i Viastmanland ska méta invanarnas behov av tandvard med hog kvalitet, hog till-
ganglighet och stort fokus pa forebyggande atgarder och hilsoframjande insatser. Vard och be-
handling ska utformas och genomféras i samrad med patienten sa langt som detta dr mojligt.
Vid tandvard till barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Tandhalsan i befolkningen ar god. Det &r ett resultat av det langsiktiga férebyggande arbete som

bedrivits av tandvarden i lanet.

For att framja fortsatt god munhélsa utfors systematiska insatser inom barntandvarden och nya
vagar testas for att nd dnnu béttre resultat.

Tandvarden star infor samma demografiska utmaningar som hilso- och sjukvarden. En 6kad
dldre befolkning med ett storre antal kvarvarande egna tinder kommer att krdva mer resurser.

Tandvarden i ldnet har under de senaste aren haft flertalet pensionsavgangar och behovet av
nyrekrytering har varit hogt. Vid rekrytering av nyutbildad personal har behovet av handled-
ning varit stort och forutspas fortsatta vara det framover.

Inriktning och forandring

De fyra vagledande principerna inom hélso-, tand- och sjukvard i Vastmanland ar att arbeta till-
sammans, uppstroms, nyskapande och behovsanpassat.

Tandvarden har av tradition arbetat féorebyggande och halsoframjande for att bibehalla en god
tandhalsa i lanet. D3 tandvarden traffar sina patienter kontinuerligt har man ocksa mojlighet att
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upptdcka tecken pa t ex psykisk ohdlsa och olika bristsjukdomar hos patienten i samband med
undersokning. Forskning visar att det finns en koppling mellan psykisk ohdlsa och munhalsan
men mer forskning behovs (kélla SBU). Tandvarden har ocksd méjlighet att se tecken pé vald i
huvud/halsomradet.

Utvecklingen av digitala tjanster inom tandvarden ska fortsatta for att 6ka den digitala service-
nivan for invanarna, samt for att infora nya effektiva och sikra losningar gillande kommunikat-
ion mellan olika aktorer.

For att tandvarden dven i framtiden ska vara tillganglig och effektiv behover den framtida kom-
petensforsorjningen sikras inom allmén- och specialisttandvarden. Samverkan med hélso- och
sjukvérden for att gemensamt utnyttja alla resurser pa basta satt utifran invanarnas behov be-

hover fortsatta att utvecklas.

Folktandvarden AB arbetar for att 6ka tillgédngligheten och ny klinik planeras att 6ppna i Vas-

teras.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2024 2023 2022 visas
Invanarna dr néjda  Andel invanare som har for- T 76 % - - Ar
och trygga troende for tandvarden> K: 78 %
M: 73 %
Tjansterna haller Andelen undersokta 3- T 97 % 97 96 Ar
god kvalitet aringar som &r Kkariesfria F: 97 % F: 97 F: 97
P:97 % P: 97 P: 96
Andelen undersokta 12- T 76 % 74 72 Ar
aringar som ar kariesfria F: 77 % F:73 F: 75
P:75% P: 75 P: 69
Genomsnittligt antal skadade l 1,34 skadade tander 1,53 1,62 Ar
tander hos den mest sjuka F: 1,41 F: 1,55 F:1,69
tredjedelen av undersokta P:1,27 P:1,47 P:1,54

12-aringar

Uppdrag

2. Under 2026 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden fortsitta arbetet med

kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla tandvardens roll i att uppticka ohilsa,

sjukdomar eller valdsutsatthet.

5 Fraga stalls 2024 i Halso- och sjukvardsbarometern. Med tandvard menas bade offentlig (Folktandvard)

och privat tandvard.
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Folkhalsa

7~ . o .
Overgripande malbild
Fler vastmanldanningar ska ma battre. Genom en god halsa finns battre forutsattningar for den

enskilde att gora egna aktiva livsval, men ocksa for tillvaxt och utvecklingsmajligheter for Vast-
manland.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Vastmanland har som riket i stort folkhdlsoutmaningar, men ocksa goda majligheter att for-
battra folkhalsan och skapa goda livsvillkor for lanets invanare. Genom samverkan kan langsik-
tiga insatser som leder till positiva resultat genomforas.

Andelen som uppger ett bra eller mycket bra hélsotillstdnd var enligt befolkningsundersok-
ningen fran 2024 70%. Det ger en solid grund att bygga vidare pa. Det ger en solid grund att
bygga vidare pa for att framja hilsa och vilmaende. En 6kad medvetenhet om vikten av psykisk
hilsa och halsosamma livsstilsval ses, vilket skapar mojligheter att aktivt fokusera pa att ut-
veckla och uppritthélla sunda vanor. Individen har en central roll i att framja och bevara sin
hélsa genom att géra medvetna val och ta ansvar for sina livsstilsbeslut. Genom att vara med-
veten om dessa faktorer kan man battre anpassa sina handlingar for att forbattra sin hilsa pa
lang sikt.

Genom att satsa pa utbildning och ge alla barn en god start i livet kan en framtid dar fler elever
klarar sin grundskoleutbildning formas. Dessutom finns det en stor potential i att 6ka tillgdngen
till halsoframjande resurser, sa att exempelvis alla fordldrar, oavsett bakgrund, kan ta del av det
stod som erbjuds.

Vastmanlands aldrande befolkning utgor en demografisk utmaning som kréver strategiska in-
satser. Detta kommer tillsammans med en negativ utveckling av ungas psykiska hélsa, vilket
kommer att innebara krav pa utveckling av hélsoframjande och férebyggande atgérder och in-
satser, som kan gagna hela befolkningen. Genom att satsa pa fysisk aktivitet, socialt deltagande
och andra férebyggande atgarder kan forutsattningar skapas for att alla invanare, oavsett alder,
ska kunna leva ett aktivt och meningsfullt liv.

Tillsammans kan regionen gora skillnad och forma en héalsosam framtid for Vastmanland, dar
alla har mojlighet att leva ett hdlsosamt liv.

Inriktning och forandring

For att méta de utmaningar som identifierats i Vastmanland kravs ett samlat, langsiktigt och
strategiskt folkhdlsoarbete dar Region Vastmanland tar en tydlig roll som méjliggdérare och stra-
tegisk partner. En starkt folkhalsa bidrar till den regionala utvecklingen. Regionens halsofram-
jande och férebyggande arbete dr tatt sammanldnkat med arbetet for 6kad utbildning, kompe-
tensforsorjning och sysselsattning - faktorer som ar avgérande féor manniskors livsvillkor och
diarmed for halsan i befolkningen. Halsoskillnaderna i lanet ar pdverkbara - men for att nd verk-
lig effekt behover insatserna bygga pa eget ansvar men ocksa samverkan, gemensamma priori-
teringar och ett gemensamt ansvarstagande tillsammans med hélso- och sjukvarden, kommu-
ner, civilsamhalle, naringsliv och andra aktorer.

Regionen ska stddja och samordna utvecklingen av kunskapsbaserade arbetssatt genom att
vara en samarbetspart och kunskapsformedlare i det lokala och regionala folkhélsoarbetet samt
fungera som processtdd i gemensamma utvecklings- och forbattringsarbeten. Det innebér ett
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flexibelt och situationsanpassat arbetssatt som stdrker kommunernas och andra aktorers egna
kapacitet. Vastmanland ar ett lan med tio delvis demografiskt och geografiskt olika kommuner
med olika lokala forutséttningar vilket behover beaktas. Regionen bidrar med resurser, verktyg
och stdd i riktning for att starka kapaciteten samtidigt som de olika aktdrerna behaller sitt an-
svar. Det handlar om att 6verbrygga klyftan mellan strategisk inriktning och operativ verklighet
- och att tillsammans forma insatser som ar forankrade, effektiva, ldngsiktiga och anpassade till
lokala behov.

En ndra koppling till akademi och forskning ar central for att sédkerstalla ett kunskapsdrivet
folkhalsoarbete. Befolkningsundersokningarna ger viktig information om skillnader i hélsa och
livsvillkor 6ver tid och mellan grupper, men maste kompletteras med lokal férankring och for-
stdelse for sammanhang, vilket mojliggor riktade och relevanta insatser. Med stod av analyser
och hilsoekonomiska beddmningar skapas férutsattningar for att insatser satts in dar de ger
storst effekt.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nulage Utfall Utfall Redo-
lage 2024 2023 2022 visas
Invanarnas Andel vuxna invanare med sjalv- T 70 % 69 /2ar
hélsolage ar  upplevd god hélsa K: 67 % K: 67
gott M: 72 % M: 71
Andel ungdomar med fullgod psy- T - 40 - /3ar
kisk halsa i arskurs 9 och ar 2 i gym- F: 31
nasiet P: 49
Levnadsvanor i befolkningen§, in- T 46 16 /2ar
dex (max 100)

Uppdrag

3. Under 2026 ska Regionala utvecklingsndmnden utveckla och starka Verksamhet Folkhélsa
som partner och resurs i utvecklings- och forbattringsarbeten i samverkan med kommuner och
andra aktorer.

6 Index som vager samman fem matt gallande fetma, alkoholvanor, stillasittande, fysisk aktivitet samt intag
av frukt och gront. Indexet presenteras i Kolada och raknas fram baserat pa uppgifter fran nationella och
regionala folkhidlsoundersokningar.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiksystemet

Verksamheten baseras pa tva viktiga grunder - samhallsnytta och kundnytta, som utgar fran in-
vanare och resendrer. Regionens uppdrag ar att identifiera och mota invanarnas behov av kol-
lektivtrafik inom de ekonomiska ramar som region och kommuner beslutar om samt att utféra
kollektivtrafiken med hég kundndjdhet.

Den allménna kollektivtrafiken innefattar regionala tag- och busslinjer, inomkommunal trafik
och stadstrafik, anropsstyrd trafik samt kompletteringstrafik. For vissa kommuner utférs dven
skolskjuts. Sarskild kollektivtrafik omfattar sjukresor samt fardtjanst, omsorgsresor och sar-
skild skolskjuts for i dagsldget Vasteras och Sala. For sarskild kollektivtrafik sker planering och
samordning av resor samt upphandling av persontransporttjanster. I ansvaret ingar dven att
besluta om tillstand for fardtjanst (avser i dagslaget Vasteras och Sala).

Finansiering av regional kollektivtrafik och sjukresor sker med skatteintakter och avgifter. Tra-
fikkostnader avseende den inomkommunala kollektivtrafiken och skolskjutsen finansieras av
kommunerna. Regionen star for kostnader avseende administration med mera, utifran den
skattevaxling som skedde mellan kommunerna och ddvarande Landstinget ar 2012. Fardtjanst,
sarskild skolskjuts och omsorgsresor som utfors pa uppdrag av kommunerna, finansieras via
eventuella egenavgifter samt anslag fran kommunerna.

Regionens uppdrag ar att svara for strategiskt arbete inom omradet kollektivtrafik. Trafikfor-
sorjningsprogrammet beskriver mal och behov for ldnets invanare och utgoér grunden for lanets
utveckling av kollektivtrafik.

Overgripande malbild

Malet med den allminna kollektivtrafiken ar att 6ka antalet resor och resenarer. Detta uppnas
genom att tillgodose invdnarnas behov av resor inom och utanfoér regionen och bidra till att un-
derlatta arbets- och skolpendling, fritidsresor och resor till olika samhallsfunktioner. Trafiksy-
stemet ska vara effektivt, robust och dra nytta av digital och teknisk utveckling. Som resenar ska
man kunna lita pd att tdg och bussar kommer fram i tid pa ett sdkert sitt. Att resa med kollektiv-
trafiken ska vara enkelt, tryggt och lattillgangligt. Trafiksystemet ska vara samordnat sd att det
ar latt att resa inom Sverige. Kollektivtrafiken bidrar pa detta satt till tillvaxt, arbetsmarknads-
forstoring samt mojlighet till naringslivets kompetensforsorjning.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Inom tdgtrafiken har antalet instéllda turer varit hogt de senaste aren, vilket har berott pa brist
pa forare, ombord- och underhallspersonal. Utéver det brister i underhall av fordon och infra-
struktur. Fran och med hosten ar 2024 ar bemanningen mer stabil och tagtrafikens utforda tu-
rer och punktlighet har 6kat betydligt. Sveriges, och Vastmanlands, kollektivtrafiksystem ar
komplext och vil sammansatt men ocksa sarbart. En stérning fortplantar sig snabbt och far
stora konsekvenser for ménga. Region Vastmanland driver pa for att robustheten ska fortsitta
att forbattras saval nir det giller regularitet som punktlighet. Ar 2024 hade Vastmanland hogst
andel (72%) nojda resendrer i hela landet och utmaningen &r hélla fast vid en hog grad av nojd-
het och arbeta for att h6ja den ytterligare. Punktlighet och robusthet leder till 6kat fortroende
for kollektivtrafiken, vilket ar en forutsattning for 6kat resande och nya resenérer. Att ocksa for-
enkla resandet med exempelvis enkla biljettlésningar och tydlig information ar ett arbete som
maste fortga.
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En stor utmaning ar det ekonomiska ldget. De senaste arens hoga inflation, ranteldge och nya
operatorsavtal inom tagtrafiken har paverkat kostnaderna for kollektivtrafiken i hog grad. Nod-
avtal och omfattande underhallsatgirder for att livstidssakra och eventuellt ocksa livstidsfor-
langa tagen 6kar kostnaderna ytterligare.

Reducering av busstrafiken och andra dtgarder kommer att genomfdras under ar 2025 for att
minska det ekonomiska underskottet, men ytterligare atgiarder kan behova vidtas. Det kom-
mande behovet av en ny bussdepa i Vasteras kommer att fa stora ekonomiska konsekvenser.
Depéfragan ar ocksa starkt kopplad till mojligheten att elektrifiera bussflottan for stadstrafiken
i Vésteras.

Tillsammans med de ambitionshoéjningar i utékad tagtrafik som gemensamt med grannldnen ar
beslutade for de kommande aren, kravs en langsiktig finansiering dar andelen som ticks av
skatteintakter inte kan 6ka.

Utmaningar finns dven med att fa en restid som ar konkurrenskraftig. Vastmanland har brister i
infrastrukturen som paverkar bade tag- och busstrafiken. Vissa delar av detta kan man arbeta
for att 16sa inom ramen for Lanstransportplanen medan annat kraver insatser pa kommunal
och nationell niva. Region Vastmanland valjer dven att satsa medel inom ramen for Lanstran-
portplanen pa just Bergslagspendeln.

Inriktning och forandring

En god infrastruktur och en smart, effektiv och attraktiv kollektivtrafik ar framgangsfaktorer for
kollektivtrafiken i Vastmanland. Bussar och tag ska vara punktliga, biljetter lattillgiangliga oav-
sett betalsatt, och resandet ska vara tryggt och sékert. Tagtrafiken erbjuder en storre kapacitet
an busstrafiken. De satsningar som genomfors i tagtrafiken mojliggor ett storre resande i befint-
lig trafik, men staller ocksa stora krav pa att tagtrafiken ar robust och tillforlitlig. Det ar viktigt
att 6ka fortroende for tdgtrafiken efter lang tid med brister i punktlighet och regularitet. Det ar
ocksa viktigt att arbeta med robustheten i tagtrafiken, bade vad galler infrastrukturen och un-
derhallet av tdgfordonen pa kort och lang sikt. Exempelvis sdkerstilla att Transitio har under-
hallsplaner for fordonen som ligger i takt med behoven.

Den som valjer att aka kollektivt ska veta att man kommer fram pa utsatt tid. For att underlatta
detta kravs bland annat smartare trafiklosningar samt battre underhall pd vagar och jarnvagar,
dar kommunerna och Trafikverket dr moéjliggorare i stor utstrackning. Forbattring inom bland

annat jarnvag och snabbare framkomlighet i busstrafiken behover prioriteras for att fd en mer

attraktiv kollektivtrafik. Tillsammans med kommunerna sker samarbete for att fa ihop den in-

omkommunala trafiken med den regionala trafiken med syfte att fa ett samordnat kollektivtra-
fiksystem.

Kompetensforsorjningsfragan ar aktuell di foretag saval som organisationer och offentlig sek-
tor har svart att hitta ratt arbetskraft. Kollektivtrafiken bidrar till battre kompetensforsorjning.
Samtidigt ar kompetensforsorjningen inom bade tag- och busstrafiken kritisk. Ett aktivt arbete
med kompetensforsorjningsfragan ar nodvandig i de delagda bolagen sévil som inom upphand-
lad trafik.

Anropsstyrd trafik finns for dem som bor ldngt ifran en héllplats. Behovet av mer flexibel kol-
lektivtrafik pa landsbygden ska undersokas under planperioden. Kollektivtrafiken &r en central
del att utveckla for att lanet ska bli attraktivt. Cykel, bil och kollektivtrafik ska vara latt att kom-
binera pa det sitt som passar resendren. Malet ar att fler ska kunna jobba, bo och leva var de
vill. Kollektivtrafiken ska vara en sjalvklar och aktiv del i samhaéllsplaneringen.

[ de strak dar det finns stort resandeunderlag behover den kapacitetsstarka kollektivtrafiken
utvecklas. Det maste goras i nidra samarbete med kommunerna, framst Vasteras stad. De ge-
mensamt antagna planeringsprinciperna ger forutsattningar for battre transparens och utveckl-
ing av strak.

Viastmanlands geografiska lage ger oss manga viktiga malpunkter ocksa utanfor lanets granser.
Redan idag finns granséverskridande trafik till alla grannlan. Det lans6éverskridande samarbetet
kan utvecklas ytterligare. Detta ar sdrskilt tydligt i de norra och vastra ldnsdelarna.
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Serviceresorna haller redan idag hog kvalitet. Malgruppen ar kanslig och varje misstag far kon-
sekvenser. Malsattningen ar att behalla nivan och i delar utveckla ytterligare. Teknisk utveckl-
ing som framjar maluppfyllelse ska bejakas samtidigt som kostnadseffektiviteten maste beaktas
och regelverk anpassas/efterlevas for att stavja eventuellt bedrageri. Samtidigt finns ett fortsatt
behov av att tillgdngliggora den allmanna kollektivtrafiken for att bidra till att insteget i exem-
pelvis fiardtjanst sker senare i livet. Mer tillginglig kollektivtrafik bidrar ocksa till ytterligare re-
sealternativ till de personer som redan reser med nagon typ av serviceresa. Regionen ser garna
ett lansgemensamt regelverk samt att fler kommuner 6verlater utférandet av fardtjanstresor till

regionen.

Otryggheten ar for stor inom kollektivtrafiken. Alltfér manga uppger att de inte ar helt trygga
att resa med kollektivtrafiken. Insatser maste goras brett. Resendrer ska kidnna sig trygga och
ingen ska behdva vilja bort kollektivtrafiken till f6ljd av otrygghet, likasa ska de som arbetar i
kollektivtrafiken kunna utfora sitt arbete i en trygg och siker milj6. Ett arbete dr pabérjat och
ytterligare steg vidtas for 6kad trygghet. Beredskapsperspektivet maste beaktas ytterligare och
nar det kommer till val av exempelvis brédnsleslag maste redundansen och beredskapsperspek-

tivet vagas in.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat lage Nulage Utfall Utfall Redo-visas
2024 2023 2022
Invanarna ar Andel invanare T 62 % 59 50
nojda och som &r n6jd med K: 64 % K: 61 K: 55 Ar
trygga kollektivtrafiken M: 59 % M: 57 M: 52
T Ar
Andel trygga re- 75 % 75 72 Ar
sendrer, allman 82 % 79 79
kollektivtrafik 15,4 14,7 13,1
Andel trygga re-
sendrer, sarskild
kollektivtrafik
Antal resor, all-
maén kollektiv-
trafik i miljoner
Tjansterna hal- Andel utforda i) 90 % 86,7 87,2 Ar
ler god kvalitet ~ turer inom tag-
trafiken
Punktlighet T 87 % 87
busstrafik* Ar
Punktlighet tag- 1 80 % 80 - Ar
trafik**

*Max 3 minuter fore eller efter planerad ankomsttid

**Max 5.59 minuters forsening vid ankomsttid

Uppdrag

4. Under 2026 ska kollektivtrafiknamnden fokusera pa att 6ka antalet resor med kollektivtrafik.
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Regional utveckling
och tillvaxt

Regionala utvecklingssystemet

Utover géllande regionplan och forvaltningsplan finns olika regionala och nationella strategier
och ramverk som styr arbetet inom omradet regional tillvaxt och utveckling. Exempel pa sddana
ar den regionala utvecklingsstrategin, nationella strategin for hdllbar regional utveckling i hela
landet 2022-2030, kultursamverkansmodellen och de uppdrag som ges av Folkbildningsradet.

Viktiga lagar och forordningar som paverkar arbetet inom omradet ar lagen (2010:630) om reg-
ionalt utvecklingsansvar och féorordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete, férordningen
om ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar (DS 2017:61) och museilagen (2017:563).

Overgripande malbild

Viastmanlands lan ska préglas av en stark utveckling dir ekonomisk tillvaxt forenas med sam-
manhallning, trygghet och langsiktig hansyn till klimat och milj6. De lokala férutsattningarna for
naringslivets utveckling ska vara starka och tillgangen till ratt kompetens god. Lanets infra-
struktur och forbindelser inom och utanfor lanet ska vara val utbyggda. Naringslivsklimatet ska
vara gott och den lokala arbetsmarknaden ska bli stérre och hela lanet ska ha tillgang till bred-
band. Kultur och folkbildningen ska fortsatta utvecklas tillsammans med ldnets kommuner for
att frimja invanarnas mojlighet till kulturupplevelser och skapa végar till jobb eller vidare stu-
dier. Vastmanland ska vara ett attraktivt 1an att bo och verka i samt att beséka med ett rikt kul-
tur- och fritidsliv.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Region Vastmanland leder det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands lén i bred samver-
kan med aktorer i lanet. Samverkan ger forutsattningar for alla aktorer att bidra utifran sina
styrkor och ar ett satt att samla gemensamma resurser. Det ar viktigt dven i ekonomiskt tuffa
tider att alla bidrar for att bibehalla utvecklingskraften bade regionalt och lokalt.

Tillvaxten i Vastmanlands lan &r lagre an i riket i genomsnitt och vi ar i en tid med en pa manga
satt utmanande ekonomisk utveckling och ett forsamrat internationellt klimat dar forutsatt-
ningarna for samarbete och handel ifragasatts. Naringslivsklimatet behover starkas pa ett satt
som framjar befintligt naringsliv och framtida etableringar. Naringslivet behéver breddas bade
gallande branscher och att fler blir foretagare. I lanet finns relativt goda forutsattningar for in-
novation i naringslivet. Ddremot behovs battre utvaxling, det vill sdga att fler innovationer kom-
mer ut pd marknaden, bade nationellt och internationellt. Arbetslésheten ligger pd en hog niva i
Vastmanlands lan. Det har stora konsekvenser for den enskilde men aven for samhallsekono-
min pa olika nivaer.

Mer dn var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat ldn och nédstan var tionde person som
arbetar i lanet bor i ett annat lan. Mellan ldnets kommuner ar pendlingen dnnu storre. Nar
nodstader och kringliggande omrdden binds samman far fler invanare tillgang till en storre lo-
kal och regional arbets-, bostads- och utbildningsmarknad. For att mojliggora detta maste infra-
strukturen forbattras och pendlingsférutséttningarna utvecklas utifran de olika forutsattningar
som rader i lanet. Malarbanan ar en pulsader i Stockholm-Malardalen och en utveckling av
denna skulle avsevart forbattra forutsattningarna for tillvaxt i regionen. Digital tillgdnglighet ar
ocksa viktig och idag ar tillgdngen till bredband i delar av lanet inte tillracklig.

Det finns goda forutsattningar att ta del av kultur i hela lanet. Det finns en etablerad samverkan
mellan regionen och kommunerna inom flera olika kulturomraden som till exempel
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bibliotekssamverkan, regional kulturskolesamverkan samt resurscentrum for konst och film.
Vastmanlands lans museum ar ett uppskattat museum som pa manga olika sétt arbetar med att
synliggora och lyfta det vastmanldandska kulturarvet. Utstillningarna omfattar allt fran Vast-
manlands tidiga historia till mer nutida utveckling inom tillverkningsindustrin.
Kulturverksamheterna fortsatter ocksa verka for extern finansiering av olika kulturprojekt.
Kommunalférbunden Vastmanlands Teater och Vastmanlandsmusiken ar viktiga och som dela-
gare har regionen anledning att sdkerstilla goda strukturer infér framtiden. Verksamheterna
bor utformas utifran efterfragan och i hogre grad bara sina egna kostnader.

De senaste dren har nya fragor blivit mer centrala och utvecklingen i omvarlden stiller nya krav
pa Vastmanland. Fragor som tidigare delvis funnits i bakgrunden har blivit akuta. Det handlar
om att stirka lanets beredskap, sikra kraftforsorjningen, tillgdngen till livsmedel, och 6ka for-
magan till sjalvforsorjning. Samtidigt behover tryggheten for bade invanare och féretag oka i
hela ldnet. Vastmanland behover vara rustat, inte bara for tillvaxt, utan ocksa for kris, omstall-
ning och nya forutsattningar.

Inriktning och forandring

Forutsattningarna for en hallbar regional utveckling varierar mellan olika delar av lanet. Utma-
ningarna, men dven mojligheterna dr manga och delvis olika. En god samverkan mellan olika
aktorer dr en forutsattning for att lyckas i det regionala utvecklingsarbetet. Samverkan sker
bade inom lanet och med kringliggande lan. Utgangspunkten for satsningar ar lanets regionala
utvecklingsstrategi. Utmanande omvarldsfaktorer just nu gor att arbetet i storre utstrackning
behover ta sin utgangspunkt i en utveckling med storre osdkerheter och snabba kast. Det ar vik-
tigt att vi knyter vart arbete ndrmare EU for att lanet ska far en storre utvéxling av de resurser
som EU har kring bland annat naringslivets konkurrenskraft, beredskapsfragor och kompetens-
forsorjning.

Regionen har ett starkt engagemang for snabbare tagférbindelse mellan Oslo och Stockholm dar
bade helheten och de regionala nyttorna skulle ge positiv effekt for Vastmanland. Genom att
ocksa rusta upp Bergslagspendeln tillsammans med satsningarna pa Malarbanan gar det att
skapa ett effektivt pendlar- (och gods) system genom att knyta ihop tva av Sveriges mest expan-
siva industriomraden i Ludvika och Vasteras. Det sker dven ett fordjupat samarbete med reg-
ionerna i kringliggande lan for att 6ka de statliga investeringarna i infrastrukturen kring lanets
prioriteringar. Dessa ar forbattringar av Malarbanan (inklusive Vasteras central), Hjulstabron,
Bergslagspendeln och Nobelbanan. Pa Finnslatten finns ett rikt ndringsliv och utvecklingen gar
snabbt. Kommunikationerna dit maste férbattras. Arbetet med hallbara mobilitetslosningar till
och fran Finnslatten i Vasteras utvecklas. Kapacitetsstark kollektivtrafik, flexibla, adaptiva tra-
fiklésningar och en tigstation maste alla finnas med i planeringen.

For att kunna uppna de regionala bredbandsmaélen ar en utvecklad samverkan med lanets kom-
muner, med nationell niva, marknadens aktérer och andra intressenter pa bredbandsmark-
naden av yttersta vikt.

Fragor kring lanets kraftforsorjning ar viktiga och komplexa. Regionala utvecklingsndmnden
ska fortsatta utveckla arbetet for att skapa samverkan kring kraftférsorjning via "Effektforum”.
Det behover vara ett brett fokus, till exempel kring kapacitetsfragor och utbyggnaden av befint-
ligt kraftnat pa lokal, regional och stamnétsniva.

Vastmanlands 1an behover utveckla bade priméarproduktion och féradling av livsmedel. Det har
en stor vikt bade for naringslivet i branschen, landsbygdens utveckling och ur ett beredskaps-
perspektiv. Att offentliga aktorer i sa stor utstrackning som mojligt handlar ravaror lokalt stér-
ker livsmedelsproduktionen i lanet.

Inom EU gors stora satsningar for naringslivets konkurrenskraft och grona omstallning, som 13-
nets néringsliv bade behover anpassa sig till och dra nytta av. Region Vastmanland ska arbeta
for ett battre ndringslivsklimat, entreprendrskap i lanet och ett utvecklat gemensamt etable-
ringsarbete mellan lanets kommuner. De stora foretagen ar mycket viktiga for lanets naringsliv
och tillvaxt. Det ar dock viktig att stiarka férutsattningarna for sma- och medelstora foretag for
att realisera den snabba tillvdxt som finns hos dessa. Genom att arbeta for att stairka kommu-
nernas planeringsarbete och forutsattningar i 6vrigt kan lanets kommuner attrahera fler
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etableringar. En stark innovationskraft finns inom de omraden som fokuserar pa arbetet med
smart specialisering tillsammans med &vriga ldn i Ostra Mellansverige, det vill sdga smart indu-
stri, morgondagens energilosningar, hallbar livsmedelsférsorjning och life science /valfardstek-
nik. Vastmanland har sina framsta styrkor i de tva férsta omradena men dven andra branscher
ar viktiga. En viaxande forsvarsindustri innebar ocksa nya mojligheter for lanets naringsliv. En
levande besoksnaring bidrar till fler och véxande foretag, regional utveckling, starkt attrakt-
ionskraft och viktiga arbetstillfallen. Regionen stravar efter att 6ka turismen till och inom Vést-
manland.

For att stodja arbetsmarknaden med ratt kompetens behovs en bredd av insatser. Till exempel
kan forbattrad integration och ett arbete for 6kad jamstilldhet ge en battre utveckling. Det finns
dven potential att utveckla kompetensforsoérjningen i lanet genom att andelen elever som &r be-
horiga till gymnasieskolan 6kar och att elever i hogre grad fullféljer sin gymnasieutbildning. Vi-
dare behover utbudet av utbildningar pé olika nivaer i lanet breddas och matcha de behov som
finns pa arbetsmarknaden, samtidigt som soktrycket till dessa utbildningar behover 6ka. Sam-
verkan mellan skola och naringsliv behdver utvecklas. Individen har ett ansvar for att gora sig
anstéllningsbar, en del &r att personer behéver dka sina mojligheter till arbete genom starkta
kunskaper i svenska. Det dr ocksa viktigt att arbeta for en breddad arbetsmarknad dar personer
som idag star langt fran arbete kan komma i sysselséttning. Ett annat sétt att 6ka arbetsutbudet
ar att fler personer stannar kvar pd arbetsmarknaden langre upp i dldrarna.

Region Vastmanland ska ocksa gora bedomningar av kompetensbehovet inom privat och offent-
lig sektor pa bade kort och ldng sikt vilket kraver en utvecklad samverkan med naringslivet och
andra aktorer. Tarna Folkhégskola ska anvandas for att utbilda mot arbetsmarknadens behov
och erbjuda kurser for grundldggande utbildning som starker individens mdjligheter att komma
ut pa arbetsmarknaden eller delta i vidare studier.

Det konstnarliga skapandet bidrar till ett dynamiskt kulturliv. Kultur och folkbildning ska ut-
vecklas tillsammans med lanets kommuner och civilsamhalle. Kulturlivet dr ocksa en del av
folkhdlsoarbetet och kulturupplevelser kan bidra till ett 6kat valmaende.

De prioriterade omradena i den regionala kulturplanen kommer att skapa basen for arbetet
inom kulturomradet. Arbete pagar med att ta fram en reviderad kulturplan som kommer att
galla 2027-2030. Beslut kommer att fattas under viren 2026. Regionen verkar for att kulturak-
tiviteter nar en stor och bred publik och ar tillgdngliga. Arbete ska ske for att identifiera och 6ka
extern finansiering av kulturen i Vastmanland samt tydliggora kopplingen mellan kultur och
halsa.

Den regionala idrottsplanen ar ocksa ett instrument for att 6ka folkhalsan och bidra till ett at-
traktivare lan. Den ger forutsattningar for lanets invanare att delta i idrott och barn och unga
kan hitta former for aktivitet och rorelse.

Stora delar av det regionala utvecklingsarbetet finansieras av externa medel och det ar viktigt
att Region Vastmanland aktivt arbetar for att 6ka andelen externa medel, tex fran EU. Samtidigt
bor det finnas en medvetenhet om att detta i manga fall forutsétter en medfinansiering och att
det administrativa arbetet kan vara omfattande.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nulige Redo-

lage 2025 visas
Lanet utvecklas po-  Maluppfyllelse i RUS:en: Andel T 54 % Ar
sitivt indikatorer med positiv utveckl-

(invanarperspektiv) ing*

*Reviderade indikatorer i RUS 2025 innebdr att jamforelsedata saknas

Uppdrag

5. Under 2026 ska regionala utvecklingsndmnden stidrka utvecklingsarbetet och traffa 6verens-
kommelser inom den regionala utvecklingsstrategins mdlomraden tillsammans med lanets
kommuner och andra aktorer.
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Regiongemensamt
Fastigheter och service

Overgripande malbild

Regionens strategiska lokalforsorjning ska siakerstilla andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler, bade i egendgda lokaler och via inhyrning, for regionens verksamheter. Malet ar att ut-
veckla och forvalta regionens fastighetsinnehav och sikerstalla fastigheters varde och brukbar-
het over tid. Nya lokaler ska utformas flexibelt for att mojliggora pagaende och framtida ut-
veckling och omstallning, sarskilt inom halso- och sjukvarden. Via en gemensam kostnamnd le-
vereras kvalitativ och naringsriktig patientmat samt livsmedel till Region Vastmanland och Reg-
ion Uppsala. Malet ar att stirka samarbetet med regionala matproducenter och foradlare.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden enligt malbilden till 2029 med en utveckling mot nédra
vard och en primarvard som navet i hilso- och sjukvarden leder till forandrade behov av loka-
ler, byggnader och servicerelaterade tjanster. Utvecklingen av digital teknik och kommunikat-
ion paverkar ocksa den framtida vardens organisering, lokalbehov och arbetssitt.

Behovet av flexibla och &ndamalsenliga lokaler ar stort och ett omfattande arbete med plane-
ring och uppférande av nya vardbyggnader pagar.

For att sakerstalla forutsattningar for att bedriva en modern och effektiv specialistvard utifran
befolkningens behov uppfors ett nytt akutsjukhus i Vasteras, NAV. NAV ska mojliggora och bi-
dra till forandrade arbetssatt for hilso- och sjukvarden genom lokalmassiga forutsattningar och
inférande av ny teknologi. Lokalerna vid Vastmanlands sjukhus Fagersta och Képing moderni-
seras utifran beslutad malbild f6r hilso- och sjukvarden. Verksamheten i Sala har flyttat in i ny
sjukvardsbyggnad.

Vasterds sjukhusomrdde ar under strukturell forandring och byggnationen av det Nya Akutsjuk-
huset, med tillhérande férberedande arbeten pagar. Det innebar att tillgiangligheten till sjukhu-
set och parkeringssituationen kan komma att paverkas under byggtiden. Arbete pagar med be-
hovsstyrning av personal- och besdksparkeringar, fértatning av befintliga parkeringsplatser och
tillskapande av nya parkeringsplatser.

Region Vastmanland levererar maltider och livsmedel till Region Uppsala via samverkan i en
gemensam Kostndmnd. Utredning om forutsattningarna att bygga eget produktionskok i Region
Uppsala pagar vilket far konsekvenser for Region Vastmanland avseende anpassning av verk-
samhet till mindre volymer.

En orolig omvérld och behov av att minska negativa miljoeffekter 6kar behovet av att 6ka ande-
len livsmedel som produceras och férddlas i ndrheten av dar den ska konsumeras. Det galler
aven Vastmanland. Det har hittills varit svart att via upphandlade avtal identifiera var de
svenska leverantdrerna finns geografiskt. Darfor finns inget matt pa antal regionala (Vastman-
land, S6rmland, Uppsala) leverantorer.

Inriktning och forandring

Vid planering av nya lokaler ar det viktigt att sdkerstalla framtida flexibilitet och formaga till an-
passning av lokalerna, sa att krav som forandras eller tillkommer kan hanteras.

Regionen ska arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande, energieffektiva och robusta klimatanpas-
sade lokaler med redundanta system som klarar olika hiandelser i kris och krig.
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Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till f6ljd av ett alderstiget bestdnd och byg-
gandet av det nya akutsjukhuset i Vasteras. Det ar viktigt att regionen har en helhetsbild 6ver
framtida strategisk fastighetsutveckling och de investeringar som krévs, bade i befintligt fastig-
hetsbestand och behov av nya lokaler. De ekonomiska ramarna satter begransningar for region-
ens investeringar vilket staller krav pa tydliga prioriteringar i kommande investeringsplaner.
Strategin fram till NAV:s invigning blir att minimera investeringarna i det fastighetsbestand som
NAV ska ersatta. Region Vastmanland ska arbeta for en effektiv energiforbrukning och vidta at-
garder for att minska regionens energikostnader.

Det ska vara latt att ta sig till vara sjukhus, oavsett om det sker via gang och cykel, kollektivtra-
fik eller med bil. Arbetet med att skapa hallbara attraktiva och effektiva parkeringslosningar ar
prioriterat.

Inkdpsarbetet kommer att utvecklas genom att stirka dialogen med regionala matproducenter
och foradlare. I de tre samarbetande regionerna Vastmanland Sérmland och Uppsala. Syftet ar
bland annat att 6ka beredskapen, minimera miljopaverkan i ndromradet och okad tillvaxt. I
samband med att nya livsmedelsavtal jobbas fram och skrivs ska regionen aktivt arbeta for att
oka dterkommande inkop av livsmedel fran regionala livsmedelsproducenter/foradlare

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2024 2023 2022 visas

Tjansterna/loka- Energianvandning i verksam- l 172 181 187 Ar

lerna ar energief- hetslokaler, summerad,

fektiva kWh/kvm BRA

Effektiva och 4nda-  Antal regionala producenter/for- T -- -- -- Ar

malsenliga tjanster ~ ddlare som levererar till Region

av god kvalitet Vastmanland

Uppdrag

6. Under 2026 ska regionstyrelsen ta fram en plan for regionens samtliga investeringar med en
prioritering utifran regionens ekonomiska forutséttningar.
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Regiongemensamt
Digitalisering

7~ . o .

Overgripande malbild

Verksamhetsutveckling med hjalp av digital teknik ska 6ka Region Vastmanlands méjligheter
att arbeta effektivt, samt erbjuda vél fungerande service till invanarna.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Regionen vill erbjuda invanarna vl fungerande valfard av god kvalitet och i det ingar lattan-
vanda och effektiva e-tjdnster som mojliggor invanarna direktdtkomst till informationen, samt
att nar de kan och vill, vara mer delaktiga och ta stérre ansvar att géra mer sjalva. Nya e-tjans-
ter introduceras kontinuerligt inom halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, med flera verk-
sambheter.

Vardens digitalisering framover handlar valdigt mycket om att samla in, strukturera, dela och
skapa ny kunskap ur data, vilket innebar att lagstiftning, styrning och implementering av IT-16s-
ningar behover vara utformade si att de inte forsvarar anpassning till ny teknik.

Den 6kade graden av digitalisering i samhallet tillsammans med det forsimrande omvarldslaget
medfor en 6kad risk for forsok till dataintrang och cyberattacker. Regionen arbetar dérfor kon-
tinuerligt med att sdkerstalla en hog tillganglighet till dess digitala system och information,
samt att de ar skyddade mot otillborlig atkomst.

Kompetensforsorjning inom saval forandringsledning som IT forvéntas bli allt svarare att re-
krytera och behdlla framover i takt med att efterfrdgan pa denna kompetens 6kar samtidigt som
andelen invanare i arbetsfor dlder minskar.

Inriktning och forandring

Digitaliseringens majligheter till forandrade arbetssatt och forbattrad service behover fa annu
storre genomslag i hela organisationen.

Efterfragan pa digital utveckling férvéantas oka fran saval verksamheten som fran invanare och
externa parter sasom staten och EU. Den 6kade efterfragan pa digital utveckling staller stora
krav pa en val fungerande planering och prioritering mellan olika initiativ, detta for att saker-
stilla resurser och framdrift inom beslutade initiativ, samt mojliggora en forflyttning fran test
och pilot av 16sning, till fullskalig realisering.

Genom att utveckla nya digitala 16sningar mojliggors forbattrad service och tillgang till region-
ens tjinster pa den plats dar invanaren lever och verkar. Pa sa vis 6kar ocksa mojligheterna till
dialog och delaktighet for invanare och naringsliv. I arbetet med digitalisering ska regionen i
hela lanet fortsatt strava efter ett digitalt innanforskap.

Regionens chefer och medarbetare ska vara vél fortrogna och trygga med digitaliseringens moj-
ligheter att stddja och bidra till verksamheternas utveckling, med mélet att 3stadkomma effekti-
vare arbetssatt, dir mer kan goras med farre resurser.

Genom tillaimpandet av ett informationsbaserat ledarskap underléttas valgrundade beslut, ba-
serade pa fakta och analys, snarare dn antaganden eller intuition, vilket kommer vara en forut-
sattning for att regionen ska kunna méta de komplexa utmaningar och behov som finns inom
dess verksamheter.

Nyttjade system och tjanster ska i mojligaste man bygga pa etablerade standarder och plattfor-
mar med O0ppna granssnitt, for att underlatta samarbeten och effektiviseringar saval inom reg-
ionens egna verksamheter, som tillsammans med regionala och nationella samarbetspartners.
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Med en 6kad grad av digitalisering 6kar verksamheternas beroende av avbrottsfria digitala sy-
stem och tjanster. I syfte att sikerstilla regionens atkomst till sdkra digitala system och tjanster
fortsétter regionen bedriva ett kontinuerligt arbete med att identifiera samt bygga bort brister
och risker.

Al har potential att forbattra och effektivisera varden och andra delar av offentlig sektor - med
béttre patientutfall, underlittad kompetensférsorjning och effektivt resursnyttjande. Fokus i
regionens arbete ska i férsta hand ligga pa implementering och breddinférande av relevanta di-
gitala 16sningar med Al Arbetet kan med fordel ske i ndra samverkan med MDU.

Uppdrag

7. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder prioritera digital teknik och metoder
som leder till minskad administration, frigor tid samt ddmpar regionens totala kostnadsutveckl-
ingstakt.
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Regiongemensamt
Hallbarhet

7~ . o .

Overgripande malbild

Ar 2030 4r Region Vistmanlands inkop resurseffektiva och hallbara. Verksamheterna ar jim-
lika, jamstallda, tillgdngliga samt inkluderande. Utslappen av vaxthusgaserna ar i linje med Pa-
risavtalet och regionen har en verksamhet anpassad till klimatférandringar. Verksamheter ar
anpassade till att virna om biologisk mangfald och en giftfri miljo.

Regionen ar certifieringsbar enligt ISO 14001:2015 som innebdr krav att uppfylla samtliga krav
i standarden, utan att genomga den arliga externa certifieringsrevisionen som har i syfte att be-
visa att kraven i miljéledningsstandarden efterlevs. Certifieringsbarhet innebér fortsatt hog am-
bition i regionens miljoarbete.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Region Vastmanland har under manga ar arbetat for att regionens verksamhet ska bidra till en
hallbar samhéllsutveckling, det vill sdga en utveckling som tillgodoser alla ménniskors behov
och rattigheter idag utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina.
Ar 2030 ska Region Vistmanland bedriva sin verksamhet hallbart i enlighet med Agenda 2030,
vilket konkretiseras i den 6vergripande malbilden.

Livsvillkoren och majligheter skiljer sig &t mellan individer i befolkningen. Det paverkas av flera
faktorer sdsom alder, kon, utbildningsniva, sprakkunskaper, funktionsnedsattning och livssitu-
ation. Samtidigt har varje individ ett eget ansvar att, utifran sina férutsittningar, ta tillvara pa
mojligheter och bidra till sin egen och samhallets utveckling.

Fordndringar i omvarlden med samre ekonomiska forutsattningar, sikerhetsutmaningar och
effekter av klimatférandringar visar ytterligare pa behovet av att 6ka takten i omstéllningsar-
betet mot en mer hallbar samhaéllsutveckling. En hallbar och robust organisation arbetar smart
och effektivt for att kunna erbjuda sina tjanster dven i framtiden.

I hdllbarhetsredovisningen for 2024 konstateras att det finns engagemang for hallbarhetsfra-
gorna i organisationen och att det finns flera goda exempel pa lokala initiativ som bidrar till reg-
ionens mal. For att nd mélsattningarna om en hallbar region 2030 behéver dock arbetet priori-
teras i alla férvaltningar och alla led i organisationen.

Som kund och investerare ska Region Vastmanland fortsitta stilla hallbarhetskrav i samband
med inkop, investeringar och finansiella placeringar. Regionens inkop ska bedomas utifrén eko-
logisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Inriktning och forandring

En forutsattning for framgang i hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt systematiskt arbetssatt i de
omraden som ingdr i den 6vergripande méalbilden. For att na forflyttning mot Region Vastman-
lands hallbarhetsmal ska varje forvaltning och verksamhet integrera och synliggora sitt hallbar-
hetsarbete, i ordinarie planering och uppféljning, vid framtagande av beslutsunderlag och i ut-
vecklingsarbete. Ett individuellt och gemensamt ansvar for att det som gors ger kommande ge-
nerationer likvardiga eller battre forutsattningar dn de som finns i dag. Forvaltarskapstanken ar
i detta central dar regionen ska forvalta, inte forbruka, miljo, ekonomi och andra tillgdngar.

For att nd framgang i forandringsarbetet ar det av vikt att nya rutiner forst forankras i dialog
med verksamheterna och att hdnsyn ocksa tas till saval produktion som ekonomi. Region Vast-
manland ska anpassa arbetssétt och optimera sortimentet av forbrukningsmaterial for att bidra
till sdval ekonomisk som miljomassig hallbarhet.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-visas
lage 2024 2023 2022

Tjénsterna Regionens l 78 697 ton COze 76 500 ton COze - Ar

ar av god klimatut-

kvalitet och  slapp
bidrar till (ton koldi-

minskad oxidekvi-
negativ mil-  valenter,
jopaver- COze)
kan”

Uppdrag

8. Under 2026 ska regionstyrelsen ytterligare starka det systematiska arbetet med att fore-
bygga och uppticka vald i nira relationer, sexuellt och hedersrelaterat vald.

7 Indikatorer som ocksa kopplas till miljoperspektivet i Kolada, och som anvinds i RPB, ar anti-
biotika (N00404) och energianvandning (U60495)

\. Region

Vastmanland Regionplan och budget 2026-2028 | 26



Regiongemensamt
Sakerhet och trygghet

Overgripande malbild

Region Vastmanland ska arbeta aktivt for att skapa ett tryggare Vastmanland. Region Vastman-
lands resiliens (motstandskraft), formaga att mota totalforsvarets behov samt krisberedskap
ska stegvis forstarkas. Sdkerhetsarbetet och det trygghetsskapande arbetet i Region Vastman-
land ska leda till en mer trygg, stabil och sdker miljo for patienter, besdkare, resenadrer, medar-
betare och invanare.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Sverige dr med i férsvarsalliansen Nato. Medlemskapet i NATO ar en angeldgenhet for hela sam-
hallet dar varden och omsorgen ar en central del i den civila beredskapsplaneringen.

En stor del av den verksamhet som bedrivs inom regionen ar samhallsviktig och Region Vast-
manland har en god beredskap for att férebygga och hantera extraordinara héndelser i fredstid,
men behdver 6ka sin formaga att anpassa verksamheterna och hantera antagonistiska angrepp i
vardagen, bristsituationer och ytterst krig. Krisberedskapen baseras pa en val fungerande, valo-
vad och forberedd ordinarie verksamhet som utgér fran varje medarbetares sdkerhetsmedve-
tenhet och en god sdakerhetskultur.

Robusthet och redundans i férsérjningskedjan géller framst viktig medicinteknisk utrustning
och likemedel men ocksa okad generell lagerhallning av skyddsutrustning, forbrukningsmate-
riel, textilier och livsmedel. En sddan satsning kommer att medfora 6kade kostnader for reg-
ionen och darmed behov av prioritering.

De senaste drens samhallsutveckling stiller krav gillande medarbetarnas arbetssituation, ut-
satthet och radsla for otilldten pdverkan samtidigt som risk- och hogriskpatienter i storre om-
fattning befinner sig inom vard och omsorg. Ekobrottsmyndigheten och IVO varnar for att den
organiserade brottsligheten forsoker sla sig in pa sjukvardsmarknaden.

Att sdkerstilla god arbetsmiljo, trygga arbetsplatser och insatser mot valfardsbrottslighet har
stor betydelse for alla medarbetare och vastmanlanningar for att verksamheterna fortsatt ska
kunna bedrivas med kontinuitet och bibehallen effekt.

Inriktning och forandring

Regionen ska gora sitt basta for att 6ka tryggheten i lanet genom trygghetsskapande atgiarder
och forebyggande arbete som bidrar till ett ssmmanhallet och langsiktigt arbete med riskhante-
ring, beredskap, brandsdkerhet samt sdakerhet- och trygghet. Insatser ska ske for att 6ka medar-
betarnas trygghet pa arbetsplatsen. Anstélldas, patienters, resenérers och anhorigas trygghet i
och i anslutning till regionens verksamheter ska varnas och behovet av en trygg miljoé ska vagas
in i beslut om verksamheters placering och utformning.

Regionen ska ta fram en sammanhallen strategi och inriktning for forsorjningsberedskapen dar
dven kommunernas behov kan tillgodoses. Verksamheterna inom regionen ska ta totalforsva-
rets behov i beaktande nir verksamheten bedrivs och utvecklas. Regionen genomfdr det som
berdknas 6ka formagan pa ett resurseffektivt satt.

Region Vastmanland ska planera sin beredskap tillsammans med andra och samarbetar med
privata och offentliga aktorer i det arbetet. Det paborjade arbetet med att starka Vastmanlands
robusthet genom den strategiskt regionala beredningen ska fortsatta.
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Region Vastmanland ska kontinuerligt arbeta for att uppnd malsattningen fér Region Vastman-
lands beredskapsarbete. Region Vastmanland ska aktivt arbete for att nd NATO:s krav pa ro-
busthet och formaga.

Vilfardsbrottslighet ar en stold mot skattebetalarna. Olika former av brott och fusk kan tyvarr
forekomma i bade privat och offentlig regi. Det ar ytterst angeldget att vélfiardsbrottslighet
snabbt identifieras sa att vi kan sikerstilla att vara skattemedel inte finansierar organiserad
brottslighet.

Atgirder for att stivja vilfardsbrottslighet behéver fortsitta att identifieras och implemente-
ras. Region Vastmanland ska ha en kompromisslés hallning mot vélfardsbrott och agera vid
varje misstanke om oegentligheter. I arbetet ska Region Vastmanland s6ka samarbete tillsam-
mans med andra regioner, kommuner samt relevanta aktorer.

Uppdrag

9. Regionstyrelsen och dvriga namnder ska under 2026 stirka regionens totala formaga att
hantera sarskilda hdandelser i fredstid, vid hdjd beredskap och krig.
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Regiongemensamt — Forsk-
ning, innovation, utbildning

Overgripande malbild

Region Vastmanland ska etablera sig som en framgangsrik kunskapsregion genom hogkvalitativ
forskning och utbildning. Insatserna ska fokusera pa att adressera centrala samhallsutmaningar
och utveckla/uppratthalla en hélso- och sjukvard i framkant genom nédra samverkan internt
samt med relevanta aktdrer och innovativa entreprendrer. Genom en attraktiv forskningsmiljo
starks regionens verksamheter.

Nulage och utmaningar — behov och férvantningar

Kommuner och regioner bidrar i allt hgre grad, tillsammans med néringslivet, till méjlighet-
erna att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt, fortsatt valfard och utveckling baserad pa ny
kunskap.

En stark och tydlig forsknings-, innovations- och utbildningsstruktur med hog kvalitet ar ett vik-
tigt konkurrensmedel som starker Region Vastmanland. For att klara av utvecklingen mot fram-
tidens hélso- och sjukvard - exempelvis med precisionsmedicin och omstallning till nara vard -
behovs ett 6kat internt samarbete dar kliniker aktivt deltar i utvecklingsarbetet och involverar
medarbetare i hogre utstrackning samt 6kad samverkan med naringsliv, akademi och kommu-
ner.

Andra utmaningar ar att forskning, innovation, utbildning och utveckling i hogre grad behover
finnas inom alla delar av hélso- och sjukvarden och att den ar beroende av medarbetare och pa-
tienternas delaktighet och medverkan samt att regionen formar en digital infrastruktur for test-
data som framjar formagan att delta i och genomfora studier. Samverkan med likemedels- samt
hilso- och vélfardsteknikindustrin dr en mycket viktig del i framtagandet av nya l6sningar pa
dagens och morgondagens behov, och den behéver starkas.

Kontinuerligt larande dr en nyckel i att attrahera, utveckla och behélla kompetens. Har spelar
tjanster fran CIFU som ett kunskapsnav en betydande roll genom att erbjuda bland annat in-
formationsresurser, sprakstod och handledning i informationssokning.

Inriktning och forandring

Under kommande ar behover regionen majliggora forskning, innovation och foljeforskning for
att nd en mer framskjuten roll i att generera ny kunskap och nya innovationer bade i den egna
organisationen och i lanet, detta ar inte minst viktigt inom den omstallning som sker inom
hélso- och sjukvarden. Detta kommer att ske genom starkt samarbete inom de egna verksam-
heterna och med regionens partner och aktorer. Regionen behdver omsatta forskning och inno-
vation till effektiviseringar och nya arbetssatt for regionens verksamheter.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation maste ske dar patienterna befinner sig och kan
medverka, och bor darfor 6ka utanfor universitetssjukhusen.

Fler yrkesgrupper och verksamhetsomraden inom regionen behéver ligga i utvecklingens fram-
kant for att tillvarata medborgarnas intressen. Utgdngspunkten ar att forskning, utveckling och
innovation ska bedrivas dar den behdvs. Region Vastmanland ska framja att fler verksamheter
deltar i forskning och innovationsprojekt. Forskningsintresserade medarbetare ska kunna ar-
beta med forskning som utvecklar den egna verksamheten.

Det ar viktigt att 6ka regionens formaga att, i samverkan med naringsliv och akademi, utveckla
och implementera nya innovativa l1sningar. Exempel pa detta ar utvecklad infrastruktur i form
av nya larande-, utvecklings- och testmiljoer.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2024 2023 2022 visas
Tjansterna/regionens Antal vetenskapliga publikat- T 129 Ar
forskning haller god ioner fran regionen*
kvalitet
Antal kliniska studier T 175 179 184 Ar
Antal medarbetare som med- T 240 256 - Ar
verkar i vetenskapligt arbete K:  K:137
M: M:119

*Ny matmetod fran 2024

Uppdrag

10. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder aktivt bidra till forskning, innovation
och utbildning samt verka for 6kad andel externfinansiering och samverkan med akademi och
naringsliv i pdgdende och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

\. Region

Vastmanland Regionplan och budget 2026-2028 | 30



Regiongemensamt — Perso-
nal- och arbetsgivarpolitik

7~ . o .

Overgripande malbild

Engagerade medarbetare med ratt kompetens bidrar till att Region Vastmanland uppnar sina
mal och gor skillnad for lanets invanare. En bra arbetsmilj6 och balans mellan arbete och fritid
ger forutsattningar for ett hdllbart arbetsliv. Regionen &r en ldrande organisation dar kompe-
tensutveckling prioriteras, kunskap delas och verksamhetsutveckling drivs tillsammans.

Nulage och utmaningar — behov och férvantningar

Prognosen for Vastmanlands lans demografiska utveckling visar att antalet invanare i arbetsfor
alder kommer att 6ka marginellt samtidigt som dldre invanare i behov av vélfiardstjanster 6kar
kraftigt. Detta minskar moéjligheterna att rekrytera samtidigt som behov av kompetens dkar.
Verksamhetens geografiska lage och karaktar paverkar kompetensférsorjningsméjligheterna i
hela lanet. Regionen har i manga ar haft utmaningar med hoga sjuktal, vilket innebar att kolle-
gor saknas pa jobbet varje dag. Utifran detta ar kompetensforsorjning en stor utmaning for reg-
ionen, bade idag och kommande ar.

Region Vastmanland arbetar strukturerat med att kartldgga kompetensbehov och planerar for
insatser att attrahera och rekrytera nya medarbetare med rétt kompetens. Regionen fokuserar
dven pa att motivera de befintliga medarbetarna att stanna och utvecklas med nya arbetssitt.
Det bedrivs ett ldngsiktigt och strategiskt arbete med att stirka regionens varumaérke och in-
tresse for arbete i regionens verksamheter riktat mot yngre malgrupper och framtida medarbe-
tare. Insatser for att motivera och engagera befintliga medarbetarna att stanna och utvecklas
bedrivs utifrdn verksamheters behov och utmaningar.

Att anvanda kompetensen ratt har hittills fokuserat pa arbetsuppgiftsvaxling och forflyttning av
arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper, i ndsta steg behdver insatserna breddas utanfor befintliga
arbetssatt. Arbete med friskfaktorer sker pa manga arbetsplatser, men saknar en genomgaende
struktur pd alla organisatoriska nivaer samt tydliga verktyg for att fa storre effekt. Chefers for-
utsdttningar har kartlagts och starkts inom vissa delar, men for att lagga fokus pé forandrings-
ledning kravs ytterligare insatser. Arbetet som bedrivits har varit vardefullt, men bedéms
kunna fa an storre effekt med ett fortsatt fokus.

Inriktning och forandring

Utifran den forvantade utvecklingen, rekryteringsldget och regionens insatser, behover fokus

for planperioden vara att fa befintliga medarbetare att stanna langre och fortsatta utveckla ar-
betssatt for att anvinda kompetensen ratt, arbeta med friskfaktorer, starka chefens forutsatt-

ningar samt utnyttja teknikens méjligheter battre (se Regiongemensamt Digitalisering).

For att anvanda kompetens ratt ska regionen fortsatta utveckla nya arbetssatt, identifiera behov
av nya kompetenser och digitaliseringsmojligheter. Samtidigt behéver kompetenser organise-
ras och utvecklas pa ett sitt som framjar invanaren, samt kunna delas bade internt och externt.
Det ska pa sikt minska behovet att anstilla fler.

Friskfaktorer ar de forutsattningar pd arbetsplatsen som gor att medarbetare mar bra och pre-
sterar pd arbetet. For att skapa en arbetsmiljé med 13g sjukfranvaro behover regionen ett syste-
matiskt och langsiktigt arbete med friskfaktorer, det ska vara en naturlig del av arbetsmiljoar-
betet pa alla organisatoriska nivaer. Regionen ska ha ett sarskilt fokus pé att minska sjukfréan-
varo och att fler medarbetare kan jobba och bidra till regionens uppdrag.

Regionens chefer ska genom férandringsledning och tillsammans med medarbetarna bedriva
verksamhetsutveckling. Regionen ska fortsatta se 6ver chefers forutsattningar att leda, styra
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och utveckla i féorandring. Det innebar en upparbetad struktur och systematik inom chefens an-
svarsomraden som forenklar och mojliggor att jobba med férandringsledning. Regionen ska
starka chefens forutsattningar att skapa engagemang hos medarbetarna genom att leda med
tillit och inspiration.

For att lyckas med kontinuerligt forbattringsarbete kréavs medarbetare och chefer som trivs och
aktivt arbetar tillsammans for att verksamheten ska fungera val och kunna anpassas till nya for-
utsattningar och krav. For att stirka relationerna pa arbetsplatsen och skapa en engagerande
och hallbar arbetsmiljo ska ett gemensamt utvecklande forhéllningssatt tillampas.

Regionen ska arbeta med att starka arbetsgivarvarumarket och genomféra insatser for att 6ka
intresset for regionens verksamheter hos elever och studenter. Inriktning i Investera for framti-
den (IFF) ar att erbjuda kompetensutveckling genom att sponsra med en 16n under vidareut-
bildning till specialistsjukskoterska. Framat kommer dven grundutbildning f6r bristkompeten-
ser sponsras med 16n under sista terminen.

Region Vastmanlands Kompetensforsorjningsstrategi (39 829) har inarbetats i Regionplan och
budget 2026-2028, och strategin faststilld av Regionstyrelsen 2018-04-25 upphdr darmed att
galla.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2024 2023 2022 visas
Engagerade medar- Hallbart medarbetar-enga- T 79 - 79 Vartan
betare med ratt gemang (HME-index)8 K: 79 nat Ar
kompetens M: 78
Personalomsattning l 9,2 % Ar
Kvarstannande T 68,9 % - Ar
Sjukfranvaro l 7,4 % 7,4 7,9 Delar
K: 8,1 % K: 8,0 K:87  Ar
M: 4,8 % M: 5,0 M: 5,2
Inhyrd personal (arbetad tid l 237 500 417 043 333551 Ar
i timmar utférd av inhyrd
personal
Oberoende inhyrd personal l 4,5 % 8,9 7,9 Ar

(hyrkostnader som andel av
egna personalkostnader i
hélso- och sjukvarden

Uppdrag

11. Under 2026 ska Regionstyrelsen och samtliga ndmnder stdrka det systematiska arbetet med
friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt verka for en snabb och hallbar atergéng i ar-
bete.

8 Index som bestar av tre delomraden: Motivation, ledarskap och styrning. 2023 gjordes ingen matning.
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Regiongemensamt
Ekonomi

7~ . o .
Overgripande malbild
Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hushéllning. Det innebar att den finansiella stall-

ningen ska vara sd stark sd att regionen langsiktigt klarar valfairdsuppdraget utan att skjuta
kostnader pa framtida generationer.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Den tidigare hoga inflationen hade betydande paverkan pa regionernas pensionskostnader
dven under 2024, men statliga bidrag samt beslut om anstallningsstopp, kostnadsrestriktivitet
och andra atgirder som minskad hyrbemanning mildrade effekten nagot. Tidigare ars avsatt-
ningar i eget kapital anvandes for att mota det negativa balanskravsresultatet da pensionskost-
nadsokningen till f6ljd av inflationen bedomdes som tillfllig. P detta sétt kunde aterstallning
av underskottet undvikas for 2024. Det kraftigt negativa resultatet forsamrade utfallet for Reg-
ion Vastmanlands finansiella mal pa regiontotal niva.

Lag inflation i juni 2024 medf6r att Region Vastmanlands pensionskostnader sjunker med drygt
600 miljoner kronor 2025. De externa ekonomiska férutsattningarna ser gynnsammare ut an
tidigare ar tack vare starkt konjunktur, 6kad sysselsattning, sankt ranta och lagre inflation.
Dock gor den stora osakerhet som det pagaende handelskriget skapat, att den ekonomiska ater-
hamtningen férsenas med risk for fordjupad ldgkonjunktur.

Den ekonomiska obalansen inom halso- och sjukvarden maste hanteras parallellt med tillkom-
mande rantor och avskrivningar som de stora pagaende och planerade investeringarna medfor.
For att investeringar ska kunna genomforas i planerad takt maste regionens kostnadsniva kraf-
tigt och skyndsamt siankas och kostnadsutvecklingstakten framgent behover hallas pa 1ag niva
som taktar intdkternas utveckling. Strukturférandringar, prioriteringar, kostnadskontroll, samt
forandrade arbetssatt och floden for effektiv resursanvandning inom saval stod- som kdrnverk-
samheter under hela planperioden dr darfor nédvéandigt. Med stora underskott kan investe-
ringar och prioriterade satsningar inte genomfoéras enligt ursprunglig planering. Den senaste
ekonomiska langtidsprognosen indikerar att nedjustering av den langsiktiga investeringsplanen
kommer att kravas med femtio procent om de negativa resultaten haller i sig.

Inriktning och forandring

Det dr regionens samlade intdkter som satter gransen for hur stora kostnaderna kan tillatas
vara. Verksamheten behover darmed planeras inom ramen for de ekonomiska forutsattningar
som finns.

For att bibehalla god ekonomisk hushallning och uppna balans mellan finansiering och verk-
samhet dr det avgorande att fortsitta arbetet med att sdnka kostnadsnivan samt kostnadsut-
vecklingstakten. Namnders och forvaltningarnas fokus ska ligga pa regionens ekonomi som hel-
het. En kultur dar regionens ekonomi prioriteras framfoér den egna ekonomin stérker foérvaltar-
tanken och bidrar till ett hallbart anvidndande av skattepengar, samtliga verksamheter ska an-
vanda regionens resurser sa effektivt och Andamalsenligt som mojligt. Saval karn- som stod-
verksamheter ska standigt arbeta med prioriteringar, minskad administration, férbattrade ar-
betssitt, tjdnster samt floden och att skapa nya losningar med invénarnas bésta i fokus. Admi-
nistrativa uppgifter ska skotas sa effektivt som mojligt, ratt uppgift pa ratt niva.

Personalkostnader utgér 50 procent av regionens totala kostnader och antalet medarbetare har
historiskt 6kat ar fran ar. Utvecklingen ar inte hallbar varken utifran ekonomiskt eller demo-
grafiskt perspektiv. Det dr nodvandigt att regionen uppnar balans mellan intdkter och
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kostnader innan det nya akutsjukhuset star klart 2029, for att Region Vastmanland ska klara
sitt totala uppdrag langsiktigt. Kostnadsutvecklingstakten inom hélso- och sjukvarden har un-
der en langre period varit for hog i relation till intdkterna. Det dr nédvandigt att omstéllningen
till hilso- och sjukvard 2029 ger forvantade effekter och att resultatet av effekterna kan foljas
l6pande.

Atgarder for hantering av eventuellt dterstdende underskott arbetas in i kommande regionpla-
ner.

Samtliga verksamheter ska fortsitta arbetet med att effektivisera och forbattra tjanster, arbets-
satt och administration for att uppna okad effektivitet och sankt kostnadsniva och kostnadsok-
ningstakt. Vid revidering av styr- och uppféljningsdokument ska det alltid ske en prévning om
dokumentet kan upphora att gilla eller omhandertas pa ett annat satt.

En effektiv inkopsprocess med strategiska upphandlingar bidrar till att halla nere kostnadsut-
vecklingen och det ska vara enkelt att handla ratt varor och tjdnster, till ratt pris och kvalitet.
Det dr ocksa viktigt med delaktighet och samverkan mellan bestillare och upphandlare for att
uppna god kravstillning i upphandlingsarbetet.

Region Vastmanland ska standigt arbeta for att 6ka intdkter och sakerstilla att varje skattek-
rona anvands effektivt, med tydligt fokus pa kirnverksamhetens behov. Regionen ska ocksa ef-
terstrava att nd malen i riktade och prestationsbaserade statsbidrag och andra éverenskommel-
ser. Mojligheten till ytterligare samarbeten med andra regioner, i syfte att uppna lagre kostna-
der eller hogre kvalitet, ska ses 6ver. | takt med de stigande investeringarna blir styrningen av
dessa allt viktigare. Prioriteringar, effektiva l6sningar och den évergripande finansieringsstrate-
gin dr nddvandiga delar i detta arbete. Modellen for effekthemtagning ska anvédndas vid investe-
ringar och nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas.

De regiondrivna virdcentralerna har sedan 2020 bedrivits i intraprenadform under samlings-
namnet Narvarden Vastmanland. Under 2025 utvérderas driftsformen och verksamhetens re-
sultat. Slutsatser fran utviarderingen kommer ligga till grund for att se 6ver majligheter till yt-
terligare intraprenader alternativt bolag inom Region Vastmanland.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2024 2023 2022 visas
Regionen ska uppna Balanskravsresultat regiondver- Faktiskt -552 mnkr -607 422  Delar
faststdllt ekonomiskt  gripande varde Ar
resultat®
Prognos/utfall ekonomiskt resul- +/-0 Mnkr Mnkr Mnkr  Delar
tat per forvaltning Ar
Halso- och sjukvardsndmnd inkl -997 -1033 -481
Hjalpmedel
Kollektivtrafikndmnd o) 39 29
Regional utvecklingsndmnd 19 1 0
Regionstyrelsen:
-Fastighet- och service inkl Kost -26 3,1 1
-Narvarden Vastmanland 58 5 14
-Forvaltning for digitalisering 15 4,1 10
-Regionkontor 28 22 19
-Program Nytt akutsjukhus V-as 0 0 0
Politisk verksamhet och Patient- 51 2,7 3
namndens kansli
Nettokostnadsokningstakt l 5,0 % 13,2 6,7 Delar
Ar
Regionens finansiella  Soliditet, inklusive totala pens- T 11 % 14 19  Delar
stdllning ska vara god ionsforpliktelser Ar

Uppdrag

12. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder vidta atgarder for att sinka region-
ens kostnadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens ekonomi starks.

9 = Balanskravsresultat, exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar:
0 mnkr 2025, 100 mnkr 2026, 233 mnkr 2027

W

Region
Vastmanland

Regionplan och budget 2026-2028 | 35



Budget for 2026 och planer
for 2027 och 2028

God ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen faststélla mal for god ekonomisk hushallning samt arli-
gen uppritta en budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna. Fullmaktige har ocksa att arligen
faststdlla skattesatsen for ndstkommande ar. Det ar dven fullméktige som faststéller avgiftsni-
vaer gentemot invanare.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. God ekonomisk hushallning dr en
forutsattning for att aven i framtiden ge regioninvdnarna en god hélso- och sjukvard, kollektiv-
trafik samt regional utveckling. Regionens samlade intékter sétter gransen for hur stora kostna-
derna kan tillatas vara och denna budget bygger pa att samtliga forvaltningar och ndmnder be-
driver verksamhet inom tilldelad ram.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att balanskravsresultatet maste
vara storre dn vad som enbart krivs enligt lagen. For att klara kommande investeringar, aterbe-
tala lan, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till kommande generationer maste budge-
terade resultatmal uppnés. Utover detta kravs resursutrymme for att klara morgondagens ut-
maningar, ofdrutsedda hdndelser (till exempel pandemier, inflationsékningar), framtida forand-
ringsarbete samt olika projekt och satsningar.

Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska uppnas for
att regionen ska na god ekonomisk hushéllning.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for god ekonomisk hushéllning &r att balanskravsresul-
tatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag.
Under 2026 gors avsteg fran denna princip genom att en tillfillig intaktsforstarkning (via reg-
ionstyrelsens anslag) till Hilso- och sjukvardsndmnden medfor nollbudgetering pa regionéver-
gripande nivd. Osdkerheten gillande de ekonomiska forutsattningarna 2028 ar stora, varfor sa-
kerstdllande av en resultatniva i enlighet med riktlinjen for god ekonomisk hushallning omhan-
dertas i kommande regionplan och budget.

Samhallsekonomin

Den samhillsekonomiska bedémningen i avsnitt &r i flera delar baserad pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) Aktuell Ekonomi (cirkuldr 25:21 (29/4 2025)).

Den svenska ekonomin star infér en utmanande period med forlangd lagkonjunktur och en svag
arbetsmarknad. Den globala handelskonflikten har eskalerat och skapar en stor osdkerhet som
paverkar den ekonomiska aktiviteten bade i Sverige och globalt. Osakerheten leder till att hus-
hall och foretag blir mer forsiktiga vilket i sin tur padverkar konsumtion och investeringar. Sam-
tidigt finns det motverkande effekter fran satsningar inom den gréna omstallningen och militar
upprustning. Statistiska centralbyran har publicerat ny befolkningsstatistik som visar en lagre
tillvaxt av den arbetsfora befolkningen som kommer att ge en negativ effekt pa antalet syssel-
satta och antalet arbetade timmar.

Region Vastmanland

Regionens prognostiserade balanskravsresultat for 2025, baserat pa utfall i april, dr negativt.

Den framsta orsaken ar det underliggande underskottet i hédlso- och sjukvarden. Utmaningen
forstarks av befolkningens 6kade vardbehov, kompetensbristen och de kommande stora inve-
steringarna.
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Kostnadsrestriktivitet, anstallningsstopp och andra vidtagna atgarder borjar fa effekt, men ar-
betet med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet maste fortsatta under planperioden
och dérefter. Fortsatt arbete med utveckling av nya arbetssatt och tjanster inom samtliga for-
valtningar och ndimnder kravs i syfte att halla nere kostnadsnivan och kostnadsutvecklingstak-
ten.

Regionens ekonomiska langtidsprognos visar att om regionen ska klara av det bedémda inve-
steringsbehovet de narmaste 15 - 20 aren behéver bade kostnadsnivan och kostnadsutveckl-
ingstakten sdnkas. Alternativen ar att kraftigt sdnka investeringsramarna eller att 6ka intak-
terna. Denna budget bygger pa att tillrackliga effekter av pagdende och kommande omstall-
ningsarbeten kommer att uppnas, sa att samtliga forvaltningar och nimnder bedriver verksam-
het inom tilldelad ram.

Skatteintdkter och statsbidrag

Tabellen nedan visar SKR:s senaste beddmning av upprakningsfaktorerna av skatteunderlaget.

Arlig procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028
SKR, april 2025 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3

Skattesats (utdebitering)

For planperioden foreslas oférandrad utdebitering av den regionskatt som ingar i den prelimi-
néra inkomstskatten, vilket innebar 10,88 procent.

Ekonomiska ramar

Utgangslaget for berdkningen av de ekonomiska ramarna ar foregaende regionplans ramar. Till-
kommande medel har férdelats med LPIK (landstingsprisindex exklusive ldkemedel) som for-
delningsnyckel under planperioden och &r siledes inte kompensation for ett visst kostnadsslag
eller uppdrag.

LPIK exklusive ldkemedel framgar av tabellen nedan.

Arlig procentuell férandring enl SKR 2026 2027 2028
LPIK exkl. Iakemedel april 2025 3,1 2,7 3,1

Halso- och sjukvirdsndmnden far ramforstarkning pa 200 miljoner kronor for 2026 utover
LPIK-upprakning. Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost och ramtilldel-
ning sker utifran prognostiserade kostnader. Inom Hélso- och sjukvardsndmnden finns Vard-
uppdrag Vastmanland som i sin ram far kompensation utéver LPIK for berdknad befolknings-
O0kning.

Kollektivtrafiknamnden far en ramférstarkning pa 20 miljoner kronor 2026 utéver LPIK-upp-
rakning minskat med ett effektiviseringskrav pa 0,5%-enheter. Regionala utvecklingsndmndens
ram raknas upp med LPIK minskat med ett effektiviseringskrav pa 0,5%-enheter motsvarande
0,8 miljoner kronor.

Regionkontoret far ett effektiviseringskrav motsvarande hela LPIK-uppridkningen pa 11,5 miljo-
ner kronor.

Forvaltningen for digitaliseringsstdd ar i sin helhet intdktsfinansierad, liksom Fastighet- och
serviceforvaltningen dven om anslag erhalls fér tomstéllda lokaler och stab. For intdktsfinansi-
erade forvaltningar och verksamheter géller krav pa standiga effektiviseringar, prissittning en-
ligt sjalvkostnadsprincipen och att utforandet maste ske utifran helhetssyn, det vill sdga vad
som ar bast for bade utférare och nyttjare och dirmed for regionen. Intern kdptrohet gller.

Det 4r nAmnders och forvaltningars ansvar att fordela resurser pa basta satt for att utfora upp-
draget inom den totala tilldelade ramen sa att balans mellan verksamhet och finansiering
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uppnas. Namnders och forvaltningars ramar ska tidcka kostnader for internhandel géllande all-
man- och medicinsk service.

Gemensamma kostnader och intakter

I gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat av KPA estimerade pensionskostnader
(exklusive finansiell kostnad), patientforsakringar, avskrivning av Citybanan samt stdd till Nya
Vasteras flygplats om 15 miljoner kronor per ar.

Intdkterna fran riktade statsbidrag redovisas budgetmassigt har, medan de kostnadsmassigt i
huvudsak aterfinns i anslaget till regionstyrelsens forfogande. Budgeterat nettooverskott for
regionens gemensamma kostnader och intdkter framgar av tabell 6ver ramar nedan.

Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Syftet med anslaget ar att hantera tempordr finansiering (till exempel via riktade statsbidrag)
och innehall i uppdrag som inte kunnat férutses nar ramarna faststéllts. Utover detta ska ansla-
get hantera resultatreglering mellan aren for de verksamheter som omfattas av detta samt fun-
gera som buffert och marginal om det budgeterade resultatet sviktar. Budgetmarginalen uppgar
till minst 1 procent av nettokostnaderna, vilket motsvaras av 100 miljoner kronor.

Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens forfogande 2026 far, under forutsittning att
de finns upptagna i respektive férvaltningsplan, ianspraktas av respektive nimnd i samband
med faststillande av forvaltningsplan.

Osdkerheten kring de ekonomiska forutsattningarna okar ju langre fram i planperioden man
kommer. Specificering av riktade statsbidrag, kostnader for nytt akutsjukhus och évriga poster i
RS-anslag géllande 2028 hanteras i kommande regionplan och budget.

Forskningsfonden

Efter att fullméaktige faststallt bokslutet for 2024 uppgar fonden till 100 miljoner kronor. Fore-
slas att ingen utdelning gors fran fonden under planperioden. En utvardering av fonden pagar.

Anslag till revisorerna

Enligt det faststéllda reglementet fér revisorerna ska revisorernas framstéllan beredas av full-
maktiges presidium.

Anslag till patientnamnden inklusive kansli

Den berdknade ramen for patientndmnden inklusive kansli for 2026 uppgar till 6,7 miljoner
kronor.

Avkastningskrav heldgda och deldgda bolag

Det arliga avkastningskravet pa heldgda Folktandvarden AB uppgar ofdrandrat under planperi-
oden till 1,7 miljoner kronor. For halftendgda Svealandstrafiken AB anger uppdaterat dgardirek-
tiv att avkastningsmalet ska vara 1,5 % pa totalt kapital vilket utifran plan innebéar 22,8 miljo-
ner kronor for 2026 och 23,8 for 2027. Syftet med avkastningskraven ar att konsolidera foreta-
gen infor framtiden. Hur stor del av avkastningskravet som ska delas ut till 4garna bestdms i
samband med att respektive budget faststalls.

For det samhaillsnyttiga flyget i Nya Vasteras Flygplats AB star Region Vastmanland for hilften
av kostnadstickningen. Vasteras stad star for 6vriga 50 procent. Budgeterad kostnadstiackning
for Region Vastmanlands del uppgar till 15 miljoner kronor per ar.
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Borgensavgifter

Region Vastmanland debiterar en borgensavgift i de fall borgen for lan eller tryggande av pens-
ioner ldmnas till hel- eller deldgt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt mark-
nad. Fran 2024 gors en arlig marknadsvardering av borgensavgiften. For 2026 giller foljande
avgifter:

e Svealandstrafiken AB* 0,40 %
¢  Folktandvérden AB 0,15 %

*) samordnad med Region Orebro lan

Investeringar

I tabellen nedan framgar foreslagen investeringsram for 2026 och upptagna planeringsunderlag
for dren 2027 och 2028. Tillkommer gor eventuellt outnyttjade investeringsmedel fran de sen-
aste tva aren.

Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028

Ram Inventarier och utrustning 218 227 431 902
Varav nytt akutsjukhus

Etapp 1 20 47 227 612

Kommande etapper 1 3 5 14

Kopings sjukhus 0 100

Ram Byggnadsinvesteringar 1621 2273 1606 1719
Varav nytt akutsjukhus

Etapp 1 1130 1421 797 476

Kommande etapper 37 95 91 302

Fastighetsgemensamma investeringar 86 84 4 16

varav fastighet 472 314 395

varav ambulansprojekt Vasteras 21
varav Koping projekt 180 400 530
Investeringsram totalt 1839 2 500 2 037 2621

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av alderstiget fastighetsbestand
Samtidigt ar de finansiella ramarna begransade. Byggandet av nytt akutsjukhus i Vasteras,
etapp 1 innebar att investeringar i det fastighetsbestand som det nya akutsjukhuset ska ersatta
ska minimeras. Detsamma galler for stora delar av utrustningsinvesteringarna. Nyinvesteringar
ska under planperioden begransas.

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de driftskost-
nader som i slutindan ar méjliga att finansiera. Okade driftkostnader kopplade till investe-
ringar ska darfor rymmas inom férvaltningars och ndmnders beslutade driftsramar om inte reg-
ionstyrelsen beslutar annat. Hantering av driftkostnadsdkningar kopplade till nytt akutsjukhus
Visteras (NAV) finns beskrivet sarskilt i beslutsunderlaget. Det ekonomiska laget i kombination
med den 6kade investeringstakten stiller hogre krav pa prioriteringar.

Regionstyrelsen har beslutat om att medfinansiera en tgstation pa Finnslatten med maximalt
200 miljoner kronor. Nar projektet aktualiseras ska beloppet inarbetas i investeringsramarna.

Investering i ny bussdepa i Vasteras arbetas in i kommande regionplaner.
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Lanebehov
Lanebehovet inklusive sdkerhetsmarginal fér 2026 for planperioden framgar av tabellen nedan.

Behov Behov Behov Behov

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Lan nyupptagna 1800 1900 1800 1900
Sakerhetsmarginal 600 500 500 500
Totalt 2400 2400 2300 2400

Bankkontokrediten i det nya bankavtalet frdn 2025 har upphandlats till 1 000 miljoner kronor,
men kan med en option 6kas till 1 500 miljoner om behov skulle foreligga. Detta har gjorts for
att 6ka mojligheterna till battre rantevillkor. Den féreslagna laneramen (ackumulerad skuld) for
2026 inklusive bankkontokrediten pa 1 500 miljoner kronor och en inkluderad bedémd skuld
for 2025 foreslas vara 7 100 miljoner kronor, for 2027, 9 400 miljoner kronor och for 2028, 11
800 miljoner kronor.

Behov Behov Behov Behov

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Bankkontokredit 1500 1500 1500 1500
UB Lan 800

Laneram 2400 5 600 5500 7 300
Totalt 4700 7100 9400 11800

Regionen har per sista april en laneskuld pa 1 200 miljoner kronor och planerar for ytterligare
upplaning under 2025. De ekonomiska forutsattningarna kommande ar ar fortsatt utmanande
med en stor osdkerhet kring hur den férandrade handelsbalansen slar mot landers ekonomi
globalt. Inflation och rinteldge kan dven paverka Sverige men troliga finanspolitiska atgarder
gor att handelskonflikten sannolikt kommer att fa en mindre paverkan pa svensk ekonomi. Dar-
till kommer osidkerhet i effekterna av hilso- och sjukvardens omstéllningsarbete.

Negativa resultat gor att regionens planerade och omfattande investeringar inte kan finansieras
pa annat satt 4n genom extern uppldning. Regionens lanebehov bedéms vara 1 900 miljoner
kronor 2026, 1 800 miljoner kronor 2027 och 1 900 miljoner kronor 2028. En sdkerhetsmargi-
nal finns da for aren 2026 till 2028 pa 500 miljoner kronor arligen om resultat eller investe-
ringsbehov avviker fran vad som planerats. [ marginalen ryms dven eventuell leasingfinansie-
ring. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i finanspolicyn. Bankkontokrediten ingar inte
i det foreslagna ldnebehovet men kommer att utnyttjas vid behov utéver de langa ldnen.

Aven efter planperioden vintar ytterligare upplaning om inte regionens ekonomi stiarks och an-
delen egenfinansiering av investeringarna okar.

Pensioner

Beddmningen &r att regionen i dagsliaget har natt en tillracklig konsolideringsniva avseende
pensionsskulden (tillgdngarna som andel av den totala pensionsskulden). Utvardering sker arli-
gen, men baseras pa att portfoljen langsiktigt (pa 10 ars sikt) ska uppna 100 procents konsoli-
deringsniva mot pensionsskulden och vager, pa detta sitt in, borsens variationer. For 2026 fo-
reslas att ingen avsattning gors till pensionsportfoljen med hansyn till regionens likviditetsbe-
lastning, resultatutveckling och hoga investeringstryck. For 2026 foreslds i stillet ett mojligt ut-
tag ur portfdljen med maximalt 100 miljoner kronor som bidrag till att ticka en del av de plane-
rade och omfattande investeringarna. Osakerheten i konjunkturen som paverkar bade region-
ens resultat, pensionsportfoljens avkastning och pensionsskuldens utveckling gor att framtida
avsattningar eller uttag fran pensionsportfoljen bér bedomas fréan ar till ar.

\. Region

Vastmanland Regionplan och budget 2026-2028 | 40



Finansiella intdkter och kostnader

De budgeterade finansiella intdkterna bestar till storsta delen av intédkter fran pensionsmedels-
forvaltningen, sdsom rantor, utdelningar och realiserade vinster. De budgeterade finansiella
kostnaderna bestar i huvudsak av ranta pa pensionsskulden och framtida lan.

Sedan 2019 marknadsvarderas pensionsmedelsportfoljen till 6verviagande del vilket ocksa in-
nebar att de finansiella intdkterna och kostnaderna blir svarprognostiserade och paverkar sam-
tidigt regionens resultat mer dn vad det har gjort historiskt. Regionen behéver fortsatt ha be-
redskap for, och uthéllighet kring sviangningar pa borsen och langsiktighet i forvaltningen blir
an viktigare.

Finansiella nyckeltal

Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Balanskravsresultat 0 0 235 109
Balanskravsresultat/skatter och statsbidrag % 0 0 1 2
Nettokostnadsandel, procent 98 99 97 97
Nettokostnadsutveckling, procent 6,6 4,1 1,8 4,3
Finansnetto centralt -181 -162 -135 -209
Soliditet enligt balansrakning, procent 31 27 26 24
Soliditet inklusive pensionsskuld, procent 10 9 10 10
Sjalvfinansieringsgrad, procent 27 20 36 30
Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar procent 60 53 64 59
Konsolideringsgrad pensioner, marknadsvarde 77 77 79 81

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar regionens ekonomi:

¢ Om skatten hojs/sdnks med tio 6re 6kar/minskar intdkterna med knappt 85 miljoner kro-
nor.

e  En 0kning/minskning i befolkningen med 1 000 personer paverkar skatter och generella
statsbidrag med cirka 35 miljoner kronor.

¢ Enny byggnadsinvestering pa 100 miljoner kronor innebér en arlig hyreskostnad pé cirka
7 miljoner kronor exklusive drift och underhall.

e  En procents fordndrad nettokostnad motsvarar drygt 110 miljoner kronor.

e  En procents féorandrad bruttokostnad motsvarar cirka 135 miljoner kronor.

e Om lénerna héjs med en procent 6kar personalkostnaderna med knappt 60 miljoner kro-
nor (inklusive sociala avgifter).

¢ Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna med cirka 3
miljoner kronor arligen. Givet den osdkerhet som finns pd de finansiella marknaderna med
hog inflation och hogre rantor bor hdansyn och simulering dven goras utifran en 6k-
ning/sankning av ranta pd 0,5 procent baserat pd den totala laneramen, upp till cirka 20
miljoner arligen.
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Ekonomiska dokument

Resultatbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 2033 2294 2317 2342 2345
Verksamhetens kostnader - 12760 - 12727 - 13143 - 13355 - 13749
Avskrivningar - 386 - 307 - 349 - 363 - 459
Verksamhetens nettokostnader 11113 - 10740 -11175 -11376 -11863
Skatteintakter 7728 8104 8412 8777 9133
Generella statsbidrag och utjamning 3029 2817 2925 2 969 3049
Verksamhetens resultat . 356 181 162 370 318
Finansiella intakter 777 126 200 250 250
Finansiella kostnader - 587 - 307 - 362 - 385 - 459
Resultat efter finansiella poster - 165 - 0 0 235 109
Balanskravsresultat (fore ianspraktagande av avsattning i - 556

eget kapital)
Budgeterat resultat 2026 motsvarar 0 % av skatter och generella statsbidrag medan det budgeterade resultatet 2027

motsvarar 2 % av skatter och generella statsbidrag. Budgeterat resultat for 2028 uppgar till 0,9 % av skatter och generella
statsbidrag . Resultatet efter finansiella poster fér budget och plan ar detsamma som balanskravsreslutatet.

Nettokostnadsutveckling 5,0% -3,4% 4,1% 1,8% 4,3%

Nettokostnadsutveckling 2024 berédknas utifran utfall 2023.
Nettokostnadsutveckling budget 2025 berdknas utifrén utfall 2024.

Specifikation av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Budget  Budget Plan Plan

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 8104 8412 8777 9133
Slutavrakning 2024

Inkomstutjamningsbidrag 1517 1576 1641 1710
Kostnadsutjamningsbidrag 87 88 91 93
Regleringsavgift 103 89 6 - 46
Inférandebidrag/tillagg

Statsbidrag for lakemedelsférmanen 1111 1172 1231 1292
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 10921 11337 11746 12181
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Ramar

Budget Budget
Regionersdttning i miljoner kronor 2025 2026 Plan 2027 Plan2028
Hilso- och sjukvardsndmnden 8937,6 9384,8 9674,0 10013,9
varav Varduppdrag Véistmanland 1420,1 14928 1557,2 1604,4
Kollektivtrafiknamnden 412,2 442,9 454,8 468,9
Regionala utvecklingsnamnden 166,9 172,0 176,1 181,6
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 28,0 23,1 23,2 23,4
Regionkontoret 369,4 378,5 388,7 400,7
varav omférdelning internhandel 107,3
Politisk verksamhet och patientndmndens
kansli
Patientnamnden 6,5 6,7 6,9 7,1
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 46,5 47,8 49,1 50,6
Regionrevisionen 5,1 5,2 5,4 5,5
S.t..|mma 'fordelat till namnder och 99722 104610 107782 111518
férvaltningar
Anslaget till regionstyrelsens férfogande 798,4 893,7 760,8 894,3
varav statsbidrag 326,9 309,7 300,0 300,0
Summa verksamhet 10770,6 11354,7 11539,0 12046,1
Gemensamma kostnader och intdkter -30,7 -179,3 -163,2 -183,0
Summa driftsbudget (nettokostnader) 10739,9 111754 113758 11863,1
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Ramforandringar

Ramféréndringar miljoner kronor Ram 2025 2026 2027 2028
Halso- och sjukvardsndmnden 8937,6
LPIK upprakning 231,7 213,5 251,6
Kostnadsokning lakemedel 12,7 81,5 89,5
Demografiupprakning varduppdrag 0,27 -5,9 -1,1
Nationella riktlinjer fran RS anslag 5,00
Flytt av studierektor ST, admin ST utbildning 1,20
Omfordelning av beredskapsfunktionen -2,80
Flytt av mediapedagog till RK -0,80
Ramforstarkning 200,0

varav Varduppdrag Vastmanland 1420,1
LPIK upprékning 44,0 40,3 48,3
Ramflytt av verksamhet jourmottagning -8,6
Demografiupprékning varduppdrag 0,27 -5,9 -1,1
Primérvdrden som nav 37,0 30,0
Kollektivtrafiknamnden 412,2
LPIK upprakning 12,8 12,0 14,1
Effektivisering -2,1
Ramforstarkning 20,0
Regionala utvecklingsnamnden 166,9
LPIK upprakning 5,2 4,6 5,5
Effektivisering -0,8
Justering omfordelning internhandel 0,8
Q1 uppdrag - bla avsluta stdd till Iansbildningsférbund -0,1 -0,5
Fastighet- och serviceférvaltningen 28,0
LPIK upprakning 0,14 0,12 0,15
Justering tomstallda lokaler -5,0 0,0 0,0
Regionkontoret 369,4
LPIK upprakning 11,5 10,2 12,0
Effektivisering -11,5
Forskning fran RS anslag till Ram 10,0
Justering omfordelning internhandel -0,72
Omférdelning av beredskapsfunktionen 2,80
Flytt av studierektor ST, admin ST utbildning till HSF -1,20
Flytt av mediapedagog till RK 0,80
Q1 uppdrag - avslut extern miljorevision mm -2,7
Politisk verksamhet och patientndmndens
kansli 58,1
Patientndmnden, LPIK upprakning 0,20 0,18 0,21
Fortroendevalda, LPIK upprakning 1,44 1,29 1,52
Justering omférdelning internhandel -0,12
Regionrevisionen, LPIK upprakning 0,16 0,14 0,17
Summa ramar och ramférandringar 9972,2 488,7 317,2 373,6
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande, belopp i Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Omstallning och kompetensutveckling 25,0 25,0 25,0
Fastighetsomstéllningskostnader 20,0 20,0 20,0

Nytt akutsjukhus Vasterds Projektering/genomférande 44,5 43,0 57,0 111,0
Cosmics utvecklingsprogram 18,0 16,0 18,0
Samverkan kring personer med skadligt bruk och beroende 2,0 2,0 2,0
Nationella riktlinjer (GAP-analyser) till ram 2026 5,0

Forskning och innovation till ram 2026 10,0

LSS 11,0 11,0 11,0
Avveckling Salbergafonden 5,0

Avgiftsfri vard for sexuellt valdsutsatta och forebyggande arbete (Hedersrelaterat

fortryck/Vald néra relationer) 2,0 2,0 2,0

Civilt forsvar 3,0 3,0 3,0
Ersattning for Nytt akutsjukhus 3,8 373,3
Inkdp och valfardsbrottslighet 4,0 4,0 4,0
Omstéllningsmedel Halso- och sjukvardsnamnden 222,0 231,0 128,0
Livslangdssakrande atgarder Reginatag 10,0
Tillganglighet och effektivitet 50,0

Patientsdkerhet 2,0 2,0

Kvinnors halsa 3,0 3,0

Sjuktal 2,0 2,0

Trygghet 5,0 5,0

Summa ovrigt 371,5 419,0 285,8 494,3
Forutsdtter statsbidrag

Kvinnorsjukvard, specialist- och primarvardsverksamhet 20,0

Psykisk hélsa (endast regionens del enligt SKR 2023) 25,2 20,0 20,0

Kortare vantetider i cancervarden 10,0 10,0 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt stb) 9,7 9,7 9,7

God och néra vard 70,0 70,0 60,0

varav 6kad ambitionshéjning ST-lékare i primérvdrden 5,1 mnkr 2024-2026

varav seniorhdlsovérdsprogram 2 mnkr 2024-2026

Civil beredskap 20,0 30,0 25,0
Okad tillgénglighet och vardkapacitet inkl effektivisering i halso- och sjukvarden 170,0 150,0 130,0
varav ytterligare satsning pa tillginglighet BUP med 4 mnkr 2024-2026

utéver det som i 6verenskommelsen dr direkt styrt mot BUP

Fysisk aktivitet pa recept 2,0

Tillkommande 6vriga statsbidrag 20,0 45,3 300
Summa statsbidrag 326,9 309,7 300,0 300,0
Summa reserverat 698,4 728,7 585,8 794,3
Egentligt of6rutsett/budgeteringsmarginal 100 165 175 100
Summa till regionstyrelsens férfogande 798,4 893,7 760,8 894,3

\. Region

Vastmanland Regionplan och budget 2026-2028 | 45



Kassaflodesbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 0 0 235 109
Justering for av- och nedskrivningar 307 349 363 459
Realisationsvinst/férlust, materiella anlaggningstillgangar

Justering for avsattningar 400 55 160 184
Justering for ianspraktagna avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 0 719 416 769 764
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 400 55 160 184
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -280 250 -373 141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 839 722 556 1090

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar

Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar -1621 -2273 -1 606 -1719
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Investering i maskiner och inventarier -218 =227 -431 -902

Investeringsbidrag
Forséljning av maskiner och inventarier
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1839 -2500 -2037 -2621
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 1800 1900 1800 1900

Amortering av skuld
Okning av |angfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 1800 1900 1800 1900
Arets kassaflode 0 800 122 319 369
Likvida medel fran arets borjan 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0 0

Rantebarande skuld
Rantebdrande skuld vid arets borjan 827 2627 4527 6327
Rantebdrande skuld vid arets slut 2627 4527 6327 8227
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgédngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 8 8 8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6015 8079 9467 10910
Maskiner och inventarier 831 918 1204 1923
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Summa Materiella anldggningstillgangar 0 6854 9005 10679 12841
Finansiella Anldggningstillgangar 155 155 155 155
Summa Anlédggningstillgangar 0 7009 9160 10834 12996
Bidrag till statlig infrastruktur 138 138 127 115
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 67 67 67 67
Fordringar 1131 1131 1131 1131
Kortfristiga placeringar 7 569 7624 7784 7968
varav pensionsmedel 7569 7624 7784 7 968
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa Omséttningstillgangar 0 8767 8822 8982 9166
Summa Tillgangar 0 15915 18121 19943 22278
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital - 4927 4927 5162 5271
Eget kapital 4927 4927 4927 5162
Arets resultat - 0 235 109
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 6462 6517 6677 6861
Andra avsattningar -
Summa Avsattningar 0 6462 6517 6 677 6 861
Skulder
Langfristiga skulder 2627 4527 6327 8227
Kortfristiga skulder 1899 2149 1777 1918
Summa Skulder 0 4526 6676 8104 10145
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 0 15915 18121 19943 22278
Panter och ansvarsférbindelser, inkl Ioneskatt 3347 3347 3155 2979
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Fullmaktiges forslag till budget

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Skattesatsen for den regionskatt som ingér i den preliminira inkomstskatten faststalls for

ar 2026 till 10,88 %.

Ram om 5,1 miljoner kronor till revisorerna 2026 faststalls.

Ram om 6,7 miljoner kronor till patientndmnden inklusive kansli 2026 faststalls.

Ramen for 2026 ars investeringar faststélls till 2 571 miljoner kronor.

Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2027 till 2 067 miljoner kronor

och for 2028 till 2 621 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven

infor planperioden 2026 - 2028.

8. Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar under
férutsattning att full kostnadstéckning finns for investeringen.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststilla investerings-
planen for 2026.

10. Regionstyrelsen har under planperioden ritt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, till maximalt 10 300 miljoner kronor (exklusive bankkonto-
kredit). (Den totala laneramen inklusive bankkontokredit om 1 500 miljoner kronor upp-
gar da till totalt 11 800 miljoner kronor under planperioden).

11. Uttag om maximalt 100 miljoner kronor ur pensionsmedelsportféljen ar 2026 faststalls.

12. Regionstyrelsen har under planperioden ritt att omsétta lan, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under planperioden.

13. Bankkontokreditens storlek faststélls till maximalt 1 500 miljoner kronor.

14. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget fér 2026 samt planer fér 2027 och 2028 faststalls.

15. 2026 ars ramar samt planer for 2027 och 2028 fér namnder och forvaltningar faststalls.

16. 2026 ars ramar samt planer for 2027 och 2028 for dvrig verksamhet faststalls.

17. Budget for gemensamma kostnader och intakter fér 2026 samt planer fér 2027 och 2028
faststalls.

18. Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.

19. Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel till respektive verksamhet.

20. Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget
till styrelsens forfogande.

21. Regionstyrelsen dger ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.

22. Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens forfogande 2026 far, under forutsatt-
ning att de finns upptagna i respektive forvaltningsplan, ianspraktas av respektive namnd
och férvaltning i samband med faststillande av férvaltningsplan.

N s W

\l.( Region
Vastmanland Regionplan och budget 2026-2028 | 48



Avgifter

Fullmaktige ansvarar for att faststélla avgifter och taxor gentemot invanare. Nedanstaende fore-
slds infor 2026.

Besoksavgifter inom hogkostnadsskyddet

(Patienter 20-84 ar folkbokforda i Sverige) 2026
Ambulanssjukvard 400 kr
Akutmottagning 600 kr
Bukaortascreening 100 kr
Jourmottagning 400 kr
Digital jourmottagning 200 kr

Sjukhusbesdk och specialiserad vard samt specialisttandvard inom reg-
ionens sarskilda tandvardsstod 400 kr

Vardcentralsbesok, synenheten samt allmantandvard inom regionens

sérskilda tandvardsstod 200 kr
Avgifter som inte ingdr i hogkostnadsskyddet 2026
Avgiften for intyg Enligt separat

prislista
Icke medicinskt motiverad sterilisering (manlig och kvinnlig) 3000 kr
Medfbljare pa BB, per pabérjat varddygn 300 kr
Medicinsk fotvard med remiss 150 kr
Recept pa annan grund an sjukdom 200 kr
Uteblivet eller for sent avbokat* besok i primarvard 400 kr
Uteblivet eller for sent avbokat* besok i specialistvard 600 kr
Uteblivet eller for sent avbokad* operation 1000 kr

Vaccination, injektionsavgift per vaccin (tillkommer kostnad for vaccin

enligt prislista fran smittskyddsenheten). 200 kr
*Forvaltningsplan for hélso- och sjukvardsnamnden beskriver vidare tillimpningar for dessa
avgifter

Avgiftsfria besok 2026
Avstdmningsmote med Forsakringskassan 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Barn och unga upp till den dag de fyller 20 ar. (For barn folkbokférda i

Sverige.) 0 kr
Besok i hemmet fran specialistmottagning 0 kr
Besok inom barnhélsovarden 0 kr
Besok pad ungdomsmottagning 0 kr
Besok pa hélsocenter (undantages tobaksavvanjning) 0 kr
Blodprovstagning pa vardcentral 0 kr
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Avgiftsfria besok 2026

Forlangning av sjukintyg och recept via telefon, e-tjanst 0 kr
Graviditetstest (for kvinnor under 25 ar) 0 kr
Habiliteringscentrum 0 kr

Hemrehabilitering, behandling i hemmet, oavsett vilken yrkeskategori
som patienten traffar. 0 kr

Hemsjukvard: Besok i hemmet av personal fran specialistvarden som
har uppdrag att utfora insatser for patienter som omfattas av hemsjuk-
vard. Vid besok pa mottagning betalar patienten gillande avgift for beso-

ket. 0 kr
Hjalpmedel, endast férskrivning och utprovning 0 kr
Lakarbesok pa korttidsboende /korttidsenhet 0 kr
Medicinsk service pa fysiska platserna

- rontgenklinik

- fysiologisk klinik

- laboratoriemedicinskenhet

samt medicinsk service for icke sjilvstandiga kontakter 0 kr
Medicinsk service infér planerat besok/operation 0 kr
Modrahélsovard 0 kr
Preventivmedelsradgivning (och vissa preventivmedel upp till 26 ar) 0 kr
Samordnad individuell plan, SIP 0 kr
Screeningverksamhet (undantag Bukaortascreening 100 kr) 0 kr
Sexuellt valdsutsatta 0 kr
Tvéangsvard i 6ppenvardsform (LPT och LRV) 0 kr
Vaccination mot influensa och lunginflammation

(galler personer >65 ar + riskgrupper och utomlénspatienter) 0 kr
Atgirder enligt smittskyddslagen 0 kr

Avgiften for slutenvard faststélls i enlighet med den maxtaxa som regleras av kapitel 17, para-
graf 2, hilso- och sjukvardslagen, avrundat nedat till ndrmaste tiotal kronor. 2025 ar avgiften
130 kronor per dygn, samma avgift géller dven vid psykiatrisk tvangsvard (LPT) och rattspsyki-
atrisk vard (LRV). Patienter under 40 ar med hel aktivitetsersattning eller sjukersattning har en
reducerad avgift och betalar 50 kronor per paboérjat varddygn. Géller de forsta 30 dagarna vid
varje vardtillfalle. Utskrivningsdygnet ar avgiftsfritt.

Nivan pa hogkostnadsskyddet faststills till det vid var tid gallande maxbelopp som framgér av
kapitel 17, paragraf 6, hilso- och sjukvardslagen. f 2025 ar hogkostnadsskyddet 1450 kronor.

Vid vidareremittering fran besok pa vardcentral till akutmottagning gérs avdrag pa vardcen-
tralsavgiften fran akutavgiften. Motsvarande princip galler 4ven Region Vastmanlands jourmot-
tagningar, saval digital som fysiska.

Egenavgift for sjukresa 2026

Sjukresa med taxi 135 kr
(Hogkostnadstak 2 430 kr)

Hogkostnadsskyddet avser en period om 12 ménader och beraknas fran forsta resan.
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Avgift for utlimnande av journalkopior och allmadn handling

Bestallare av kopior/dokument 2026
Privatpersoner, forsakringsbo- Pappersdokument
lag, foretag (ej vardgivare) 1 -9 sidor = 0 kr, 10 sidor = 100 kr, >10 sidor = 6 kr /sida.

Avgiftsfria kopior skickas gratis.

Digitala dokument

Offentlighetsuttag: 100 kronor for den tionde filen och 6
kronor for varje fil darutover.

Informationsuttag i 6vrigt: 100 kronor for den forsta filen
och 6 kronor per fil darutéver samt en avgift med 125
kronor per paborjad kvart om arbetstiden 6verstiger 15
minuter.

Myndigheter, andra vardgivare 0 kr

Kommunallagens bestimmelse om likstallighetsprincip ska féljas (2 kap. 3 §), vilket innebar att
regionen maste behandla alla sina medlemmar lika, oavsett sdrskilda intressen. Darfor tas inte
varierande avgift ut beroende pa handlingens innehall eller andra omstdndigheter. Dock kan
forhallanden i enskilda fall mojliggora att faststillda avgifters storlek justeras till ett lagre be-

lopp.

Bestallning av 2026
Avskrift av allman handling och utskrift av 125 kr/paborjad 15 min period och med 6 kr
ljudupptagning for varje framstalld kopia, dock lagst 50 kr.
Kopia av videobands-upptagning 600 kr / band
Kopia av ljudbands-upptagning 120 kr / band
Kopia av rontgenbild pa CD 50 kr / CD
Kopia av rontgenbild pa USB 100 kr / USB
Bild, spelfilm, ljudfilm etc. p4 CD/DVD/USB 100 kr / st
For varje tillkommande CD/DVD 50 kr / st
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Regionens engagemang i
aktiebolag och andra driftformer

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i annan form; aktiebolag, bide som ensam agare
och tillsammans med andra samt kommunalférbund. Kommunallagen stéller krav pa inflytande
och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, &ven den som &dgs och bedrivs i annan form. Kom-
munallagen anger ocksa att budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin under budget-
aret i de kommunala koncernforetagen. Fullmaktige har faststillt principer for d4gande av fore-
tag som beskriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll éver bolagen. Deldgda bo-
lag, stiftelser, kommunalférbund, foreningar och intresseféretag omfattas ocksa av principerna.

Region Vastmanlands koncern

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger kraven for vilka bolag, forbund med
mera som ska anses inga i den regionala koncernen. Utgdngspunkten ar ett 4gande och infly-
tande 6ver 20 procent, men dven om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska personen
anda anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens
eller regionens verksamhet eller ekonomi.

Ekonomiska matt for koncernens bolag

Har presenteras ekonomiska matt for de bolag som redovisas i koncernsammanstillning i reg-
ionens arsredovisning. Nya Vasteras Flygplats AB:s resultat innefattar underskottstidckning och
redovisar i grunden ett negativt resultat vilket tdcks av koncernbidrag diar Region Vastmanland
star for halften. Siffrorna hamtas fran senast inlimnad budget och affarsplan (hosten 2024).

Bokslut Budget Plan Plan Plan
Folktandvarden Vastmanland AB 2024 2025 2026 2027 2028
Agarandel (procent) 100 100 100 100 100
Omesattning (mnkr) 246 256 263 269 279
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 17 2 2 2 2
Balansomslutning (mnkr) 214
Investeringar (mnkr) 9 23 4 2 5
Soliditet (procent) 45
Medeltal anstallda 248

Bokslut Budget Plan Plan Plan
Svealandstrafiken AB 2024 2025 2026 2027 2028
Agarandel (procent) 50 50 50 50 50
Omesattning (mnkr) 1327 1320 1395 1424
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 25 11 22,8 23,8
Balansomslutning (mnkr) 1021 1228 1520 1586
Investeringar (mnkr) 47 290 427 224
Soliditet (procent) 16 14 12 12
Medeltal anstéllda 1075

Bokslut Budget Plan Plan Plan
Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB) 2024 2025 2026 2027 2028
Agarandel (procent) 50 50 50 50 50
Omesattning (mnkr) 19 21 23 25 27
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 23 35 45 47 80
Investeringar (mnkr) 3 12 9 11 42
Soliditet (procent) 5 7 8 8 8
Medeltal anstallda 20
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Regionens majoritetsagda bolag
Folktandvarden Vastmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmdntandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner. Bolaget
ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn med sarskilda be-
hov. I tredje hand ska barntandvérd for barn och ungdomar i 6vrigt prioriteras. I fjarde hand
ska vuxentandvard for dem som omfattas av det sarskilda tandvardsstodet prioriteras och i
femte hand vuxentandvard for dvriga vuxna.

Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands och Orebro lan p3 uppdrag av
respektive regions kollektivtrafikmyndighet. Bolaget har dven upphandlat trafiktjédnster och de-
lar av trafikutbudet koper bolaget fran privata entreprenorer. Bolaget 4gs av Region Vastman-
land och Region Orebro lin.

Nya Vdsteras Flygplats AB (50 procent)

Bolaget bedriver, férvaltar och utvecklar flygplatsverksamheten vid regionflygplatsen i Vasteras
for samhallsviktiga flygtransporter, samt dven, enligt affairsmassiga principer, fér kommersiella

aktorer inom luftfarten. Bolaget dgs fran 1 april 2022 av Region Vastmanland och Vasteras stad.

Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag
Tag i Bergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga anslut-
ningar till knutpunkter som till exempel Visteras, Orebro, Falun och Borlinge. Trafiken drivs
fran december 2023 av VR Sverige AB. Bolaget 4gs av regionerna Vastmanland, Gavleborg, Ore-
bro och Dalarna (25 procent vardera).

Create Business Incubator Malardalen AB (19,5 procent)

Bolaget erbjuder coaching och affarsutvecklingsstod som hjélper entreprenorer att pa ett struk-
turerat satt utveckla idéer och visioner till framgédngsrika foretag. Bolaget har dgts av Vasteras
Science Park, Eskilstuna kommun och S6rmlandsfonden. Efter avvecklingen av Vasteras Science
Park under 2022 6vergick dgandet till Region Vastmanland och Vasteras stad med en dgarandel
om vardera 25 procent. Enligt beslut lamnar S6rmlandsfonden bolaget under 2025 och Region
Sérmland och MDU Holding gar in som deldgare och regionens dgarandel minskar till 19,5 pro-
cent.

Almi Foretagspartner Malardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro lan. Verksamheten bestar av finansie-
ring och radgivning for innovatorer, nyforetagare samt sma- och medelstora etablerade foretag
med utvecklingspotential. Region Vistmanland &ger tillsammans med Region Orebro lin 49
procent av aktierna och ALMI:s moderbolag (staten) ager 51 procent. En férandring av Almis
koncern har beslutats och 16 dotterbolag blir 8. Regionens dgarandel kommer minska till 9 pro-
cent i det nya bolaget som far nytt namn. Det ar fortfarande oklart nar forandringen sker.

Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via Mélardalen
med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift ar att verka for en béttre infrastruktur och
trafikering. Bolaget 4gs gemensamt av Region Vastmanland, Region Virmland, Region Orebro
lan, Karlstad kommun, Vasteras kommun och Orebro kommun.

Malardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag ar forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsregionen. Trafi-
ken upphandlas av bolaget. Bolaget 4gs gemensamt av regionerna Stockholm (35 procent),
Sérmland (13 procent), Uppsala (13 procent), Viastmanland (13 procent), Orebro (13 procent)
och Ostergdtland (13 procent)
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Bolag dar regionen har en agarandel mindre an 10 %

e  AB Transitio (5 procent)
e  Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)
e Inera AB (0,16 procent)

Regionens engagemang i kommunalférbund
Vastmanlands teater (51 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i Vast-
manlands 16n. Kommunalférbundet har Region Vastmanland och Vasteras stad som huvudman.

Vastmanlandsmusiken (10 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att genom Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt
Vasterds Konserthus erbjuda upplevelser av levande musik och dans. Kommunalférbundet har
Region Vastmanland och Visteras stad som huvudman.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (2,7 procent)

Kommunalférbundet ansvarar for luftburen ambulanssjukvard for Sveriges 21 regioner.

Engagemang i ekonomisk forening och stiftelser
Vastmanlands Tolkservice (34 procent)

Region Vastmanland ar tillsammans med ldnets kommuner medlemmar i Vastmanlands Tolk-
service ekonomisk forening. Forening erbjuder tolkar inom 100 sprak.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens dndamal &r att framja och stddja forskning och innovation inom regionens ansvars-
omraden.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftelser. Styrelsen ansvarar for att forvaltning sker
i enlighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelserna sker i enlighet med sarskilda riktlin-
jer.

Narvarden Vastmanland (Intraprenad)

Region Vastmanland har beslutat att regionens egna vardcentraler ska bedrivas i en intrapre-
nad, Narvarden Vastmanland. Narvarden ska folja primdrvardsprogrammet pa samma sitt som
privata utforare.

Gemensamma namnder

Gemensam inkdpsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsndmnd (tidigare fanns ett inképsutskott inom "Gemen-
sam namnd for samverkan mellan Landstinget Sérmland och Landstinget Vastmanland, DU-
ndmnden”) dar Region Vastmanland och Region S6rmland samverkar inom inképs- och upp-
handlingsomradet for att méjliggora besparingar pa upphandlingarna.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Namnden ar ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sérmland Uppsala, Vastmanland, och
Orebro. Syftet med samarbetet 4r att genom gemensamma upphandlingar och varusortiment
for forbrukningsvaror effektivisera varuférsérjningen i de olika regionerna. Ndmnden har sitt
sate i Uppsala.
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Gemensam hjidlpmedelsnamnd

Hjdlpmedelsndmnden dr gemensam for Region Vastmanland och ldnets kommuner och har be-
slutanderitt i hjalpmedelsfragor och ansvar fér Hjalpmedelscentrums ekonomi samt att lanets

invanare erbjuds en god hjilpmedelsférsorjning pa lika villkor. Nimnden &r helt intdktsfinansi-
erad.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2009 vardregion for en gemensam kostndmnd fér Region Upp-
sala och Region Vastmanland. Nimndens framsta uppgift 4r produktion och leverans av kvalita-
tiv, god och naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris till regionernas sjukhus.
Ndmnden ar helt intidktsfinansierad.

Gemensam ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam ndmnd med Region Uppsala och Region S6rm-
land for samordning av ambulansdirigeringen i lanen genom Sjukvardens Larmcentral (en am-
bulansdirigeringsenhet inom varje parts organisation). Nimnden har sitt sate i Vastmanland.
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Fullmdktiges beslut om mal, in-
dikatorer, avgifter och uppdrag

Forslag till beslut

1. Kompetensforsorjningsstrategin upphévs och ersitts av styrsignaler i regionplan
och budget 2026-2028.

2. Mal, indikatorer och uppdrag inom samtliga ansvarsomraden faststalls.

3. Skattesatsen for de regionskatt som ingar i den preliminédra inkomstskatten fast-
stalls for 2026 till 10,38 %.

4. Forslag till egenavgifter for sjukresor, patientavgifter, avgifter och hogkostnads-
skydd faststalls.

5. Patientnamnden far i uppgift att ha sprakforstaelse som ett sarskilt fokusomrade
under aret, med fokus pa vardpersonalens kommunikativa formaga pa svenska,
och dess paverkan pa patientens kontakter i varden.

6. Halso- och sjukvardsbarometern ska inkludera fraga/fragor om sprakforstaelse,
med fokus pa vardpersonalens kommunikativa formaga pa svenska, och dess pa-
verkan pa patientens kontakter i varden.

7. Regionfullmaktige accepterar ett utgdende underskott inom Halso- och sjukvards-
namnden som uppgar till maximalt 600 miljoner kronor for 2026.

8. Regionplan och budget 2026-2028 i sin helhet faststalls.
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