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Aret i korthet

Allmant pagar arbetet enligt forvaltningsplanen och manga atgarder har
redan gett resultat.

Det ackumulerade ekonomiska resultatet uppgar till och med augusti till
+39 mnkr. Det positiva resultatet ar framst en effekt av vakanser dar
pensionsavgangar och foraldraledigheter hanterats med befintliga
resurser samt allman kostnadsrestriktivitet. Prognos helar +32 mkr.

Flera halsoteam har startats under perioden och arbetet ar i gang med
utvecklande medarbetarskap.

Arbetet har fortsatt med robotisering av processer och att se dver
forvaltningens arbetssatt for att minska administrationen. Det har
resulterat i att flera processer har digitaliserats.

Centrum for HR och verksamheten Sakerhet och Beredskap har
omorganiserats. Arbetet fortsatter med att utveckla arbetssatt i
organisationen och tillsammans med andra foérvaltningar.

Centrum for Kommunikation stottar arbetet med att dka tillgangligheten
och att fa invanare att gora mer sjalva, exempelvis i digitala
utvecklingsprojekt.

CIFU har under 2025 fortsatt att starka sin roll som en central aktor for
innovation, forskning och utbildning i Region Vastmanland. Viktiga
utvecklingsinsatser har gjorts inom forskningsinfrastrukturen, bland
annat genom inférandet av nya anslagsformer som Stimulansbidrag
samt forbattrade rutiner for forskningsdatahantering
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Framtid och utmaningar

Stort intresse och engagemang i organisationen kring Al-fragor innebar behov
att 6ka medvetenhet kring mojligheter och begransningar kopplade till
informationssakerhet genom utbildning av regionens medarbetare.

Efterfragan pa akut kommunikationsstod i allmanhet och forandrings-
kommunikation i synnerhet 6kar kontinuerligt.

Kompetensforsorjning ar en allman utmaning inom férvaltningen och sarskilt
inom vissa omraden sa som inkop, juridik, sakerhet och beredskap,
informationssakerhet och hallbarhet som till viss del begransar utvecklingen.

Arbetet med beredskapsfragor utvecklas i snabb takt och kraver langsiktighet,
samtidigt som de medel som finns att forfoga i omradet ar oftast kortsiktiga.
Arbetet innebar ocksa prioriteringar i stora projekt kopplat till fastigheter dar
dialog pagar.

Utveckling av regionens arbete med valfardsbrottslighet kraver integrering av
arbetssatt i befintliga processer for att arbeta bade férebyggande och hitta
misstankta fall kopplade till vara verksamheter.

Ett intensivt arbete tillsammans med Inkop/Region Sérmland pagar for att fa till
annu battre affarer genom flera samordnade upphandlingar. Medvetenheten
behover 6ka i organisationen kring upphandlingsfragor generellt inkl.
kravstallning och uppféljning.

Stort tryck pa utlamning av allmanna handlingar (6ver 1000 arenden har
hanterats under perioden) och fortsatt 6kning av arenden gallande utlamning av
patientjournaler.



O hs)
Sa redovisas utvecklingen W

Mal och indikatorer Skalsteg Uppdrag/ aktiviteter Skalsteg
Utveckling i 6nskad riktning Positiv Arbete pagar enligt plan Planenligt
Oforandrad eller otillracklig Oforandrad Arbete pagar men foljer inte tidplan  Delvis planenligt
utveckling

Utveckling i oonskad riktning Negativ Arbetet ej paborjat Ej planenligt

Data saknas Inget varde - -



Forvaltningens mal och indikatorer

Regionkontorets intressenter ar nojda och trygga

Indikator Utfall 2022 Malvarde 2025 Utveckling Kommentar

Kundenkat CHR 74,6% Oka N/A Redovisas pa arsbasis, genomfors hosten 2025

Regionkontorets tjanster/processer ar effektiva och haller god kvalitet

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2025 Utfall delar 2 Utveckling Kommentar

Antal vetenskapliga publikationer fran regionen 129 Oka N/A Positiv Med utdkad sékning i Web of Sciece.

Antal kliniska studier 175 Oka N/A Oforandrad Endast marginella variationer.

Antal medarbetare som medverkar i vetenskapligt arbete 240 Oka N/A Oférandrad Endast marginella variationer trots sparkrav.

Hallbara inkdp och resurseffektivitet: antal arbetsprocesser 1 Oka N/A Oférandrad  Dialog pagar med flera verksamheter inom HSF gallande

eller materialfloden som utvecklas till mer cirkulara planering av flera atgarder som pa sikt kommer att dka
cirkularitet i regionens verksamheter.

Andel samordnade upphandlingar Region Vastmanland och Nytt fran 2024 Oka 19% Positiv Genomforda samordnade upphandlingar ligger i juli pa

Sérmland 19 %, vilket ar en 6kning jamfort med samma period

foregaende ar (17 %). Enligt upphandlingsplanen ar 30 %
av de planerade upphandlingarna samordnade.
Andel inkép som gors i E-handel (i sek) Nytt fran 2024 Oka Utfall juli 2025: Positiv Lopande arbete. Vi ser en 6kning av bestallningar i e-
283 tkr handel. Statistiken inkluderar direkta bestallningar fran
verksamheterna, logistik och lakemedel.

Klimat: CO2 utslapp fran tjansteresor och transporter minskar 27 964 Oka N/A Oférandrad Redovisas pa arsbasis.



Forvaltningens mal och indikatorer

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator Utfall 2024 Utfall delar 2025 Malvarde 2025 Utveckling Kommentar
Hallbart » Matning av HME kommer att ske i okt-nov for RK
79,8% - Oka - . . .
medarbetarengagemang och resultatet redovisas i arsredovisningen.
it 3,5% 3,3% Lopande arbete inom samtliga centrumbildningar.
Gl K: 4,0% K: 3,7% Minska Positiv
M:1,2% M: 1,5%
Ekonomi i balans

Indikator Utfall 2024  Utfall delar 2025 Malvarde 2025 Utveckling Kommentar

Ack utfall per aug 2024 var +28 mnkr.
Prognos helar +32 mnkr

0 mnkr

Prognos/ekonomiskt resultat +40 mnkr +39 mnkr Positiv



Uppdrag fran fullmaktige

Uppdrag Tidplan Ansvarig Status Kommentar

2025 CHR/HSF Positiv.  Centrum for HR stottar HSF |
kompetensforsorjningsarbetet utifran
ordinarie process och behov.

(RF2) Under 2025 ska regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden fortsatta arbetet med tandvarden samt
utveckla tandvardens roll i att upptacka ohalsa, sjukdomar och
valdsutsatthet.

(RF7) Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder 2025 Samtliga CB  Positiv.  Arbetet pagar inom samtliga

prioritera digital teknik och metoder som minskar administrativ tid centrumbildningar och flera processer har

och dampar kostnadsutvecklingen. effektiviserats genom anvandning av Al.

(RF8) Under 2025 ska regionstyrelsen starka det systematiska 2025 Regionstaben Positiv.  Stodmaterial har utvecklats under perioden
arbetet med att forebygga och upptacka vald i nara relationer, och utbildning av verksamheterna inom CHR
sexuellt vald och hedersproblematik samt starta ett och HSF pagar. En pilot tillsammans med
regiondvergripande arbete kring anpassning till klimatférandringar Centrum for HR kring medarbetarsamtal
kopplat till halso- och sjukvarden. genomfors. Arbetet med klimatforandringar ar

i gang, en kartlaggning pagar och workshopar
med berorda forvaltningar/verksamheter ar
bokade under hdsten 2025.

(RF9) Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare atgarder for 2025 Regionstaben Positiv  Lopande arbetet med fokus pa civilt forsvar
att uppna Region Vastmanlands mal for kris- och sasom masskadeplanering, forsorjnings-
katastrofmedicinsk beredskap. beredskap samt framtagande av en struktur

for regionens beredskapsarbete pa
overgripande niva. Arbete pabdrjat med att
bygga regionens krigsorganisation.
Representant fran verksamhet sakerhet och
beredskap deltar i arbetet inom NSPL.



Uppdrag fran fullmaktige

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(RF10) Under 2025 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen 2025 CIFU Positiv CIFU har initierat och fatt beviljat externa
externfinansiering och samverkan med akademi och naringsliv i pagaende anslag, bl.a. fér anvandning av Al for
och framtida forsknings- och innovationsprojekt. avvikelsehantering och kompetenshgjning.

Arbetet med INVH 2.0 tillsammans med RUF
starker samverkan med akademi, naringsliv och
skolor. Samverkansplattformen STARK har

etablerats.
(RF11) Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta 2025 Samtliga Positiv Lépande arbete med friskfaktorer inom
atgarder for att 0ka andelen egen personal och fortsatta 6ka CB samtliga centrumbildningar for att halla en lag
frisknarvaron. sjukfranvaro. Detta sker tillsammans med

halsoteam och i enskilda samtal mellan chef
och medarbetare. Arbetet med utvecklande
medarbetarskap har paborjats pa flera

enheter.
(RF12) Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta 2025 CE Positiv Lépande arbete inom samtliga
atgarder for att sanka regionens kostnadsniva och halla nere centrumbildningar enligt tidigare beslut om
kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott minskar. restriktivitet. Det arbete som pagar inom

ramen for RF7 ger ocksa effekt pa detta
uppdrag.



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

o T

CK ska utveckla kompetensomradet 2025 CK/RUF  Positiv Centrum fér kommunikation har genom konkreta uppdrag, byggt
”paverkanskommunikation” for att regmnkon kompetens och struktur inom omradet "paverkanskommunikation".
ytterligare positionera region torets Samarbetet med RUF har etablerats.

Vastmanland som aktor infor beslut pa  intressent

exempelvis nationell niva. Det innebar, erar

utifran samsyn kring definition av ndjda och

paverkansarbete, att stotta trygga

regionen/verksamheterna i deras

grunduppdrag inom ramen for

respektive paverkansuppdrag.

CHR kommer att stétta HSN i det RF2 2025 CHR Positiv. Centrum for HR stottar HSN i kompetensforsorjningsarbetet utifran

strategiska arbetet med ordinarie process och behov.

kompetensforsorjning inom tandvard .

Arbetet med att upptacka vald gors RE2 2025 Regionsta Positiv Stédmaterial har utvecklats under perioden och utbildning av

inom ramen for insatserna kopplade till ban verksamheterna inom CHR och HSF pagar. En pilot tillsammans med
RF8 CHR kring medarbetarsamtal genomférs under hosten.

Atgarder som skapar férutséttningar fér Inriktning 2025 CHR Positiv. Kartlaggning av utifran chefsperspektivet har genomforts.

ett forlangt arbetsliv fér seniora HR
medarbetare ska tas fram, beslutas och
planeras for.



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Inventera processer inom
Regionkontoret som kan effektiviseras
genom till ex. automatisering (RPA) med
hjalp av robotisering/Al

|dentifiera omraden med RF7
pappershantering och minimera dessa

(ex: inforande av digital

arvodeshantering, digital justering av
protokoll samt Platinas moteshantering

i sin helhet)

Genomfora en systematisk genomgang RF7
av nuvarande arbetsmoment, processer,
rutiner och dokumentationsmetoder for

att identifiera sadant som ar ineffektivt

eller inte langre relevant.

Q12025 Samtliga Positiv
CB

Q12025 Samtliga Positiv
CB

Q32025 Samtliga Positiv
CB

Inventering pagar och vissa verksamheter har redan genomfort
forandringar. CK prioriterar forbattring av digitala tjanster, framst for
invanare, som gor att de kan |6sa mer av sina arenden sjalva. CE har
robotiserat nya processer inom fakturahantering och utvecklat en egen
finansapplikation som sparar tid i finanssamarbetet med Region
Sormland och Region Orebro Lan. CIFU har drivit utveckling av Al-
baserade verktyg i utbildningar, infort VR-baserad traning. Al anvands
for korrektur och formulering av skrivelser och ett projekt att arkivera
system med robot pagar. Generativ Al har anvants fér remissvar mm.

Pagar lopande enligt principen "digitalt forst". Regionens
delarsrapporteringen har dragits ner fran tva till ett tillfalle pa
verksamhetsniva. Minskat omfang av budgetforutsattningar och
ekonomisk langtidsprognos. CIFU har arbetat med effektivisering av
sina administrativa processer inom forskningshantering och
bibliotekstjanster. Centuri utvecklar sokning och sammanfattning via Al,
integrerad moteshantering via Platina/Meetings Plus vilket ersatt Polar
och Netpublicator. Flera floden inom CE har digitaliserats
(debiteringsunderlag, kassarapporter, formular fér avskrivning av
kundfordring osv.).

Sker I6pande inom forvaltningen. Nagra exempel: automatiserade
processer, andrade uppdrag, utveckling av instruktioner och avveckling
av system. Fr o m februari skickas de flesta journalkopior med "vanlig
post" och inte med rekommenderad post, vilket har inneburit minskade
kostnader for regionen. Digitalisering av webbformular ar aktuell inom
CHR.



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Inleda ett sammanhallet arbete med
FDS kopplat till Al med fokus pa
ansvarsfordelning och
anvandningsomraden inom RV.

|dentifiera och prioritera insatser som
behdvs for att ha beredskap for
klimatférandringarnas halsoeffekter.

Starka det systematiska arbetet genom
utbildning och stédmaterial till HSF
med utgangspunkt i Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad om vald i
nara relationer.

Tillsammans med Region Sormland 6ka
andel samordnade upphandlingar.

Tillsammans med Region S6rmland
sakra rutiner for avtalsuppfoéljning.

Inriktning

Digitalisering

RF8

RF8

Inriktning
hallbarhet/ekono
mi

Inriktning
hallbarhet/ekono
mi

Q1-Q2
2025

Q4
2025

2025

2025

2025

Regionstaben/ Positiv
CIFU/FDS

Regionstaben/ Positiv
FSF/HSF

Regionstaben/ Positiv
HSF

Regionstaben PoOsitiv

Regionstaben/ Positiv
CE

En riktlinje har tagits fram. Inom forskning pagar ett fortsatt
utvecklingsarbete tillsammans med Juridik och sakerhet, FDS och
det mellansvenska utlamningsnatverket for halsodata. Fokus ligger
pa att bygga fungerande rutiner for utlamning av journaldata till
forskning. Ett ESF-projekt har beviljats med fokus pa
regiondvergripande Al-utbildning.

Arbetet har kommit igang i dialog tillsammans med HSFs och FSFs
ledning. En styrgrupp finns pa plats, kartlaggningen genomfors och
nagra workshops ar planerade under hosten 2025. En
presentation av uppdraget har aven genomforts for KL.
Stodmaterial har utvecklats under perioden och utbildning av
verksamheterna inom CHR och HSF pagar. En pilot tillsammans
med CHR kring medarbetarsamtal har planerats under perioden.

Arbetet pagar och flera teams har organiserats inom inkdp med
fokus pa IT, MT och vardtjanster som pa sikt kommer att
mojliggdra for annu flera samordnade upphandlingar.

En avtalscontroller har rekryteras under varen hos inkop. Arbetet
forvantas pabdrjas under hdsten -25.



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Tillsammans med Region S6rmland
utveckla vidare arbetet med
kategoristyrning och sakra ett effektivt
stod fran sakomradena (hallbarhet,
energi, informationssakerhet,
beredskap med mera)

Tillsammans med varuforsorjningen
pabdrja ett arbete for en optimering av
Region Vastmanlands sortiment, med
fokus pa kemikalier (inkl. sakring av
utfasning och ersattning) och
minskningslistan

Utvardera varuforsorjningen enligt

samverkansavtalet tillsammans med
andra regioner i samarbetet

|dentifiera kriterier som ska integreras i
befintlig investeringsprocess for att
sakra hallbara investeringar

Region Vastmanland ska genomfora en
slutévning (Mareld) kopplat till
katastrofmedicinsk omhandertagande
vid CBRNE-handelser.

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

RFS

2025

2025

Q1 2025

2025

Q2 2025

Regionstaben

Regionstaben
FSF/HSF

Regionstaben

Regionstaben
CE

Regionstaben

Positiv

Oforandrat

Klart

Positiv

Klart

Arbetet pagar och flera teams har organiserats inom inkop med
fokus pa IT, MT och vardtjanster. Tva moten kring samordning av
stodfunktionerna i Region Vastmanland har genomfoérts med fokus
pa kommande upphandlingar i den gemensamma
upphandlingsplanen.

En tjanst med inriktning sortimentoptimering har rekryterats inom
varuforsorjningen. Arbetet forvantas komma i gang under 2026.

Uppdraget genomfort.

En dialog har inletts och ett forslag ar framtaget.

Ovningen har genomférts under maj 2025 och utvarderingen har
genomforts.



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Stirka samarbetet med Regionfastigheter Inriktning Q32025 Regionstaben/ Positiv Samverlfan starks genom regelbundna dialoger samt

| syfte att fa framdrift i byggandsmassig Tryaahet FSF rekrytering av en tjanst med fokus robusthet.

robusthet sakerhet

Planeringen av regionens beredskap sker Inriktning 2025 Regionstaben Positiv Regionen deltar aktivt i ovningar med Lansstyrelsen och lanets
i samverkan med Lansstyrelsen och Trygghet kommuner.

lanets kommuner genom deltagandet | sikarhet

gemensamma ovningar

Deltagande i andra aktérers aktiviteter.  Inriktning Q4 2025 Regionstaben POsItiv Regionen ar en del av den framtagna Gvning- och

utbildningsplanen som Lansstyrelsen driver tillsammans med

T.ex. 6vning, utbildning och planering. Trygghet kommuner och évriga aktérer i U-sam.

sakerhet
Ta fram en struktur for ett samordnat Inriktning Q12025 Regionstaben POSItiv En handlingsplan ar framtagen och styrgruppen for arbetet
férebyggande arbete mot finns pa plats. En arbetsgruppen med representanter fran CHR,
valfardsbrottslighet och systematisera Trygghet CE, inkdp, HSF och regionstaben traffas |I6pande och arbetet
e i sakerhet med crime proofing har startats. Stramare villkor och utokad
arbetssatten kontroll av bidragsutbetalning for glasogonbidraget har inforts.
2025 CIFU Positiv Stod erbjods till forskare i ansokningsprocesser och

Paborja utbildningsprogram och det
administrativa stodet fér ansdkningar av. RF10
externa medel

stimulansbidrag. utveckling av innovationscheckar och
beviljade EU-anslag.

Slutfora kartlaggningen av befintliga test- 2025 CIFU Positiv Tva EU-ansdkningar har beviljats och samarbete pagar med
och innovationsmiljéer och starta minst RF10 akademi, naringsliv och skolor. Ett samarbete med MDU och
ett nytt pilotprojekt inom en andra larosaten pagar i utbildningsutveckling.

test/innovationsmiljo inom RV



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Erbjuda kommunerna i lanet att delta i KTC Inriktning
utbildning

utbildningar som erbjuds via
Kompetensplatsen och ta fram en modell
for ersattning av kostnaderna.

Undersoka mdjlighet att skapa
gemensamma utbildningar dar utbildarna
ar personal fran bade region och kommun.

Stotta verksamheter i sitt SAM arbete RF11
genom bildandet och utveckling av

befintliga halsoteam inom forvaltningen
tillsammans med Regionhalsan.

Erbjuda verksamheterna utbildning i RF11
utvecklande medarbetarskap

2025

2025

2025

CIFU

Alla CB

CHR

Positiv

Positiv

Positiv

Kommunerna erbjuds att delta i KTC-utbildningar och
framtagande av gemensamma utbildningar pagar. Al/VR-
utbildningar ar lanserade. Samarbetsformer med
kommunerna tas fram.

Strukturen for Halsoteam anvands pa flera enheter daven
om det ej ar kompletta. Centrum for HR har ett gemensamt
halsoteam for centrumbildningen.

Utvecklande medarbetarskap lanserades i mars.
Introduktionsutbildning for medarbetare ar pa plats.
Utbildningar erbjuds ocksa chefer, med och utan
halsoteam, i att leda utvecklande medarbetarskap.



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

|dentifiera samverkansmojlighet som kan RF12 2025 Samtliga CB Positiv
leda till Iagre personal- och lokalbehov

och implementera lamplig samverkan

internt (inom RK och RV) och med andra

regioner

Utreda hur ett centralt agarskap av RF12 Q4 2025  Regionstaben/CE/ Positiv
regionens mobler skulle kunna FSF

organiseras i samverkan med HSF och

NAV

Uppratta en gemensam RF12 2025 Regionstaben Positiv

utlamningsfunktion pa férvaltningen som
stod i hantering av allmanna handlingar

Sakra metodiken och utbildning kopplat  Inriktning Q1 Q2 CE Positiv
till effekthemtagning inom forvaltningen  ekonomi 2025

En gemensam oversyn med Region Sormland har
genomforts gallande 16n och systemstod. Diskussion pagar
internt och med andra regioner vid vakanser (nar det ar
lampligt) samt vid behov av till exempel utredningar som
kan framja flera aktorer (till exempel inom hallbarhet) eller
utveckling av vara system dar andra regioner har redan
implementerat forandringar.

Forenklad forstudie framtagen. Forslag presenteras for
koncernledning under nov-dec.

Funktionen ar permanent sedan arsskiftet och
vidareutveckling pagar med fler handlingstyper. Under
perioden har éver 1000 arenden hanterats.

Projektkontoret utbildar RK:s chefer i metodiken under
hosten.



Medarbetare

Kommentarer

Sjukfranvaro métt i procent, perioden innan 2024 2025 Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period
Total sjukfranvaro 3,5% 3,3% 2024.
Varav sjukdag 1-14 1.6% 1,8% Verksamheterna har aktiva halsoteam som bidrar till
Varav sjukdag 15-90 1,0% 1,0% arbetsmiljoarbetet. Utvecklande Medarbetskap har
Varav sjukdag 91-365 0,7% 0,5% paborjats inom de flesta verksamheter.
Varav sjukdag 366- 0,2% 0,1% Antal rehabiliteringsarenden ar 21, jamfort med 26
Kvinnor 4,0% 3,7% foregaende ar, varav 12 ar avslutade.
Mén__ ) 2 e Antal rapporterade arbetsmiljoavvikelser ar sex,
Anstallda -29 ar 0,9% 1,6% e e . o o
e SIS B > 5% 3.4% jamfort med 11 féregaende ar.
Anstallda 50 ar - 4,8% 3,4%

Arbetad tid, ack aktuell manad 2024 2025 Forandring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 264 528 249 637 -14 891 -5,63%

Utford arbetstid Resursenheten 170 102 -68 -39,72%

Utford arbetstid Externt inhyrd personal

(utifran kostnad) 181 663 481 265,22%

Arbetad tid inkl jour/beredskap 262 761 250 402 -12 359 -4,70%

Arbetad tid exkl jour/beredskap 262 609 250 323 -12 286 -4,68%

Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exkl jour/beredskap 261 249 -12 -4,68%



Nyckeltal

Resor och logi (tkr)

600 1 600

=50 . Kommentarer

a00

450 / 1200
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350 » Totalt har resekostnaderna minskat
-3 300 800 © .
= e . med 78 tkr jamfoért med samma
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200 : X : 2

- . period foregagnde ar. Qet beror

o 500 framst pa regionodvergripande

e . | 0 verksamheter, som till exempel
Jan Feh Mar Apr Maj Jun Jul Al Sep Okt Mov Det i i
.. # q ' forskningsprojekt.
Man- 2022 Man- 2023 Man- 2024 Man- 2025 & Ack- 2022 & Ack-2023 & Ack-2024 # Ack- 2025
- mtation (tkr » Representationskostnaderna har okat
epresentation r . .

100 - med 93 tkr, vilket framst avser

350 regiondvergripande verksamheter

300 inom forskningsprojekt och civilt

250 forsvar.

3 200 500 2
150
// » Fortsatt kostnadsrestriktivitet rader.

Jan Feh Mar Apr Maj Jun Jul AL SEp Okt Mov Det

Man- 2022 Man- 2023 Man- 2024 Man-2025 @ Ack- 2022 & Ack- 2023 @ Ack- 2024 Ack - 2025



Nyckeltal
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Ekonomisk effekthemtagning

HACLGED! Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan

Pro) P effekt effekt

Ej aterbesatt pensionsavgang 1,0 aa maj 2025 1,4 mnkr 0,2 mnkr Helarseffekt uppnas 2026

Minskat antal controllers 2024 1,6 mnkr 0,8 mnkr Neddragning under 2024 ger helarseffekt 2025

Begransning av glasdgonbidrag 2025 0,4 mnkr 0,2 mnkr Realiserad effekt ack augusti 2025

Sammanslagning av Lonestod och System- och pensionsstod 2025 1,6 mnkr 0,2 mnkr Genomfors under hosten 2025 och ger helarseffekt 2026
Standigt

Arbete med att hitta mdjliga EU-anslag att soka pagaende Stor Behov av fler externa medel kvarstar

Inforande av biblioterapi, sprakverkstad for personal och
samordning av beslutsstod i samverkan med Region
Sormland Pagaende Positiv

Samverkan med mellansvenska sjukvardsregionen i hantering
av utlamnande av halsodata Pagaende Stor



Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos

Resultatrakning (mnkr) 2025 2024 2024 2025 augusti
Forsaljning av utbildning 1 1 2 1 1
Forsaljning av tjanster 9 84 126 12 13
Regionersattning 278 221 331 432 430
Specialdestinerade statsbidrag 7 14 18 15 9
Ovriga intakter 27 34 50 27 39
Summa intdkter 321 353 526 486 492
Personalkostnader -168 -185 -290 -285 -272
Utbildning, kultur mm -2 -4 -8 -5 -6
Lamnade bidrag -9 -10 -17 -34 -29
Ovriga kostnader material, varor och tjanster -33 -22 -38 -26 -22
Lokalkostnader -13 -13 -19 -19 -19
IT-kostnader -28 -28 -44 -45 -47
Konsultarvoden for speciella utredningar -3 -2 -3 -2 -2
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1
Ovriga verksamhetskostnader -25 -49 -77 -69 -62
Summa kostnader -282 -314 -498 -486 -460
Resultat 39 39 28 0 32

Kommentarer

>

Lagre personalkostnader till foljd av lagre
pensionskostnader, tillfalliga vakanser, en indragen
tjanst i samband med pensionsavgang samt att
foraldraledigheter och annan franvaro hanteras
temporart med befintliga resurser, +13 mnkr.

Overskott av regiondvergripande utvecklingsmedel
beraknas till totalt +12 mnkr, framst till foljd av att
projektet Nytt [akemedelslager finansieras med
statsbidrag for civilt foérsvar.

Overskott av regiondvergripande forskningsmedel till
foljd av att verksamheternas resurser ar begransade,
vilket far till foljd att ordinarie verksamhet behover
prioriteras, +2 mnkr.




Prognos

Utveckling centrumbildningar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Centrum for administration 2 0 -4 0 0

Varav Varuférsoérjning -3 -4 -8 0 0

Varav Upphandling -3 -4 -3 0 0

Centrum fér ekonomi 0 0 3 3 4

Varav glaségonbidrag till barn och unga -1 -1 -1 0 0

Centrum for hallbarhet -1 1 0 0

Centrum for HR 4 -1 4 5 1

Varav riktade dtgédrder inom personalpolitik 0 0 0 2 1

Centrum for innovation, forskning och utbildning 11 9 9 5 4

Varav resultatreglerade forskningsmedel 8 7 6 4 2

Centrum for kommunikation 1 0 0 0 1

Regiondirektorens stab 13 11 9 11 12

Varav generell regionévergripande reserv 3 3 1 5

Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU) 10 7 9 6 7

Regionstaben 4 2

Varav Varuférsérjning -1 -2 KOm menta rer

Varav Upphandling 4 4 > Utfallet for varuforsorjning ar prognosticerat till
Forvaltningsdvergripande prognosjustering 8 -2 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr battre an budget till
Resultat 31 19 22 28 32 foljd av lagre priser i aktuellt tredjepartsavtal.

Prognosen for Upphandlingen ar -4 mnkr, vilket
ar 1,3 mnkr samre an budget. Jamfort med
foregaende ar beraknas kostnaderna 6ka med
0,4 mnkr. Orsaken ar vakanser som medfort
behov av konsulter, vilket okar kostnaderna.




Ekonomi —kostnadsutveckling

Personalkostnader exKkl. pensioner D 2%

Pensionskostnader -48%

Lamnade bidrag 68%

Ovriga tjanster -1% 1N

-25  -20 -15 -10 -5 0 5 10 15

Kommentarer
» Den totala bruttokostnadsutvecklingen berdknas minska med 7,3 %.

» Det beror framst pa lagre pensionskostnader.
> Aven kostnaderna for dvriga tjanster berdknas minska eftersom flera av Regionkontorets tidigare intakts-
finansierade verksamheter ar ramfinansierade fran 2025.




Ekonomi - investeringar

Budget 2025
inkl overforda Prognos
Investeringsprojekt Belopp i tkr medel Utfall 2025 2025 Avvikelse
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0 0
Medicinsk apparatur 300 0 200 300
Byggnadsinventarier 0) 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0 0
Leasingavtal 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 700 339 339 361 Kommentarer
Tekniska hjalpmedel 0 0 0 0
Konst 0 0 0 0 » Av utbildningsenhetens budget pa 300 tkr till
Byegnader (endast Regionfastigh) 9 0 0 0 utbildningsmz.a'teriaol beraknas 200 tkr nyttjas i ar
och 100 tkr nasta ar.
Leasingavtal byggnader 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0 Av Regionhélsans budget pa 500 tkr har 339 tkr

Summa 1 000 339 539 661 nyttjats till traningsmaskiner till Halsolyften. 161
tkr beraknas inte nyttjas.

| budget finns 200 tkr avsedda for eventuellt akut
investeringsbehov inom forvaltningen.




Internkontroll 2025 — Regionovergripande

Gransknings-omrade Berort regle- | Metod for Resultat av granskningen Atgarder Ansvarig for

mente, policy |granskning granskning
eller regler

eI F-ClE N s e EIR s Avtal, riktlinjer Kontroll av Ingen avslutad tillsvidareanstallning har  Ingen atgard. CHR
inte vilket leder till avslutade tillsvidare-féljts av en timanstallning under

merkostnader anstallnngar som  kontrollperioden.

har foljts av

timanstallning

under perioden

2024-06-01 — 2025-

05-31.
Bedomning av kemiska Lag och rutiner Stickprovskontroll Regionkontorets verksamheter i Vidareutbildning av kemikalieombud och Regionstaben
arbetsmiljo- och miljorisker Regionhuset har totalt 11 produkter varav chefer: forsoka framja samverkan mellan
genomfors inte enligt alla saknar publicerade riskbedomningar. verksamheterna som hanterar samma typ
lagkrav och faststalld rutin, av kemikalier i samma miljo; tydliggora
ilket leder till risk for Regionhalsan har totalt 16 produkter varav det som galler kring inkép av kemikalier -

manniskors halsa, miljo, 9 har publicerade riskbedomningar (56 %). dessa ska inte képas utanfor avtal och vi
patientsakerhet samt ska halla ner antalet produkter i var
bristande lagefterlevnad Utbildningsenheten har totalt 18 organisation. Direkt stod till

produkter varav 3 har publicerade verksamheterna ar delvis begransad da

riskbedomningar (17 %). det saknas kemistkompetens i

stodfunktionerna.



Internkontroll 2025 — RKs kontrollomraden

Gransknings-omrade Berort regle- | Metod for granskning Resultat av granskningen Atgarder Ansvarig for
mente, policy granskning
eller regler

N R EENEI NS aYi« Ml nkOpspolicy  Kontroll pa inkop fakturerade Totalt har inkép motsvarande 0,03 Fortsatt fokus pa att gora korrekta CE
inkop far ekonomiska november 2024-mars 2025 mnkr gjorts fran avtalade leverantorer inkop, kontroll inom alla forvaltningar
konsekvenser gallande operations- och och 0,07 mnkr fran icke avtalade varfor inkop utanfor avtal har gjorts.
intensivvardsmaterial, vrigt leverantorer. Stickprov genomfordes
forbrukningsmaterial, av inkop hos 6 av regionens avtalade Ny funktion som avtalscontroller infors
inredningsmaterial och leverantorer inom de kontrollerade inom inkbpsenheten.
laboratoriematerial, samt avtalsomradena.
stickprovskontroll pa utvalda Punkten foreslas kontrolleras aven 2026
avtalsleverantorer inom dessa En av de kontrollerade fakturorna for att sakerstalla att atgarderna gett
omraden for att se om inkdp avsag RK och den innehdll endast effekt.

har gjorts av icke avtalade avtalade produkter.
produkter.




Internkontroll 2025 — RKs kontrollomraden

Gransknings-omrade Berort regle- | Metod for granskning Resultat av granskningen Atgarder Ansvarig for
mente, policy granskning
eller regler

Risk att passerkort/nycklar [MISE] Stickprovskontroller pa  Stickprovskontroll gallande Med kannedom om bristfalligheter i regionens Regionstaben
anvands av obehoriga passerkort/nycklar behorigheter har utforts pa HUS 90 passagesystem ARX rekommenderas att

och Ambulansen Koping. 14 sakerstalla administrativ hantering, struktur

felaktiga behorigheter och 39 och incidenthantering for att sakerstalla

utgangna kort ligger kvar i styrning, foljsamhet och hantering av

passagesystemet. Foljande brister  avvikelser.

har upptackts i granskningen:

- Ett antal tidigare regionanstallda 1. Centralisera behdorighetshantering till
(utgangna SITHS-kort) finns kvari  Driftcenter med tydlig ansvarsférdelning.

systemet. Separera hantering av SITHS-kort och
- Det saknas tydlighet gallande behorighet/passage for att effektivisera och
information, utbildning och standardisera hanteringen. Uppratta en

ansvarstagande gallande operatorer gransdragningslista for administration i
kopplat till passagesystemet samt  passagesystemet som tydligt definierar
helt avsaknad av sédkerhetsprovning ansvarsfordelningen mellan olika aktorer,
pa samtliga som idag har operators- systemkomponenter och processer inom

access till passagesystemet. Region Vastmanland.
- Det saknas rutiner gallande ex byte
av tjanst internt inom regionen. 2. Sakerstall arbetsgangen och rutinerna vid ny

- Bristfallig hantering av lanekort till eller avslutad personal samt lanekort kopplat
kritisk byggnad/verksamhet. till behorigheter i ARX.




Internkontroll 2025 — RKs kontrollomraden

Gransknings-omrade Berort regle-

Metod for Resultat av granskningen

mente, policy |granskning

eller regler

Kontroll av efterlevnad av Ri{E4[Sgele
representationsriktlinje riktlinje

Kontroll om den framtagna g{Vidls
forskningsprocessen
S ES

Fem transaktioner avseende extern
representation har kontrollerats, varav alla ar
godkanda.

Stickprovskontroll

Arbetet har fokuserat pa att identifiera
ineffektiva processer, minska
pappershantering, utveckla samordning av
resurser och sakerstalla att digitalisering sker
med beaktande av datasakerhet. Fortsatta
insatser planeras for att ytterligare
effektivisera och férbattra kontrollomradena.

Stickprovskontroll
pa aktuella
forskningsprojekt

Uppfoljning av intern registrering av godkanda
etikansokningar i Ethix dar Region
Vastmanland ar ansvarig forskningshuvudman,
240601-250531.

Andel registrerade projekt i projektdatabasen,
som etikgodkants under tidsperioden: 15/18 =
83.4%.

Atgarder Ansvarig for
granskning

Controllers informerar arligen om CE
gallande representationsriktlinje i
ledningsgrupperna.

Kontinuerligt och utdkat CIFU
informationsarbete gallande krav pa
registrering av alla nystartade
forskningsstudier i Region

Vastmanlands projektdatabas i
Researchweb.
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Forvaltning Regionkontoret FV 30
Investeringsredovisning
Delirsbokslut 2025-01 - 2025 -08 - 31
Belopp i thr
Utfall Budget
Bokslut Utfall Utfall Utfall Tot Utfall Budget Budget Budget Budget Prognos Avvikelse
Kvarvarande | Kvarvarande
Inkdp 2025 | Inkdp 2025 Inkop 2025 budget frdn | budget fran

Investeringsredovisning utifrn utifrdn budget| utifrdn budget 2023 under | 2024 under Tot budget-
delarsbokslut 2025-08-31 (tkr). 2024-12-31] budget 2023 2024 2025 2025-08-31 2025 2025 2025 Total Totalt 2025 Utfall
Investeringskategori
Immateriella anldggningstillg 0,0 0,0 0
Datorutrustning 0,0 0,0 0
Medicinsk apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0 300,0 200,0 300
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0
Bilar och transportmedel 0,0 0,0 0
Ovriga maskiner och inventarier 303,0 0,0 339,0 0,0 339,0 0,0 600,0 100,0 700,0 339,0 361
Tekniska hjalpmedel 0,0 0,0 0

Inv/Utr| 303,0 0,0 3390 0,0 339,0 0,0 600,0 400,0 1000,0 539,0 661
Konst 0,0 0,0 0
Byggnader (endast Regionfastigheter/Nav) 0,0 0,0 0

Summa] 303,0 0,0 339,0 0,0 339,0 0,0 600,0 400,0 1.000,0 539,0 661
Investeringsbidrag 0,0 0,0

0,0

Leasingavtal 0,0 0,0 0

Totalt | 303,0 0,0 339,0 0,0 339,0 0,0 600,0 400,0 1.000,0 0,0 661




