Delarsrapport 2 2025

Fastighets- och serviceforvaltningen, Region Vastmanland
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Inledning - aret i korthet

Det har varit stort fokus pa ekonomiska atgarder och
restriktivitet dar samtliga verksamheter har bidragit med
effektiviseringar for ekonomi i balans. Forvaltningen
prognostiserar ett positivt resultat om 7,0 mnkr, varav
kostndmndens resultat ar 3,3 mnkr och Regionfastigheter
prognostiserar ett underskott om -10,9 mnkr.

Antalet drsarbetare har minskat med 34 till f6ljd av
effektivisering av arbetssatt, restriktivitet vid aterbesattning
och vakanshallning av lediga tjanster. Antalet anstillda har
minskat med 31 jamfért med september 2024 och ar pa en lagre
niva an september 2020.

Kostnaderna for representation, resor och logi foljer plan och ar
lagre jamfort med samma period foregdende ar.

Arbetet med att minska sjukfranvaron fortgar. Sjukfranvaron ar
9,7% jamfort med 9,6% samma period foregdende ar och
korttidsfranvaron star for den storsta andelen (5%).
Ingdngsvardet i januari var hogt och kurvan for sjukfranvaro,
januari - augusti, visar en nedatgaende trend.

Forstudiearbetet etapp 1 for Vastmanlands sjukhus Képing har
slutforts och beslut om att ga vidare med
programhandlingsarbetet tas upp i regionstyrelsen 30
september.
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Upphandling av textilier tillsammans Region S6rmland har
slutforts och Elis har tilldelats uppdraget. Det nya avtalet trader
i kraft 1 april 2026.

Fler artiklar lagerhalls i logistikférraden vilket innebar battre
kontroll pa lager och inkdp och framjar avtalstroheten.

Maluppfyllelsen ar god och foljer i stort sett plan. Dock nas inte
malet for sjukfranvaro (7%) och nagra aktiviteter har
senarelagts vilket forskjuter tidplanen.

Ny forvaltningsorganisation fran 1 januari innebar att
forsaljningsenheterna med restauranger, caféer och butiker har
flyttats till Kost och fastighetsdriften har flyttats till
Regionfastigheter. Kontaktcenter 1177 flyttades over till
Regionservice i februari och Mat-hubben flyttades over till
Region Uppsala vid arsskiftet.

Flera stora investeringsprojekt som ny ambulansstation i
Vasteras, utbyggnad av Rattspsyk i Sala, Sandstenen 8 och nytt
vardplan i Fagersta pagar och foljer tidplanen. Allokering- och
investeringsplaneringen for lokalerna pa sjukhusomradet i
Vasteras efter inflyttningen i NAV har paborjats och en av
utmaningarna ar att underhalla det dldre fastighetsbestandet
tills nya lokaler tas i drift.



Framtid och utmaningar

Fortsatt restriktivitet vid tillsattning av tjanster,
inférande av nya arbetssitt, samordning och
effektivisering av verksamhet trots att de ekonomiska
forutsattningarna ser battre ut 2026. De
forandringsarbeten som har genomforts under 2025
kommer fortsatt att ge positiva effekter under 2026.
Stora strategiska fastighetsprojekt som har kopplingar
till varandra pagar samtidigt som modernisering av
Vastmanlands sjukhus Koping, ny ambulansstation i
Vasteras, tillbyggnad av Rattspsyk i Sala, forberedelser
for driftsattning etapp 1 och kommande etapper NAV,
allokerings- och rivningsplanering.
Verksamhetsutveckling och de olika projekten i NAV tar
fler resurser i ansprak vilket innebar prioriteringar och
resursforstarkning inom forvaltningen for att klara
uppdraget.
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Robusthetsfragorna ar hégaktuella utifran sdkerhetshot,
klimatpaverkan, redundans och ékad
forsorjningsberedskap. Tight samarbete med sdkerhet
for att rusta for olika scenarier och fragan finns pa
agendan i nationella natverk.

Region Uppsala genomfor en forstudie avseende eget
produktionskok for regionens behov av patientmat
vilken ska ligga till grund for beslut om investering i nytt
produktionskok.

Att driva restaurang och caféverksamhet med vinst ar en
tuff utmaning idag och Kost tittar pa nya satt att leverera
hog och tillgdnglig service till lagre kostnad vid
regionens forsaljningsenheter.

Utmaning att méta kommande pensionsavgangar med
aterrekrytering med ratt kompetens. For vissa tjdnster
inom fastighetsdrift och teknik ar det svart att attrahera
ratt kompetens i konkurrens med 6ppna marknaden.



Maluppfyllelse

Mal och Indikatorer

Mal 2025

Utfall 2025

Prognos
utveckling

Kommentarer

Redovisas

Utfall 2024

Mal: Tjansterna/ Positiv Positiv nedatgdende trend efter covid-19 aren.
lokalerna ar energieffektiva
Indikator: Energianvandning i 171,0 Minska Positiv Positiv trend de senaste aren (181, 2023), méts drsvis.
verksamhetslokaler, summerad, kWh/kvm BRA
(Ny indikator fran Kolada, ID: U60495)

Ar
Mal: Medarbetare stannar och utvecklas i Region Positiv
Véastmanland
Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) 75,6 Oka Positiv Forvaltningen har 6kat HME de senaste dren.

Ar
Sjukfranvaro 9,2% 7% 9,7% Negativ Delar. Ar
Mal: FSF ska uppna faststillt ekonomiskt resultat Positiv Prognosen ar positiv med ett resultat pa 7 miljoner kronor.
Ekonomiskt resultat 3,0 +/-0 -3 Positiv Erséttning for fastighetsomstallningskostnader kommer efter

beslut i styrelsen. Delar, Ar
Positi Okni keri iften har bidragit till sto del
Mal: Parkeringsplatserna vid Vasteras sjukhus ar STV r.nngen av Par S aVER R MGRe L Soe e
e lediga parkeringsplatser.

tillgangliga
Antal parkeringsplatser Oka Ar
Mal: Cykelparkeringsplatserna vid Vasteras Kontinuerligt arbete, nya och moderniserade cykelplatser tillskapas
sjukhus ar tillgangliga Positiv successivt.
Antal cykelparkeringsplatser Oka Ar
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Uppdrag

Uppdrag Status Kommentarer
RF 6. Under 2025 ska regionstyrelsen ta fram en styrande plan [Planenligt Arbete pagar inom Regionfastigheter. Samordnas med allokeringsarbetet
for ett hallbart fastighetsbestand utifran regionens lokalbehov, VSV och investeringsplaneringen pa sjukhusomradet efter inflyttningen i
inklusive externt inhyrda lokaler, med malsittning att avyttra NAV, samt pagdende arbete i Képing dar ny byggnad planeras och lokaler
eller riva byggnader i motsvarande omfattning som som passerat sin tekniska livslangd foreslas rivas.
nybyggnationer genomfors.
Planenligt Arbete pagar, nya arbetssatt inférs med stod av mobiltelefoner hos
RF 7. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nAmnder . . NPT
medarbetarna. Bemannings och schemaldggningsrobot inférd inom Samlad
prioritera digital teknik och metoder som minskar . o o . e
service. Tester pagar med sensorstyrd stidning och materialpafyllnad.
administrativ tid och ddmpar kostnadsutvecklingen.
RF 9. Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare Planenligt Forstarkt samverkan med Sakerhetsenheten och andra berérda parter
atgarder for att uppna Region Vastmanlands mal for kris- och sasom NAV. Regionfastigheter har genomfort en genomlysning av
katastrofmedicinsk beredskap. reservkraftsbehov. Arbetet med att etablera beredskapslager involverar
flera verksamheter inom forvaltningen, framfor allt Logistikenheten.
RF 11. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder Delvis Verksamheterna har arbetat med att utveckla medarbetarskapet och skapa
vidta atgarder for att 6ka andelen egen personal och fortsitta |planenligt delaktighet pa arbetsplatsen, halsoteam ar uppstartat.
oOka frisknarvaron.
RF 12. Under 2025 ska regionstyrelsen och, samtliga nimnder [Planenligt Arbetet med att effektivisera arbetssatt, garna med stod av digitalisering,

vidta atgarder for att sinka regionens kostnadsniva och halla
nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott

minskar.

fortgar i samtliga verksamheter. Verksamheterna effektiviserar arbetssatt
och har dragit in ytterligare tjdnster under aret.
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Aktiviteter

Koppling till  Aktiviteter Status Kommentarer
Mal Riktade kunddialoger genomfors for att fanga behov och fa Regionfastigheter har utvecklat nya dialogforum kopplat till
feedback pa levererade servicetjanster behov av fastighetsinvesteringar. Regionservice och Kost har
genomfort flertalet riktade kunddialoger under aret. Samlad
service utvecklar arbetssatt for att fanga kunders synpunkter per
huvudprocess.
Uppdrag RF 6 [Ta fram en styrande plan for ett hallbart fastighetsbestand Pagar arbete inom Regionfastigheter. Samordnas med
utifran regionens totala lokalbehov, inklusive externt inhyrda allokeringsarbetet VSV och investeringsplaneringen pa
lokaler. Planen ska inkludera malsattningen att avyttra/riva sjukhusomradet efter inflyttningen i NAV, samt pagaende arbete i
byggnader i motsvarande omfattning som nybyggnationer Koping dar ny byggnad planeras och lokaler som passerat sin
genomfors. tekniska livslangd foreslas rivas.
Inriktning Modernisera Vastmanlands narsjukhus i Fagersta och Koping
enligt beslutad malbild for hilso- och sjukvarden genom att:
-Fardigstalla nytt vardplan i Fagersta Under produktion och enligt tidsplan.
-Genomfora lokalférandringar i Képing enligt beslutad Forstudie framtagen och beslutas 30 september av
lokalforsorjningsplan regionstyrelsen.
Inriktning Minimera investeringarna i de fastigheter som NAV ska Lopande prioriteringsarbete i dialog med framfor allt hdlso- och

ersitta genom att prioritera och utvardera inkomna behovs-
beskrivningar.

sjukvardsforvaltningen.
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Mal/Inriktning

Genomfora atgarder som minskar regionens
energiforbrukning genom att optimera varme och ventilation
enligt energioptimeringsgruppens handlingsplan.

Pagar enligt plan.

Mal/Inriktning

Oka antalet parkeringsplatser vid Visteras sjukhus genom att
optimera ytor pa sjukhusomradet.

Kontinuerligt arbete, etableras, fortadtas mm nar mojligheter
uppstar, kopplat till pagaende byggprojekt. Ca 60
parkeringsplatser tillskapas under aret. Nya p-kortsavgifter har
haft positiv effekt for tillgangliga p-platser vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras.

Mal/Inriktning

Prioritera investeringsmedel for cykelparkeringsplatser vid
regionens sjukhusomraden

Kontinuerligt arbete dir nya och moderniserade cykelplatser
tillskapas utifran budgeterade medel, delar av befintliga
cykelparkeringar har moderniserats

Uppdrag RF 7

Prioritera digital teknik och metoder som minskar
administrativ tid och minskar kostnadsutvecklingen genom
att:

Samlad service har infort en digital bemanningsrobot i Planday,
vilken bemannar och lagg er scheman for verksamheten pa ett
effektivt sitt. Tester pagar med sensorstyrd stiddning och
materialpafyllnad.

-Genomfora forvaltningsévergripande projekt i syfte att
forenkla processen for felanmalan och kundtjanst.

Arbete uppstartat inom férvaltningen.

-Utveckla digital meny och maltidsbestillning (DMM).

DMM implementerat i Uppsala, kan fasa ut pappersmenyn nu.
Utvardering av frukostpilot genomford, fortsatt utveckling
pausad.

Oka anvindandet av mobilen som arbetsredskap for att
utfora stad- och transporttjanster.

Genomfort, Avistatime app pa mobiler ar infort.

Uppdrag RF 9

Vidta atgarder for att uppna Region Vastmanlands mal for
kris- och katastrofmedicinsk beredskap genom att:

-Slutféra arbetet med kris- och kontinuitetsplanering.

Pagaende arbete. Vissa verksamheter klara.

-Bygga ut avbrottsfri kraft for att uppratthalla god
tackningsgrad.

Genomlysning genomford, utbyggnad sker succesivt for
prioriterade behov.

-Infora fler sprinklersystem.

Delar genomférda, vissa delar pausade och invdntar kommande
etapper i Koping.
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-Oka lagerhallningen pé prioriterat férbrukningsmaterial for
att uppratthalla vard som inte kan ansta

Lager brandfarlig vara infort, arbetet med uppbyggnad av
beredskapslager ar initierat i samverkan med Sdkerhetsenheten.

Uppdrag RF  Vidta atgarder for 6kad frisknarvaro och hallbart arbetsliv
11 genom att:
Alla verksamheter har ett starkt fokus pa att arbeta for sankt
sjukfranvaro och halsoframjande arbetsplatser. Kurvan for
sjukfranvaro visar en nedatgaende trend jan-aug. Samlad service
-Arbeta enligt regionens modell fér hdlsoframjande genomfor workshops - tema sjukfranvaro, med alla medarbetare
arbetsplatser. och chefer.
Verksamheterna arbetar med att inkludera medarbetarna i
utveckling, fordndringar och forbattringsarbete. Exempelvis
aktivt arbete med forbattringsforslag, bredare involvering inom
ramen for utvecklingsprojekt och att ge feedback och berém for
positiva handlingar och beteenden. Samlad service genomfor
Genomfora aktiviteter pa arbetsplatsen som syftar till 6kad workshops pa temat "vad som motiverar, engagerar och gor oss
Inriktning delaktighet, skapa tydliga mal och bygga en stolt kultur. stolta av att ga till jobbet”.
Chefer och medarbetare genomgar utbildningar i
utvecklande ledarskap och medarbetarskap genom att:
Pagar, klart inom flera verksamheter, ett par chefer dr anmalda
-Alla chefer utbildas i utvecklande ledarskap och véntar pa utbildningsplats.
-Alla verksamheter genomfor insatser enligt regionens
program for utvecklande medarbetarskap, samt slutfér den
forvaltnings6évergripande utbildningen i aktivt
medarbetarskap Genomfort inom verksamheterna.
Skapa forutsattningar for chefer att utdva det utvecklande
ledarskapet genom tema pa chefsdagar och i niatverk Planeras till hosten.
Kravstélla tillrackliga svenskkunskaper vid nyrekrytering och
hos befintliga medarbetare genom att tillampa regionens Implementerat vid nyanstillningar inom relevant verksamhet,
utarbetade test vid nyrekrytering och erbjuda Samlad service. Verksamheten testar former for
Inriktning kompetenshodjande sprakinsatser. kompetenshéjande insatser for befintliga medarbetare.
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FSF ar en del i regionens arbete med uppgiftsvaxling for att
hitta nya l6sningar pa arbetsséatt och roller genom att:

Samlad service har deltagit i pilot pa operationskliniken i Koping
dar arbetssattet som mojliggjorde fler operationer, nu ar

Inriktning implementerat. Nu pagar pilot i Vasteras.
-Delta i piloten om uppgiftsvaxling inom medicinkliniken Genomfort.
Arbetet loper pa enligt plan. Logistik deltar i upphandling av nytt
Delta i utvecklingsarbete inom omradet materialforsérjning logistiksystem inom regionen samt startar succesivt upp nya
och logistik. forrad och arbetar med utokad lagerlaggning av artiklar.
Regionfastigheter anammar det nya arbetssattet kopplat till
o . . . . utvecklad investeringsprocess och har infért nya motesarenor for
Vidta atgarder for att sinka kostnadsnivan och halla nere ) o g p ] ) y R
i . . ] att identifiera och prioritera investeringsbehov. Overtagandet av
kostnadsutvecklingen sa att regionens underskott minskar . . .
it Kontaktcenter 1177 till Regionservice/Kontaktcenter har
enom att:
Uppdrag RF B medfort utdkad service till invanarna med en effektivare
12 bemanning.
o . . . Genomfort, Samlad service har effektiviserat floden och
-Effektivisera arbetssatt och floden inom transporter, i . . .
o . o L arbetssatt och har gatt ned i bemanning med motsvarande 28
administration, stddning och materialforsoérjning . o . )
drsarbetare jAmfort med foregdende period.
) . Genomfort genomlysning av forsaljningsenheterna, atgardsarbete
-Genomlysa regionens forsaljningsenheter (restaurang och o o . _ _
, N N et e __ pagar. Kost har ocksa utarbetat och kommunicerat tydligare
café /butik) for att se 6ver mojligheter till férbattringar for . . . Y
. ) styrning mot avtalade varor inom livsmedelsomradet i syfte att
bade kunder och ekonomi i ]
Oka avtalstrohet och minska kostnader.
Kontinuerligt arbete. Lopande dialoger med verksamheterna och
-Minska vakanta ytor strategiskt allokeringsarbete med NAV. Projekt fardigstallda
under dret som leder till minskade vakanta ytor.
-Arbeta med strategisk energieffektivisering Kontinuerligt arbete.
Forbattra avfallsprocessen och 6ka kallsorteringsgraden
inom regionen genom att tillskapa anpassade fraktioner for
kallsortering och informera om vikten av att sortera ratt i Arbete uppstartat, forstarkt samarbete med Héllbarhet, NAV och
Inriktning den egna verksamheten. berorda parter inom forvaltningen.
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Nyckeltal

Kommentarer
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Restriktivitet rader inom
forvaltningen.

Periodens utfall for resor och logi ar
49 tusen kronor och lagre an
motsvarande period 2024, 64 tusen
kronor.

Arets utfall for representation 116
tusen kronor ligger lagre an
motsvarande period 2024, 129 tusen
kronor.
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Nyckeltal
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Kommentarer

Antalet anstdllda inom foérvaltningen
har minskat med 31 stycken till totalt
469 i september 2025, jamfort med
500 i september 2024.

Ingen inhyrd personal under aret.
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Medarbetare

Kommentarer

Sjukfranvaro matt i procent 2024 2025

Total sjukfranvaro 9,6 9,7

Varav sjukdag 1-14 51 5

Varav sjukdag 15-90 1,8 1,7

Varav sjukdag 91-365 1,4 15

Varav sjukdag 366- 1,4 1,6

Kvinnor 12,8 12,8

Man 8,1 8,4

Anstallda -29 ar 10,5 10,4

Anstallda 30-49 ar 11,5 11,5

Anstillda 50 ar - 6,7 6,9

Arbetad tid, ack aktuell manad 2024 2025 Foérandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 531714 494137 -37577 -7,07
Arbetad tid inkl jour/beredskap 528249 494137 -34111 -6,46
Arbetad tid exkl jour/beredskap 526860 493093 -33767 -6,41
Antal drsarbetare utifran arbetad tid exkl

jour/beredskap 524 490 -34 -6,41
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Sjukfranvaron har okat nagot jamfért med samma
period 2024. Verksamheterna arbetar med olika
insatser for att starka arbetsmiljon tillsammans med
hélsoteamen. Arbetet fortsatter med att utveckla
medarbetarskapet och ledarskapet inom
forvaltningen.

Antal rehabiliteringsiarenden ar 75, jamfort med 86
foregaende ar, varav 52 ar avslutade.

Antal rapporterade arbetsmiljoavvikelser ar 46,
jamfort med 42 samma period foregaende ar.

Den arbetade tiden har minskat vilket beror pa
vakanser och effektiviseringar i verksamheterna.
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Ekonomisk effekthemtagning

EKONOMISK EFFEKTHEMTAGNING AV AKTIVITETER, INVESTERINGS- OCH
DIGITALISERINGSPROJEKT SAMT OVRIGA PROJEKT

Beraknad REENN
Aktivitet/projekt Tidplan effekt effekt Kommentar
Energioptimering 2025-12-31 1,7 Mats helar Energiriktlinjen
Minska tomstallda ytor 2025-12-31 0,8 0,8
Minska drsarbetare Samlad service 2025-12-31 4,0 4,0 8 drsarbetare
Minska arsarbetare Kost 2025-12-31 1,4 1,4 3 arsarbetare
Summa 7,9 6,2

\‘( Region
Vastmanland 13



Ekonomi

Kommentarer

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2025 2024 2024 2025 augusti
Hyres- och fastighetsintakt 450 447 682 681 677
Forséljning av tjdnster 9 11 15 15 13
Forsaljning av material, varor 172 170 260 253 274
Regionersattning 19 16 43 28 41
Ovriga intikter 207 212 317 305 309
Summa intikter 856 855 1318 1282 1314
Personalkostnader -194 -218 -333 -309 -299
Livsmedel och dvriga ravaror -44 -44 -68 -71 -67
Material, varor, tjanster -84 -76 -117 -111 -137
Lokalkostnader -115 -119 -178 -172 -174
Planerat underhall/AVH -11 -10 -21 -16 -22
Energi -52 -52 -81 -81 -80
IT-konsulttjanster -8 -8 -12 -12 -11
Avskrivningar -145 -140 -213 -211 -218
Overféringar finansen 0 0 0 0 -2
Ovriga kostnader kkl 6+7 -156 -164 -247 -226 -221
Finansiella kostnader -50 -50 -77 -74 -77
Summa kostnader -859 -882 -1345 -1282 _1307
Resultat -3 -27 -26 0 7
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Personalkostnaderna minskar pa grund av lagre
pensionskostnad och minskad arbetad tid.

Livsmedelskostnaderna ar lagre pa grund av
minskad forsaljning.

Planerat underhall 6kar beroende pa
byggnadernas alder och skick.

Kapitalkostnaderna ar hogre pa grund av att
investeringarna 6kar och darmed aktiveringen av
dessa.

Ovriga kostnader minskar pa grund av
effektivisering i verksamheterna.
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Kostnadsutveckling

Totalt ;-3% Il
Finansiellt ; 0%
AvsKkrivningar _1;2%

Energi ;-0,5% [
Underhall I ; 36%

Livsmedel ;2% [

Personalkostnad ;-10% N
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%
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Kommentarer

Den prognostiserade kostnadsutvecklingen
minskar med 3% jamfort med foregdende ar.

Avskrivningarna 6kar pa grund av hogre
investeringsnivder. Underhall 6kar pa grund
av det gamla fastighetsbestandet. Livsmedel
har minskade kostnader beroende pa lagre
forsaljning och upphandlingar.

Personalkostnaderna har minskat med 10%
e Lon arbetad tid minskar med 1,0%
e Ovriga personalomkostnader
minskar med 21%
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Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2025 inkl
overforda medel

Utfall 2025

Prognos 2025

Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning

Medicinsk apparatur
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier
Tekniska hjalpmedel

Konst

Byggnader (endast Regionfastigh)
Leasingavtal byggnader
Investeringsbidrag

O O O o o o

86

~

o O O O o

Summa
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867

Kommentarer

Forvaltningen har till och med
augusti genomfort en mindre
del av investeringsbudgeten.
Under resten av aret kommer
delar att tillkomma, bland
annat en ny diskmaskin till
Sveakoket.
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Fastighetsinvesteringar

RS/RF Prog- Prog- Budget Aterst

beslut Utfall Totalt nos nos projekt berdakn
Belopp i mnkr budget 2025 utfall 2025 totalt 2025 utgift
Fardigstallda investeringar
Nodbelysn. Koping & Vasteras 18 0 18 0 18 0 0
Diverse garantiprojekt m.m. 0 0 1 2 1 0
.Summa fardlgstallda 18 0 18 1 20 1 0
investeringar
Pagaende investeringar
Etapp 1, Kopings sjukhus 620 1 1 2 620 40 619
Sandstenen 8. (fd Oxbackens VC) 15 4 6 10 15 10 9
Nytt vardplan Fagersta 20 10 14 4 20 8 6
Ny ambulansstation Vasteras 150 2 4 3 150 3 146
Larm och kallelsesystem 8 1 2 7 8 7 6
Tillbyggnad Réattspsyk, Sala 124 27 65 63 124 61 59
Avlopp, K6pings Sjukhus 14 5 8 8 12 8 4
Sprinkleranlaggning Koéping 25 4 20 9 24 2 4
Ombyggnad av natverk Képing 7 0 4 0 4 0 0
Extra kraftforsorjning 10 4 4 11 11 10 7
Sala sjukhus brandsakerhet 6 0 0 2 2 6 2
Parkeringar bil/cykel 10 0 2 10 10 10
Nodrum, korskopplingsrum 5 2 2 5 5 5 3
Akutlarm, patientsignalsystem,
braklarm 10 0 0 5 10 10 10
Summa pagaende investeringar 1024 60 130 130 1015 180 884
Planerade investeringar
Hallsta Vardcentral 34 0 1 0 34 15 33
Beredskapslager hus 54 6 0 0 0 0 6 0
Laddinfrastruktur i lanet 9 0 0 4 9 9 9
Summa planerade investeringar 49 0 1 5 43 30 42
Ovriga investeringar
Brandatgarder 1 5 6 5
Reinvesteringar 36 101 95 65
Planerat underhall 2 23 23 21
Funktionsanpassningar 6 24 30 18
Of6rutsett 1 21 21 20
Summa 6vriga investeringar 46 0 173 0 174 128
Summa investeringar exkl 1091 106 149 309 1078 384 1054

finansiell leasing och gavor

§Weeion s

Kommentarer

Etapp 1 Kopings sjukhus - Forstudien ar fardigstalld,
beslut i regionstyrelsen 30 september. Planering infér
nasta skede pagar.

Sandstenen 8 (fd Oxbackens VC) - Under genomférande,
tillkommande saneringsarbeten har skjutit tidplanen 1,5
manad, verksamheterna ar informerade, arbetet for
ovrigt 1oper pa enligt plan.

Nytt vardplan, Fagersta - Etapp 1 har éverldamnats till
verksamheten. Etapp 2 dr under genomférande.

Ny ambulansstation - RFP har fardigstallts och
projekteringen pagar.
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Internkontroll

Avtal gillande personal f6ljs inte vilket Kontroll av ny 16n  Avtal, riktlinjer

leder till merkostnader vid férandrad anstal
Iningsform i

samma uppdrag.

Bedomning av kemiska arbetsmiljo6 och  jJilsgollE:tas Lag och rutiner
miljorisker genomfors inte enligt lagkrav Jole{oJustatielegeNn

och faststalld rutin, vilket leder till risk for iiGu§ el

manniskors halsa, miljo, patientsakerhet ElgeleiaSaitlifeENolels!

samt bristande lagefterlevnad miljorisker sker

Bristande avtalstrohet vid inkop far Kontroll av om Inkdpspolicy

ekonomiska konsekvenser inkdpen gors
utifran
upphandlade eller
direktupphandlade

avtal

Kontroll av
avslutade tillsvidare
anstéllningar som
har foljts

av timanstéllning
under perioden
2024-06-01 - 2025-
05-31.

Stickprovskontroll. (S=4, K=3) 12

Stickprovskontroll
av om ink6p som
gOrs av annan an
upphandlad
leverantdr gors via
tilldten direktuppha
ndling och om
artiklarna som képs
av upphandlade
leverantorer ingar i
avtalet.

(S=4,K=3) 12 Antal tillsvidareanstallningar som

Vikten av att f6lja regionens riktlinje
avslutats och foljt av en for 1onesattning lyfts
timanstallning ar 5 . Antal med

forandrad 16n utanfor avtal ar 1.

pa forvaltningens ledningsgruppsmote

Forvaltningens verksamheter -
omfattades inte

av stickprovskontrollen. Inget
resultat att analysera.

Totalt har inkdp motsvarande 0,2 Fokus pa att gora korrekta inkop
mnKr gjorts fran avtalade inom foérvaltningen. Verksamheterna an
leverantorer och 0,6 mnkr fran alyserar varfor inkdp utanfor avtal
icke avtalade leverantdrer. Stickprov har gjorts.

genomfordes av inkdp hos 6 av For Regionfastigheter dr det en
regionens avtalade leverantorer balansgang da det inte bedoms vara
realiserbart och kostnadseffektivt att

teckna avtal for alla behov som kan

inom de kontrollerade
avtalsomradena. 20 av
de kontrollerade fakturorna avsag  uppsta kopplat till fastighetsdrift.

FSF och alla fakturor avsag avtalade Oversyn sker arligen tillsammans med
produkter. Ink6p kring nya avtalsomréaden.

Vissa av dessa inkdp har skett som

en direktupphandling eller ar

godkédnda av inkdpsenheten.



| NN E VA Ll i Ve Kontroll om avstangning av

och systemldsningar sker media och

utan samordning systemldsningar har

med anldggningsagare kommunicerats enligt rutin

Kontroll av om personer

ratt behorighet.

§Weeion s

Rutin Stickprovskontroll

(S=3,

Driften har kinnedom om och

pa genomforda avstangningar K=4) 12 genomfor de avstangningar som

under perioden
september 2024-maj 2025

Riktlinjer Stickprovskontroller
pa passerkort/nycklar

(S=3,

kommer in via anmalningsblanketter.
634 avstangningar ar gjorda under
perioden och stickprover visade inga
avvikelser enligt gillande rutin.

Stickprovskontroll gillande

K=4) 12 behorigheter har utfoérts pa HUS 90 och

Ambulansen Koping. 14 felaktiga
behorigheter och 39 utgingna kort
ligger kvar i passagesystemet. Generellt
upptacktes foljande brister i
granskningen:

- Ett alldeles for stort antal

tidigare regionanstallda (utgangna
SITHS-kort) finns kvar i systemet.

- Saknas tydlighet géllande
information, utbildning och
ansvarstagande gillande operatorer
kopplat till passagesystemet samt helt
avsaknad av sidkerhetsprovning pa
samtliga som idag har
operatorsaccess till passagesystemet.
- Det saknas rutiner gillande ex byte
av tjanst internt inom regionen.

- Bristfillig hantering av 1anekort

till kritisk byggnad/verksamhet.

Med kdnnedom om bristféllig-heter

i regionens passage-system

ARX rekommenderas att sdkerstélla
administrativ hantering, struktur och
incidenthantering for att sakerstalla
styrning, foljsamhet och hantering av
avvikelser.

Centralisera behdrighetshantering

till Driftcenter med tydlig
ansvarsfordelning. Separera hantering av
SITHS-kort och behdrighet/passage for att
effektivisera och standardisera hanteringen.
Uppratta en gransdragningslista for
administration i passagesystemet som
tydligt definierar ansvarsfordelningen
mellan olika aktorer, systemkomponenter
och processer inom Region Vastmanland.
Sakerstall arbetsgangen och rutinerna vid ny
eller avslutad personal samt ldnekort
kopplat till behorigheter i ARX.
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