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Inledning

Aret i korthet

Arbetet fortskrider enligt plan. I juni 2025 fattade
Regionfullmaktige beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for Etapp 2. Under ar 2025
har beslut fattats om att bygga skyddsrum och
dessa finansieras inom tidigare fattade beslut. I
ovrigt har inte programmets omfattning forandrats
under dret. Detta innebdr att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

\'( Region
Vastmanland

Framtid och utmaningar

Programmet kommer i sin helhet fortsatta att
arbeta med att effektivisera l6sningar, tidplaner
respektive processer samt att genomfora ovriga
givna uppdrag. Programmet gar in i ett intensifierat
arbete med driftsattningsplanering for Etapp 1.

Fasaden pa byggnad 86-89 forvantas bli klar under
aret. Arbete fortsatter mot milstolpen tiatt hus som
vantas nas vintern 2025. Under september 2025
forvantas Regionfullmaktige fatta beslut om att
programmet inte ska genomfora tidigare beslutad
byggnation av paviljonger.

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen
2025-09-30
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Aktiviteter

Aktiviteter Status Kommentarer Tidplan
Lopande arbete med allokering av berdrda Ett antal olika scenarion har prévats och
verksamheter da Etapp 1 tas i drift Planenligt konsekvensbeskrivits

2. Uppdatering av rivningsplan for Lakaren 31 Planenligt

Kommunikationsinsatser internt och externt

Planenligt

Viktiga handelser och arbeten kommuniceras via
nyhetsbrev, intranét, externa kanaler, pressmeddelanden
och sociala medier

Montage av stomme och fasader fér hus 88-89 har
4, avslutats under perioden

Planenligt

Fore ursprunglig tidplan

Fasadmontage for hus 86-87

Forseningar i tillverkning och montage, 1-4 veckor. Orsak
ar bristande likviditet hos leverantoren. Paverar inte total

5. Forsenad tidplan.

Stomkomplettering och installationer i byggnad 86-89 Inleddes i slutet av 2024 och har fortgatt med god framdrift
6. Planenligt under perioden

Omarbetningar av planldsningen har gjorts enligt Detta giller neonatalavdelningen, barnavdelningar samt
7. onskemal fran verksamheten Planenligt kvinnokliniken

Optimering av tidplan for finplanering, gatu- och Optimeringar uppnas med att tidigareldgga vissa arbeten
8. parkeringsytor Planenligt

Mindre korrigeringar av kliniska projekteringen Kopplat till kravstallning och kompletteringar
9. Planenligt

Fortsatt arbete med markarbetena Endast sma delar av finplaneringen kvarstar
10. Planenligt

Byggnation av kulvert under Adelsdgatan pagar Entreprenaden fortgar enligt tidplan
11. Planenligt

Slutéverlamning av elférsorjningsbyggnad 20, 36 och
12. 205 (90) har gjorts till Regionfastigheter

Entreprenor for byggnation av gasdepa ar tilldelad Byggstart ar planerad i september 2025

Planenligt

13.
\‘(Region

Vastmanland

Ansvarig
NAV/FSF

NAV/FSF
Kommunika
tor NAV

Projekt
Vardbyggad
Projekt
Vardbyggad

Projekt
Vardbyggad
Projekt
Vardbyggad
Projekt
Vardbyggad
Projekt
Vardbyggad
Projekt
Forsorjning
Projekt
Forsorjning
Projekt
Forsorjning
Projekt
Forsorjning



Aktiviteter

NEHTH

Kommentarer

Tidplan

Systemhandlingsskedet for forsorjningsbyggnaden har Arbetet 6vergar under hosten i bygghandlingsprojektering
14. avslutats Planenligt
Upphandlingar av utrustning har genomforts till Upphandlingarna av sterilcentral och system for
sterilcentral, datortomografi, konventionell patientsignal, akut- och braklarm har resulterat i tecknade
rontgenutrustning, integrationssystem till avtal. Upphandlingarna av konventionell rontgenutrustning
operationssalar samt system for patientsignal, akut- och integrationssystem till operationssalar pagar och
och braklarm genomforts planeras slutféras under hosten 2025. I upphandlingen av
datortomografer har tilldelningen éverprovats och arbetet
med hantering av 6verprovningen pagar
15. Planenligt
Upphandlingsstrategier for byggnadspaverkande Omfattar Linjaracceleratorer, PET/CT, SPECT/CT,
16. utrustning i byggnad 95 har tagits fram Planenligt Rontgenterapi samt Cytostatikaberedningscentral
Koncept for inredning i byggnad 86-89 har tagits fram
17. Planenligt
Dialog pagar avseende IT-system och vilka av dessa
som behover uppdateras med anledning av att nya
18. byggnader Planenligt
Verksamhetsutveckling har startat for de verksamheter
som ska flytta in i vardbyggnaden i Etapp 1.
19. Planenligt
Konstruktionsgenomgangar med visning ar ritningar P3 operation, sterilcentralen, akuten, rontgen, barnakuten,
och 3D filmer har genomforts IVA, kirurgi, endoskopi, mag- tarmmottagningen,
neonatalavdelningen och forlossningen
20. Planenligt
Arbetet med strategin for klinisk driftsattning har En grov tidsplanering och omfattning av projektets innehall
utvecklats har setts dver
21. Planenligt
Konstruktionsgenomgangar har genomforts géllande
forsorjningsbyggnaden
22. Planenligt
For helikoptertrafik till och fran regionen har en
uppdatering av sdkerhetsbevisningen for
23. helikopterinflygning gjorts Planenligt
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Aktiviteter

NET Kommentarer

24.

25.

Testkorningar har genomforts med 6verforing av en
storre mangd dokumentation fran regionens
projektverktyg till Regionfastigheter.

Riktlinjer har uppdaterats inom programmet utifran
framtagen beslutsprocess

Tidplan

Planenligt

Planenligt

26.

Verksamhetsutvecklingsarbetet med Fastighets- och
serviceforvaltningens verksamheter har startats upp
under aret

Planenligt

27.

Teknisk driftsattningsplan for byggnad 86-89 har
tagits fram

Planenligt

28.

29.

Tre konstndrer har utsetts och tilldelats uppdragen for
tavlan samt for de dstra och vastra schakten
Underlaget till upphandlingen for konstnarlig
gestaltning utomhus har tagits fram, granskats och
publicerats i augusti

Planenligt

Planenligt

30.

31

32.

33.

34.

g

Arbetet fortskrider med driftsattning

Fortsatt arbete med att inventera befintlig konst som
kan flyttas med och process hantering l6s konst

Planenligt

Planenligt

Konstprogram ar uppdaterat for Etapp 2 och arbetet
med platser for konst dr paborjat

Planenligt

Bygghandlingsprojektering for byggnad 95 och
skyddsrum i byggnad 96 inleds i september 2025

Planenligt

Upphandling av entreprendr enligt tidigare beslutad
upphandlingsstrategi planeras att tilldelas under
oktober 2025.
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Upphandlingen &r indelad i tva faser dar den forsta innebar
deltagande under bygghandlingsprojekteringen och den
Planenligt andra ar sjdlva byggproduktionen.
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Kommande aktiviteter

Aktiviteter

NEWTS

Kommentarer

Standigt pagaende arbete med effektiviseringar inom

1. programmets samtliga projekt Planenligt

2 Intensifierat arbete med driftsattningsplanering Planenligt
Fortsatt dialog och kommunikation med programmets

3. intressenter Planenligt
Fardigstillande av fasadmontering och tatt hus i byggnad

4. 86-89 Planenligt
Invandiga arbeten i byggnad 86-89

5. Planenligt
Oversyn och uppdatering av mél och strategier

6. Planenligt
Fortsatt arbete med elforsorjning i byggnad 07 och 63

7. Planenligt
Fortsatt byggnation gallande resterande del av kulverten

8. till forsorjningsbyggnaden 27 Planenligt
Besluta om omfattning av forsérjningsbyggnadens om-
och nybyggnation samt paborja

9. bygghandlingsprojekteringen Planenligt
Fortsatt arbete med upphandling integrationssystem
operation, datortomografi, Linjaracceleratorer, PET/CT,

10. SPECT/CT och Cytostatikaberedning Planenligt
Fortsatt arbete med konceptframtagning av inredning

Planenligt
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Aktiviteter

Status Kommentarer

[ samarbete med Medicinsk Teknik och

Forvaltningen for Digitaliseringsstod

sammanstalla information om vilken

utrustning som kommer kunna flyttas
12. med fran befintliga verksamheter

Planenligt

Uppdatering av flodesdokumentet ver 2.0
13.

Planenligt

Effekthemtagning genomgang med
14. medicinskt sakkunnig

Verksamhetsutvecklingsprojektet pa
15. onkologkliniken

Planenligt

Planenligt

Slutféra upphandlingsprocessen och
utlysa konstnarliga uppdrag for
16. gestaltning utomhus

Planenligt

Lagga grunden och initiera arbetet med
17. Projekt Barn och Unga

Planenligt

Se over fordelningen av 16s konst per

respektive verksamhets kvadratmeter for

att sdkerstalla en rattvis och

behovsanpassad placering av konstverk i
18. de olika enheterna

Planenligt

Start av bygghandlingsprojekteringen for
Byggnader Etapp 2

19.

Planenligt

Upphandling av entreprendr for
Byggnader Etapp 2
20.

Planenligt

Skyddsrum tillhérande Byggnad 95
kommer att arbetas in i projektet

Planenligt
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Restriktivitet galler for resor,
logi och representation.
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Medarbetare

-2%
-43%

-9%

-9%

Arbetad tid, ack aktuell manad 2024 2025 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 21637 21263 - 374
Utford arbetstid Resursenheten 4778 2712 - 2 066
Utford arbetstid Externt inhyrd personal

(utifran kostnad) 26415 23975 - 2440
Arbetad tid inkl jour/beredskap

Arbetad tid exkl jour/beredskap 23 20 -2
Antal arsarbetare utifran arbetad tid

exkl jour/beredskap

Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2024 2025
Total sjukfranvaro 2,4% 0,7%
Varav sjukdag 1-14 0,9% 0,7%
Varav sjukdag 15-90 1,5% 0,0%
Varav sjukdag 91-365 0,0% 0,0%
Varav sjukdag 366- 0,0% 0,0%
Kvinnor 0,4% 1,6%
Man 3,9% 0,0%
Anstallda -29 ar 0,0% 0,0%
Anstéllda 30-49 ar 0,1% 1,1%
Anstéllda 50 ar - 4,1% 0,4%

W eEn one

Kommentarer

Programmet har arton anstallda
och fyra externa konsulter. Antal
arbetade timmar ar lagre an
motsvarandeperiod 2024.

Sjukfranvaron uppgar till 0,7%
och malet ar att sjukfranvaron
maximalt ska uppga till 4,0%.
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Ekonomisk effekthemtagning

I ELGED Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan effekt effekt Kommentar Ansvarig

Effekthemtagning NAV Etapp 1 68 mnkr 4 mnkr Realiseringen avser hyra for byggnader som
har rivits (by21,22,24)

Effekthemtagning NAV Etapp 2 14 mnkr 0 mnkr

NAV kommer att pdborja arbetet med hur effekthemtagningen ska matas efter det att programmet har
avslutats.

W eEn one
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Ekonomi

April  April Bokslut Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2025 2024 2024 2025 April

Regionersattning 13 13 26 45 34
Ovriga intakter 2 2 5 0 0 Kommentarer
Summa intikter 15 15 31 45 34 Minskni kostnader iamfort
Personalkostnad -3 -3 -1 -1 -3 TR0 S b7 L ORI ALE IR T IeE
Kostnad -1 0 -3 -1 -1 med budget ar hanforlig till

-7 7 13 17 -9 kostnader for verksamhets-
Kostnad -1 -1 -4 -13 -5 . . )
Kostnad 3 4 10  -13 16 utveckling som omfordelas till
Summa kostnader -15 -15 -31 -45 -34 kommande ar och att utfallet for
Resultat 0 0 0 -1 0 provisoriska l6sningar ar lagre

an budgeterat.
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Fastighetsinvesteringar

Av RS/RF Budget Aterst
beslutad Utfall Totalt projekt berdkn
Belopp i mnkr budget 2025 utfall 2025 utgift
Fardigstallda investeringar
Etapp 1 6 241
Fastighetsgemensamma inv
Ftapp 2 Kommentarer
Summa fardigstallda investeringar 0 6 241 0 0 Arbetet fortskrider enhgt plan och
Pagaende investeringar programmets uppdrag ryms inom
Etapp 1 6727 603 2111 1106 4375 angiven tidplan och beslutade
Fastighetsgemensamma inv 278 13 76 112 202
Etapp 2 1390 12 52 27 1338 budgetramar.
Summa pagaende investeringar 8395 628 2239 1245 5915
Gavor
Finansiell leasing
Summa leasing och gavor 0 0 0 0 0

Summa investeringar exkl

. . . o 8395 634 2480 1245 5915
finansiell leasing och gavor

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0

\‘( Region
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Intern kontroll regionovergripande

Granskningsomrade

Berord
reglemente,
policy, regler

Metod for
granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Kontroll av ny 16n vid forandrad
anstallningsform i samma uppdrag

Avtal, riktlinjer

Kontroll av avslutade
tillsvidareanstallningar
som har foljts av
timanstallning under
perioden 2023-06-01 —
2024-05-31

Inga tillsvidareanstéllningar har foljts av en timanstélining

Inga atgarder

Kontroll att bedomning av kemiska arbetsmiljo-
och miljorisker sker

Lag och rutiner

Stickprovskontroll.

Genomford sticksprovskontroll har inte omfattat forvaltningen
NAV.

Inga atgarder

Kontroll av om inkdpen gors utifran
upphandlade eller direktupphandlade avtal

Inkdpspolicy

Kontroll pa inkép
fakturerade november
2024 - mars 2025
géllande operations- och
intensivvardsmaterial,
ovrigt
forbrukningsmaterial,
inredningsmaterial och
laboratoriematerial,
samt stickprovskontroll
pa utvalda
avtalsleverantérer inom
dessa omraden for att se
om inkdp har gjorts av
icke avtalade produkter.

Inkop (385 kr) har gjorts via avtalade leverantérer. Stickprov
genomfordes av inkOp hos 6 av regionens avtalade leverantérer
inom de kontrollerade avtalsomradena. Ingen av de
kontrollerade fakturorna avsdg NAV.

Inga atgarder

Kontroll om avstéangning av media och
systemlGsningar har kommunicerats enligt rutin

Rutin

Stickprovskontroll pa
genomforda
avstangningar under
perioden september
2024-maj 2025

Driften har kinnedom om och genomfér de avstdningar som
kommer in via anmalningsblanketter. 634 avstangningar ar
gjorda under perioden och stickprov visade inga avvikelser
enligt gallande rutin.

Inga atgarder

Kontroll av om personer med passer-
kort/nycklar har ratt behérighet

Riktlinjer

Stickprovskontroller pa
passerkort/nycklar

Genomford sticksprovskontroll har inte omfattat férvaltningen
NAV.

Inga atgarder

W eEn one

14



Intern kontroll forvaltningsniva

Granskningsomrade

Berord
reglemente,
policy, regler

Metod for
granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Storningar i framdrift av Program Nytt
Akutsjukhus pga. anpassning for att inte stora
befintliga verksamheters produktion

Interna avvikelser mats i
programmet

Kontroll av antal
forskjutningar av
tidplanen och tillhérande
kostnader kopplade till
Program Nytt
Akutsjukhus.

Sprangningsarbetet har tagit ldngre tid da antalet
sprangningstillfdllen per dag ar begransat av verksamheteten
samt dven storlek pa sprangladdning begréansas.

Programmet har en I6pande dialog med Fastighet:
och Serviceforvaltningen och med
entreprendrerna for att i ett tidigt skede
identifiera storningar och planera fér hur
effekterna kan minimeras. Riskanalyser
genomfors med verksamhetsforetradare och
fastighetforetradare.

Slutkostnadsprognosen for Etapp 1 &r inom den
tilldelade investeringsramen pa 6,7 mdkr

Programdirektiv och
senast gallande beslut
om omfattning

Successiv prognos utifran
genomforda
upphandlingar och
ingangna avtal

Slutkostnadsprognosen for Etapp 1 dr inom den tilldelade
investeringsramen.

Programmet arbetar I6pande med att identifiera
effektiviseringsmojligheter i syfte att halla
tilldelad ram. Detta sker genom ett kontinuerligt
arbete med successiva prognoser,
konsekvensanalyser och prioriteringar.

Sena dndringar som ger upphov till
tillaggsbestallningar till externa leverantorer

Programdirektiv och
senast gallande beslut
om omfattning

Kontroll av antal
tillkommande uppdrag
(ATOR) Overstigande 5
mnkr per andring

1 st, avser markarbeten pa Sundinska Vreten

Andringen kan hanteras inom befintlig budget.

Olyckor per 100 000 utférda
entreprendrstimmar

Arbetsmiljolagen

Kontroll av antal
rapporterade olyckor
fran entreprendrer

Se nedan

Alla som arbetar med byggnationerna ska
genomga obligatoriska sakerhetsutbildningar.
Skyddskldder kontrolleras i samband med
skyddsronder. Om programmet uppmarksammar
brister i sakerheten ska dessa meddelas till
entreprendren. Om antal incidenter okar
kommer skyddsronderna att genomféras med ett
tatare intervall.

W eEn one
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INTERN KONTROLL FORVALTNINGSNIVA

Antal
arbetade
entreprenad- Antal Antal olyckor med
Olyckor och incidenter timmar incidenter Antal olyckor utan sjukskrivning sjukskrivning
Fram tom 2022-12-31 53 000 19 2 0
2023-01-01 - 2023-12-31 94 000 26 19 0
2024-01-01 - 2024-12-31 134 000 14 6 1
2025-01-01 — 2025-08-31 244 000 14 5 3
SUMMA 525 000 73 32 4

Antal arbetade timmar uppgar till total 525 000 per 31/8 2025.

Incidenter och olyckor f6ljs noga av programmet.
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