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Inledning

Denna uppfdljning avser regionens samlade uppdrag och
ekonomi och utgar fran innehallet i Regionplan och bud-
get 2025-2027.

Deldrsbokslutet innehéller en redovisning av uppnatt re-
sultat inom ansvarsomradena i Regionplanen.

For samtliga mal och indikatorer redovisas helarspro-
gnos.

Prognosbeddémning gors ocksa av samtliga fullmaktige-
uppdrag.

Mal och indikatorer

I redovisningen anvands trafikljus for prognosbedém-
ningen av mal och indikatorer.

Gron/positiv: Bedoms utvecklas i 6nskad rikt-
ning/uppnar malvarde

Gul/oférandrad: Bedoms fa ofdrdandrad eller otillracklig
utveckling/uppndr inte helt malvardet

Rod/negativ: Bedoms utvecklas i odnskad rikt-
ning/uppnar inte malvarde

Vit/bed6ms ej = prognosbedémning gors ej

\. Region

Vastmanland

Uppdrag
Trafikljus anvadnds dven fér prognosbedémning av upp-
dragen.

Gron/planenligt: Bedoms bli genomfort enligt plan

Gul/delvis planenligt: Bedoms bli delvis genomfort en-
ligt plan

Rod/ej planenligt: Bedéms ej bli genomfort

Ekonomi

Efter redovisningen av ansvarsomradena presenteras
det ekonomiska deldrsbokslutet per den 31 augusti till-
sammans med en helarsprognos som bygger pa delars-
bokslutet. Har ingar resultatanalys, nimnder och forvalt-
ningars prognostiserade resultat fér 2025 och regionens
investeringar.

Delarsrapporten innehaller ocksé en redogorelse 6ver
bolag och samverkansorgan och sist finns 6vriga finansi-
ella rapporter.

Delar 2 granskas av revisionen.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for region-
ens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs &ndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt och att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtida generationer. For bade verksamhet
och ekonomi finns ett antal regiondvergripande mal. I strdvan mot en god ekonomisk hushall-
ning ska saval de verksamhetsmassiga som de ekonomiska malen beaktas.

Uppf6ljningen av regionens verksamheter och dess mal finns beskriven i kommande avsnitt un-
der respektive malomrade. Sammanfattningsvis har genomférandet av uppdrag och aktiviteter
16pt pa bra. Av fullméktiges 12 uppdrag ar bedomningen att alla kommer att vara grona vid
arets slut.

Av fullméaktiges 11 verksamhetsmal bed6ms fyra bli grona och sju bli gula.

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning, inne-
bér att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en konjunkturcykel ska mot-
svara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med ett prognostiserat balanskravsresul-
tat pd -130 miljoner kronor uppnas varken den langsiktiga finansiella malsattningen, det finan-
siella malet att under aret uppna faststéllt ekonomiskt resultat om 0 kronor och inte heller ma-
let att soliditeten ska dka. Balanskravsresultatet over en konjunkturcykel (10 ar) motsvarar
med prognostiserat resultat 1,1 procent av skatter och generella statsbidrag. Kostnadsnivan be-
héver fortsatt sdnkas och kostnadsutvecklingstakten kontrolleras for att klara framtida utma-
ningar.

Den sammanlagda bedémningen &r att regionen under 2025 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning och att forbattring kravs inom flera delar.
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Halso- och sjukvard

Perioden i sammanfattning

Samtidigt som inhyrd sjukvardspersonal minskat kraftigt och 6kningen av antalet anstallda i
varden avtagit, ar fler vardplatser tillgiangliga under 2025 jamfort med foregaende ar. Belagg-
ningsgraden &r lagre, farre patienter utlokaliserade, utskrivningsprocessen ar kortare och ater-
inlaggningarna farre. Det ar ocksa farre invanare som vantar i ko pa mottagningsbesok eller op-
eration. Sammantaget indikerar detta att bemanningen ar mer effektiv och att nya arbetssatt
provas. Tillgdngligheten till primarvarden, kontakt samma dag, har férbattrats jamfort med f6-
regdende ar. Arbetet mot halso- och sjukvardens malbild 2029 fortskrider enligt plan.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Invanarna ar néjda och Positiv Andel invanare som har fértroende for vardcentraler Positiv
trygga
Andel invanare som har fortroende for sjukhus Positiv
Andel invanare som anser att vantetiderna vid vardcentralerna -
P Oférandrad
ar rimliga
Andel invanare som anser att vantetiderna vid sjukhusen ar rim- e
. Oférandrad
liga
Tjansterna haller god kva-  Oférandrad Medicinsk kvalitet inklusive patientsidkerhet:
litet Malnivaer enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar upp- -
satta malnivaer
Antibiotikaanvandning (recept/1 000 invanare) Oférandrad
Andel patienter som far vard enligt vardgarantin:
Primérvard
rimarvar Oférandrad
0 + 3 dagar
Specialistsjukvard
Negati
90 + 90 dagar e
Barn- och ungdomspsykiatri "
Positiv
30 + 30 + 30 dagar
Andel distansbesdk av totalt genomfdrda besék Positiv
Andel tolkuppd f6 a dist telefon eller vi-
ndel tolkuppdrag som genomfors pa distans (telefon eller vi Positiv

deo) av totalt genomforda tolkuppdrag

Kommentarer till indikatorer och mal

Néjda invdnare
Matningar under varen indikerar att resultaten for indikatorerna ligger i niva eller battre an
2024. Prognosen for indikatorerna ar att tva ar grona och tva ar gula. Médlet bedoms som gult.

Vdrdgaranti

Av virdgarantins indikatorer for primarvard ar utfallet oférandrat jamfort med féregdende ar
for besok inom 3 dagar, medan en forbattring skett gillande kontakt samma dag, dar nagra
vardcentraler har 6kat sin tillganglighet markant. Prognosbedémningen blir dirmed gul.

Inom specialistsjukvarden har bade tillginglighet till forsta besok och till operation/atgard for-
samrats jamfort med foregaende ar. Resurser har prioriterats till operation vilket har paverkat
besoksvolymen och darmed tillgédnglighetsvardet fér besok. Avseende operation/atgard ses en
positiv trend géllande antalet viantande bade bland de med kort och lang véntetid, men dn sa
lange ses ingen 6kad tillgdnglighet. Prognosbeddmningen blir rod.

Indikatorerna for BUP (besok, utredning, behandling) redovisar en férbattring jamfort med f6-
regaende ar. Nya arbetssitt, effektivare processer samt fortsatt satsning pa att kopa externa ut-
redningar forbattrar resultatet. Prognosbeddmningen satts till gron.

\I. Region
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Vardgaranti: Oversikt utfall vid deldr 2 2025 jamfort med delar 2 2024

Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser.

2025 2024
Kontakt samma dag, primar (0) 92 % 86 %
Besok inom 3 dagar, primaér (3) 82% 82%
Forsta besok inom 90 dagar, specialist (90) 73 % 78 %
Operation/atgard inom 90 dagar, specialist (90) 66 % 69 %
BUP besok inom 30 dagar 67 % 29%
BUP, utredning inom 30 dagar 40 % 15%
BUP, behandling inom 30 dagar 46 % 37%

Ytterligare information om vardens tillganglighet finns i Halso- och sjukvardsnamndens
delarsrapport (HSF25004).

Distansbesék

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2025 ar 2,4 procent att jamfora med 2,2 procent for 2024. Ut-
vecklingen gar i ratt riktning och indikatorn bedéms darmed som gron.

Tre av sex indikatorer gallande malet, tjansterna héller god kvalitet, dr grona, en ar réd och tva
ar gula. Malet bedoms som gult.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

1. Under 2025 ska hilso- och sjukvardsnamnden fokusera pa att férvekliga HoS2029.

Kommentarer till uppdrag
1. Under 2025 ska hilso- och sjukvardsndmnden fokusera pa att forverkliga HoS2029.

Manga aktiviteter syftar till att nd malbilden halso- och sjukvarden 2029. Nagra exempel ar eta-
bleringen av narakuten i Koping och teknisk implementering for etablering av egenmonitore-
ring. Vidare har arbetet mot 6kad mobil specialistviard paborjats och virdcentraler och kommu-
ner samarbetar kring gemensam primarvardsplan. Ett successivt inférande av hdlsosamtal for
60- och 70-aringar under hosten, som en del i seniorhalsovardsprogrammet, har paborjats.

\I. Region
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Tandvard

Perioden i sammanfattning

Under aret sédnktes aldern for den avgiftsfria tandvarden sa att den inte ldngre omfattar alders-
gruppen 20-23 ar. Fler invanare har under aret fatt ratt till regionens sérskilda tandvardsstod

och ndgot fler har fatt tandvard jamfért med samma period féregaende ar. Samtidigt ar antalet
undersokta barn och unga (3-19 ar) farre dn under aret fore, vilket har lett till lagre kostnader.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Invanarna dr noéjda och Of6érandrad Andel invanare som har fortroende for tandvarden e
Oférandrad
trygga
Tjansterna haller god kvali- Oforandrad Andelen undersokta 3-aringar som ar kariesfria -
Oforandrad
tet
Andelen undersokta 12-aringar som ar kariesfria Oférandrad
Genomsnittligt antal skadade tdnder hos den mest sjuka
tredjedelen av undersokta 12-dringar Oférindrad
Kommentarer till indikatorer och mal
Matning under varen indikerar att resultatet for indikatorn andel invanare har fértroende for
tandvarden, ligger i linje med resultatet 2024. Prognosen for indikatorn ar gul. Malet bedéms
som gult.
Indikatorerna for malet tjansterna héller god kvalitet mats en gang per ar och for i ar har mat-
ningen inte genomforts dn. Indikatorerna saval som malet bedéms som gult.
Prognosbedomning av uppdrag
Uppdrag Prognos
2. Under 2025 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden fortsétta arbetet med kompe- Planenligt

tensforsorjning inom tandvarden samt utveckla tandvardens roll i att upptacka ohélsa, sjukdomar och
valdsutsatthet.

Kommentarer till uppdrag

2. Under 2025 ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden fortsitta arbetet
med kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla tandvardens roll i att upp-
tiacka ohilsa, sjukdomar och valdsutsatthet.

Under varen har insatser i form av utbildning i psykiatri och psykisk ohilsa genomforts inom
tandvarden.

\I. Region
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Folkhalsa

Perioden i sammanfattning

Arbetet for 6kad fysisk aktivitet hos lanets barn och unga fortsétter tillsammans med kommu-
ner och olika aktorer. Ett forarbete pagar gillande en satsning i lanet for unga som varken arbe-
tar eller studerar, dar insatser troligen kommer att genomforas under nésta ar. Satsningen pa
familjecentraler och foraldraskapsstod kommer att fortsitta. Familjecentraler finns nui sex av
lanets kommuner. Inom folkhdlsoomradet préovas ett mer projektorienterat arbetssatt for 6kad
effekt.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Invanarnas halsolédge ar gott Oférandrat  Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god hilsa Of6érandrat
Andeluung('iomar m(.ad fullgod psykisk halsa i drskurs Oférandrat
9 och ar 2 i gymnasiet.
Levnadsvanor i befolkningen, index (max 100) Of6érandrat
Kommentarer till indikatorer och mal
Data saknas men inget tyder pa att hélsolaget har férbattrats. Malet bedéms som gult.
Prognosbeddomning av uppdrag
Uppdrag Prognos

3. Under 2025 ska regionala utvecklingsndamnden 6ka forutsattningarna for invanarnas fysiska
tet i samverkan med kommunerna och olika aktorer.

aktivi-  Planenligt

Kommentarer till uppdrag
3. Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden 6ka forutsattningarna for invanarnas
fysiska aktivitet i samverkan med kommunerna och olika aktorer.

I samverkan med RF-SISU erbjuder regionen, barn och foéréldrar i lanets kommuner, utbildning
och aktivitetsinsatser. P4 samma tema samverkar regionen med Svenska Kyrkan. Regionen fort-
satter stodja kommuner med kompetens, metoder och resurser for battre hilsa i samhallet.
Bland annat har en rapport om fysisk aktivitet bland unga tagits fram.

\I. Region
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Kollektivtrafik

Perioden i sammanfattning

Ar 2024 hade Vistmanland den hogsta néjdheten i Sverige for den allmanna kollektivtrafiken.
Nojdheten fortsitter dessutom att 6ka, vilket sannolikt beror pa forbattrad punktlighet och re-
gularitet i tagtrafiken, samt satsningar pa information och marknadsféring av kollektivtrafiken.

Under varen lanserades en ny app som ar mer anvandarvdanlig och ger resendrerna béttre in-
formation om sina resor. Flera digitala hallplatsskarmar har bytts ut mot mer tillgédnglighetsan-
passade och informativa skdrmar, och ytterligare installationer planeras runt om i lanet under
aret. Implementeringen av ett nytt biljettsystem har paborjats och kommer att fortsitta under
2026.

Upphandling av nytt systemstod for sarskilda persontransporter dr klar och kommer att inféras
under 2026. Det nya systemet kommer att forbéttra bade information och tillgianglighet for re-
sendrerna, samt mojliggora ett mer automatiserat och digitaliserat arbetssatt.

I november trader ett nytt transportavtal med taxibolagen for sarskild kollektivtrafik i kraft. Av-
talet innehaller en utékad kvalitetsuppf6ljning med syfte att sékerstélla fortsatt hog serviceniva.
Infor avtalsstarten genomfors en utbildningsinsats for alla forare, med fokus pé gott bemo-
tande, i samarbete med Funktionsraitt.

Prognosbedémning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos

Invdnarna ar nojda Oforandrad  Andel invdnare som ar n6jd med kollektivtrafiken Positiv
Kollektivtrafikens marknadsandel Negativ

Tjansterna haller god kvalitet Positiv Andel installda turer inom tagtrafiken Positiv
Andel instéllda turer inom busstrafiken Oférandrad
Punktlighet inom tagtrafik Positiv

Kommentarer till indikatorer och mal

Nojd med kollektivtrafiken

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2025 ar 65 procent vilket ar 3 procentenheter battre an utfal-
let 2024. Indikatorn foérvéntas utvecklas forsiktigt positivt framéver, och prognostiseras som
gron.

Marknadsandel
Utfallet pé indikatorn vid deldr 2 2025 4r 13 procent att jamfora med utfallet pa 14 procent for
2024. Utvecklingen har gatt i oonskad riktning, och indikatorn prognostiseras som réd.

Invanarna dr néjda
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet "Inva-
narna ar néjda” som oférandrat.

Instidllda turer tag

Utfallet pa indikatorn vid deldr 2 2025 ar 6 procent att jamfora med utfallet pa 10 procent for
2024. Utfallet ar en forbattring och ar battre dn malet. Indikatorn prognostiseras dairmed som
gron.

Instéllda turer buss

Utfallet pé indikatorn vid delér 2 2025 4r 0,3 procent att jamfora med 0,2 procent for 2024. Ut-
vecklingen har gatt i oonskad riktning, men skillnaden ar mycket liten. Indikatorn prognostise-
ras som gul.
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Punktlighet tag

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2025 ar 85 procent vilket ar en forbattring jamfort med fore-
gdende ar da vardet uppgick till 80 procent. Utvecklingen har gatt i rétt riktning och nar det
uppsatta malet. Indikatorn prognostiseras som gron.

Tjansterna haller god kvalitet
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet "Tjans-
terna haller god kvalitet” som gront.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

4. Under 2025 ska kollektivtrafikndmnden vidta atgarder for att 6ka robustheten i kollektivtrafiken. Planenligt

Kommentarer till uppdrag
4. Under 2025 ska kollektivtrafiknimnden vidta atgirder for att 6ka robustheten i kol-
lektivtrafiken.

Kontinuerliga dialoger med, och kravstéllande mot, tagbolagen har lett till battre balans i per-
sonalforsorjningen, vilket har forbattrat punktligheten och regulariteten inom tagtrafiken be-
tydligt.

\I. Region
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Regional utveckling och tillvaxt

Perioden i sammanfattning

Lanets regionala utvecklingsstrategi (RUS) uppdaterades under 2024 och beslutades av region-
fullméaktige i februari 2025. Dialoger har forts for att stirka samverkan med lanets kommuner
och kartlaggning av prioriteringar och identifiering av moéjliga gemensamma insatser har ge-
nomforts. Projektet InVastmanland har startats upp under 2025 tillsammans med alla kommu-
ner i lanet. Satsningen ska starka lanets arbete kring foretagsetableringar. Projektet Green Twin
for okad hallbarhet i ndringslivet har ocksa startats.

Arbete med ny regional kulturplan 2027-2030 har pabdrjats. Ett pilotprojekt har startat i lanet
med flera myndigheter kopplat till nya socialtjanstlagen. Projektet syftar till att utveckla former
for tidiga forebyggande insatser for barn och unga.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Lanet utvecklas positivt Oférandrad  Maluppfyllelse i RUS:en: Andel malomraden med Oférandrad
(invanarperspektiv) positiv utveckling

Kommentarer till indikatorer och mal

Uppdaterad regional utvecklingsstrategi (RUS) 2025 gor att siffrorna inte dr jamférbara med
2023. Utfallet 2025 visar att utmaningar finns inom manga omraden, men drygt hélften av indi-
katorerna visar en positiv utveckling. Indikatorn bedéms som gul.

Data saknas men inget tyder pa att utvecklingen i lanet har férandrats. Malet bedéms som gult.

Prognosbeddomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

5. Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden stiarka utvecklingskraften och tréffa 6verenskom- Planenligt
melser inom den regionala utvecklingsstrategins malomraden tillsammans med ldnets kommuner och
andra aktorer.

Kommentarer till uppdrag

5. Under 2025 ska regionala utvecklingsniamnden stiarka utvecklingskraften och traffa
overenskommelser inom den regionala utvecklingsstrategins malomraden tillsammans
med lanets kommuner och andra aktérer.

Regionala utvecklingsforvaltningen ar aktiv i flertalet natverk tillsammans med ldnets kommu-
ner och har i dialog med kommunerna fétt ett antal uppslag till handslag.
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Fastigheter och lokaler

Perioden i sammanfattning

Flera stora investeringsprojekt som ny ambulansstation i Vésteras, utbyggnad av rattspsykia-
trin i Sala och fardigstallande av nytt vardplan i Fagersta pagér och foljer tidplanen. Byggandet
av etapp 1 av Nytt Akutsjukhus Vasteras fortskrider enligt plan. I juni 2025 fattade regionfull-
maktige beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for etapp 2. Under ar 2025 har beslut fat-
tats om att bygga skyddsrum och dessa finansieras inom ramen for de bada etapperna.

Allokerings- och investeringsplaneringen for lokalerna pa sjukhusomradet i Vésteras efter in-
flyttningen i NAV har paborjats och en av utmaningarna ar att underhalla det dldre fastighetsbe-
standet tills nya lokaler kan tas i drift.

Forstudiearbetet for etapp 1 av sjukhuset i Képing har slutférts och beslut om att ga vidare med
programhandlingsarbetet tas upp i regionstyrelsen i september 2025.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Tjansterna/lokalerna Positiv Energianvandningen i verksamhetslokaler, summe- Positiv
ar energieffektiva rad, kWh/kwm BRA (ny indikator)

Kommentarer till indikatorer och mal
Energianviandningen i verksamhetslokaler har successivt minskat under aren. Indikatorn be-
doéms som gron. Indikatorn ar gron och malet bedéms som gront.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

6. Under 2025 ska regionstyrelsen ta fram en styrande plan for ett hallbart fastighetsbestand utifran Planenligt
regionens lokalbehov, inklusive externt inhyrda lokaler, med malsattning att avyttra eller riva byggna-
der i motsvarande omfattning som nybyggnationer sker.

Kommentarer till uppdrag

6. Under 2025 ska regionstyrelsen ta fram en styrande plan for ett hallbart fastighetsbe-
stand utifran regionens lokalbehov, inklusive externt inhyrda lokaler, med malséttning
att avyttra eller riva byggnader i motsvarande omfattning som nybyggnationer sker.

Arbete pagar med att samordna allokerings- och investeringsplaneringen pa sjukhusomradet i
Vasteras efter inflyttningen i nytt akutsjukhus med den forestaende nybyggnationen och reno-
veringen i Koping. Lokaler som passerat sin tekniska livslangd foreslas rivas.
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Digitalisering

Perioden i sammanfattning

Ett stort antal utvecklingsarbeten med koppling till digital teknik pagar i regionens verksam-
heter. Nagra exempel ar inforande av nationell ladkemedelslista (NLL), regionegen likemedels-
forsorjning, egenmonitorering och IT-stod for seniorhédlsovardsprogram. Ett regioninternt sam-
manhallet och strategiskt arbete kring Al har startats for att identifiera effektiviseringsvinster
och risker. Beslut har fattats att, tillsammans med 6vriga regionsverige och SKR, gemensamt ta
fram Al-l6sningar och dela dessa.

Infor ett eventuellt inforande av sammanhallen journal for den kommunala elevhilsan har en
forstudie genomforts tillsammans med lanets kommuner.

Prognosbedémning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2025.

Prognosbeddomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

7.Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga ndimnder prioritera digital teknik och metoder som Planenligt
minskar administrativ tid och ddmpar kostnadsutvecklingen.

Kommentarer till uppdrag

7. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera digital teknik och
metoder som minskar administrativ tid och dimpar kostnadsutvecklingen.

Inom manga verksamheter pagar ett aktivt arbete med att effektivisera arbetet genom anvand-
ning av generativ Al

Inférandet av nytt schemaldggningssystem inom varden forvantas ge betydande tidsvinster.
Nya arbetssatt introduceras inom stadfunktionen med stdd av mobiltelefoner vilket underlattar
det dagliga arbetet. En bemannings- och schemaldggningsrobot har implementerats, och tester
genomfors med sensorstyrd stidning samt automatiserad materialpafyllnad, vilket kan leda till
ytterligare resursoptimering.

Samarbete med Almi utvecklas for att effektivisera stodet till foretag, och en ny metod fér upp-
f6ljning av projektfinansiering har paborjats - delvis baserad pa Al-teknik.
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Hallbarhet

Perioden i sammanfattning

Under perioden har fokus legat pd de omraden som lyfts i hallbarhetsredovisningen for 2024
och primért pa samordning av regionens upphandlingar samt kravstallande utifran milj6- och
klimatperspektiv.

Prognosbedémning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2025.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

8. Under 2025 ska regionstyrelsen stiarka det systematiska arbetet med att forebygga och upptéacka Planenligt
vald i nara relationer, sexuellt vald och hedersproblematik samt starta ett regionévergripande arbete
kring anpassning till klimatférandringar kopplat till halso- och sjukvarden.

Kommentarer till uppdrag

8. Under 2025 ska regionstyrelsen stirka det systematiska arbetet med att forebygga och
uppticka vald i nira relationer, sexuellt viald och hedersproblematik samt starta ett reg-
ionévergripande arbete kring anpassning till klimatféorandringar kopplat till hilso- och
sjukvarden.

Géllande vald i nara relation har stddmaterial tagits fram och samtliga anstdllda kommer under
hostens medarbetarsamtal att fa fragor pa dmnet, i syfte att uppticka vald och erbjuda stod.
Kartlaggning for att anpassa regionen till klimatférandringar har paboérjats.
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Sakerhet och trygghet

Perioden i sammanfattning

Under perioden har stor del av arbetet handlat om att strukturera regionens arbetssétt inom
omradena sidkerhet och beredskap samt starka regionens 6vergripande perspektiv. Inom omra-
det beredskap och civilt férsvar har utbildningar och 6vningar arrangerats och planering for
regionens forsorjningsberedskap pagar. Ett regionovergripande utvecklingsarbete kopplat till
informationssakerhet, valfardsbrottslighet och brottsférebyggande pagar. Ett arbete har initie-
rats for att kravstalla regionens upphandlingar utifran beredskap och valfardsbrottslighet.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2025.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

9. Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare atgarder for att uppna Region Vastmanlands mal Planenligt
for kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

Kommentarer till uppdrag
9. Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare dtgarder for att uppna Region Vist-
manlands mal for Kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

Det l6pande arbetet med fokus pé civilt forsvar sdisom masskadeplanering, forsorjningsbered-
skap samt framtagande av en struktur for regionens beredskapsarbete pa 6vergripande niva
pagar. Byggandet av regionens krigsorganisation har pabdrjats och regionen deltar tillsammans
med 6vriga regioner i arbetet med NSPL (Nationell samordning, planering och ledning infér
hojd beredskap och krig).
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Forskning, innovation och utbildning

Perioden i sammanfattning

Viktiga utvecklingsinsatser har gjorts inom forskningsinfrastrukturen, bland annat genom info-
randet av nya anslagsformer samt forbattrade rutiner for forskningsdatahantering. Innovat-
ionsnatverk har utvecklats och innovationsstédet har starkts. Nya lar- och stédtjanster har ut-
vecklats.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos

Tjansterna/regionens forsk- Oférandrad  Antal vetenskapliga publikationer fran regionen
ning haller god kvalitet

Positiv

Antal Kkliniska studier Oforandrad

Antal medarbetare som medverkar i vetenskapligt
arbete

Oforandrad

Kommentarer till indikatorer och mal

Det ekonomiska laget i regionen medfor att mindre tid kan laggas pa forskning. Tva av tre indi-
katorer bedoms som gula, en indikator bedéms som gron. Malet bedéms darmed som gult.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

10. Under 2025 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering och samverkan med Planenligt
akademi och naringsliv i pdgdende och framtida forskning-och innovationsprojekt.

Kommentarer till uppdrag

10. Under 2025 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering och
samverkan med akademi och naringsliv i pagaende och framtida forskning-och innovat-
ionsprojekt.

Externa anslag for bland annat anvandning av Al for avvikelsehantering och kompetensforsorj-
ning har beviljats under aret. Tillsammans med Region Uppsala pagar ett projekt gillande Al.
Arbete med Innovationsnétverk Valfard och halsa (INVH 2.0) starker regionens samverkan med
akademi, naringsliv och skolor. Samverkansplattformen STARK har etablerats tillsammans med
Malardalens universitet, kommuner och Region Sérmland.
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Personal- och arbetsgivarpolitik

Perioden i sammanfattning
Anstallningsstopp

Utvecklingen av antal anstéllda f6ljs Iopande och den tidigare 6kningen av antal anstillda har
minskat under den senaste 12-manaders perioden. Minskningen motsvarar totalt 126 anstallda
varav 74 tidsbegransat anstéllda och 52 tillsvidareanstéllda.

Beslutet om anstéllningsstopp som fattades under mars 2024 har omformulerats och berér nu
endast utékningar.

Den arbetade tiden har minskat med 2,9 procent, motsvarande 193 arsarbetare, jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Tid utférd av inhyrd personal har minskat med 54 procent.
Storst minskning bland den egna personalen skedde inom 6vrig personal och underskdterskor,
medan tid utférd av Resursenheten 6kade.
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Antalet anstallda augusti 2025 var 7 622, varav 567 tidsbegransat anstdllda och 7 055 tillsvida-
reanstallda.

Prognosbeddomning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Medarbetare stannar och Positiv Hallbart medarbetarengagemang (HME-index)
utvecklas i Region Vastman- Positiv
land
Personalomsattning Positiv
Kvarstannande Positiv
Sjukfranvaro Oforandrad
Inhyrd personal (arbetad tid utférd av inhyrd personal mins- e
Positiv
kar)
Ob d inhyrd 1 (hyrkostnad del
eroende av inhyrd personal (hyrkostnad som andel av egna Positiv

personalkostnader i hilso- och sjukvarden)

Kommentarer till indikatorer och mal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden ar i stort oforandrad fran foregaende ar och bedoéms inte forandras
negativt fram till arsskiftet varfor indikatorn prognostiseras som gul.

Korttidsfranvaron utgjorde 3,6 procent. Spridningen i sjukfrdnvaron var stor mellan olika yr-
kesgrupper. Den var som hogst bland stidmedarbetare, underskoterskor, skotare, vardnara ser-
vicemedarbetare med flera och som lagst bland ledningspersonal, kultur- och
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utbildningspersonal och ldkare. Sjukfranvaron varierade ocksa mellan de olika férvaltningarna
och utmaningarna ser olika ut i olika verksamheter.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat juli 2024 2025
Total sjukfranvaro 7,1 7,3
varav sjukdag 1-14 3,4 3,6
varav sjukdag 15-90 1,4 1,5
varav sjukdag 91-365 1,3 1,2
varav sjukdag 366- 1,1 1,0
Kvinnor 7,8 7,9
Man 4,6 5,1
0-29 ar 71 6,8
30-49 ar 6,9 7,1
50 ar - 7,4 7,7
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 38,2 35,8
Inhyrd personal

Arbetad tid utférd av inhyrd personal minskade med 54 procent under perioden januari-juli
jamfort med foregdende ar, fran cirka 162 000 timmar till 74 000 timmar.

Under mdnaderna januari till augusti har det skett en kraftig minskning av kostnader for in-
hyrda lakare och sjukskéterskor jamforelse med foregaende ar. Sammantaget har kostnaden
minskat med 58 procent i regionen, vilket motsvarar 101 miljoner kronor. Det beror till storsta
del pa att regionen minskat inhyrningen i antal timmar, men har dven pdverkats av nationella
hyravtalet samt utebliven leverans.

Fem av sex indikatorer bedéms som grona och en som gul. Mdlet bedéms darmed som gront.

Prognosbeddomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

11. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att 6ka andelen egen per-  Planenligt
sonal och fortsatta 6ka frisknarvaron.

Kommentarer till uppdrag

11. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder vidta atgirder for att 6ka an-
delen egen personal och fortsitta 6ka friskndrvaron.

Arbetet inom regionen fokuserar pa att starka friskfaktorer och insatser som bidrar till minskad
sjukfranvaro och hilsofrdmjande arbetsplatser. En stor andel arbetsplatser har etablerade hal-
soteam och det kontinuerliga arbetsmiljoarbetet sker dven mellan chefer, HR, Regionhélsan och
skyddsombud. Under perioden har samtliga férvaltningar initierat arbetet med utvecklande
medarbetarskap. En partsgemensam utbildningsinsats fér samverkansgrupper har genomforts
for att starka dialogen och forutsattningarna for samverkan dar arbetsmilj6 ar en central fraga.

Andelen egen personal i forhallande till inhyrd personal har under perioden 6kat. Det beror dels
pa att tillgangen till kompetens har 6kat sa att tidigare vakanser har kunnat tillséttas, dels pa att
regionen kraftigt minskat hyrbemanningen inom hélso- och sjukvarden.
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Ekonomi

Perioden i sammanfattning

Lagre inflation och darmed lagre pensionskostnader har paverkat regionens resultat positivt
jamfort med foregdende ar. Trots att obalans fortsatt rdder mellan verksamhet och ekonomi har
vidtagna atgarder gett effekt. Kostnaderna for hyrbemanning var historiskt ldga och anstall-
ningsstoppet har lett till att saval arbetad tid som antalet anstillda var lagre dn bade 2023 och
2024. Allman kostnadsrestriktivitet bidrar ocksa till att regionens prognos for 2025 successivt
har forbattrats under aret, &ven om en utdragen lagkonjunktur verkar i motsatt riktning. For att
undvika aterstillning av underskott maste ytterligare effekter uppnas under arets kvarvarande
manader.

Prognosbedémning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Regionen ska uppna faststallt Negativ Balanskravsresultat regiondvergripande .
ekonomiskt resultat! Negativ
Prognos/utfall ekonomiskt resultat per
namnd/férvaltning:
Halso- och sjukvardsnamnd (inklusive HMC) Negativ
Kollektivtrafikndmnd Positiv
Regional utvecklingsnamnd Positiv
Regionstyrelsen:
Fastighet- och service inkl Kost Positiv
Narvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning for digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet och Patientndmndens Positiv
kansli
Nettokostnadsokningstakt Positiv
Regionens finansiella stdllning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser ety

ska vara god

Kommentarer till indikatorer och mal

Ekonomiskt resultat regionévergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick per augusti till 234 miljoner kronor att jamféra med
-561 miljoner kronor samma period foregidende ar. Det prognostiserade balanskravsresultatet
for heldret 2025 berédknas bli -130 miljoner kronor. Regionen nar inte det langsiktiga finansiella
malet for god ekonomisk hushallning. Indikatorn pa 6vergripande nivd bedéms darmed vara
rod.

Nettokostnadsokningstakt

Nettokostnadsutvecklingen per augusti var -4,2 procent att jdmféra med 7,3 procent féor samma
period 2024. Bortraknat pensionskostnadsforandringen var nettokostnadsutvecklingen 0,2
procent per augusti. Prognosen ger en nettokostnadsutveckling om 1,6 procent vilket ar en for-
battring jamfort med 2024 och indikatorn beddms vara gron.

Regionen ska uppna faststdllt ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -130 miljoner kronor berdknas regionen pa dver-
gripande nivd inte nd det 1angsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk hushéllning. Vidtagna
atgarder inom alla ndmnder och forvaltningar har gett resultat, men ytterligare effekter

1 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar.
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behover uppnas under dret och bland annat behéver Halso-och sjukvardsndmnden komma ner i
budgeterad bemanning. Ett negativt resultat vid utgangen av 2025 ska enligt kommunallagen
aterstéllas inom tre ar. Malet beddms sammantaget som rott.

Regionens finansiella stéllning ska vara god

Till f6ljd av negativt resultat och stora investeringar har den langsiktiga betalningsformagan
och soliditeten forsamrats. Regionen har till och med augusti tagit upp ldn om 1 200 miljoner
kronor och utnyttjar dven bankkontokrediten under perioden. Marknadsvéardet pa placerade
pensionsmedel har ocksa forsamrats under aret. Prognosen visar pa fortsatt negativt resultat
och investeringarna i bland annat Nytt Akutsjukhus Vasteras ar hoga varfor soliditeten bedoms
forsamras ytterligare under aret. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser bedéms uppga till 8
procent vid arets slut, en forsamring jamfort med 2024 pa 3 procentenheter. Da regionens fi-
nansiella stallning forsdmras beddms malet som rott.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

Planenligt
12. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att sinka regionens kost-
nadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott minskar.

Kommentarer till uppdrag

12. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder vidta atgirder for att sinka
regionens kostnadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens un-
derskott minskar.

Olika atgarder har pagatt inom flera forvaltningar for att sinka regionens kostnadsniva och
halla nere kostnadsutvecklingstakten. Atgirdsplaner for firre arbetade timmar och oberoende
av externt inhyrd personal pagar och har gett resultat, 4ven om ytterligare effekter krivs. Aven
allman kostnadsrestriktivitet, och sarskilt gallande representation och resor, har fatt effekt, lik-
som samordnade upphandlingar. Effektivare arbetssatt och digitaliseringsstrategier har bidra-
git till sdnkta kostnader liksom att kloka kliniska val har lett till minskad efterfragan av klinisk
fysiologi och provtagning.

Uppdraget genomfors och bedéms som gront, men effekterna ar inte tillrackliga for att nd ba-
lans mellan ekonomi och verksamhet.
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Ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat och prognos
Periodens resultat

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) uppgick till 135 miljoner kronor. Resultatet for
motsvarande period foregaende ar var -297 miljoner kronor.
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Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter 6kade med 85 miljoner kronor jamfért med samma period 2024, vilket
framst kan harledas till hogre riktade statsbidrag. Patientavgifterna 6kade med 10 miljoner kro-
nor, medan forsaljningen av hilso- och sjukvdrd minskade med 20 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader var 241 miljoner kronor lagre jamfort med samma period forega-
ende ar. Bortraknat férandring av pensionskostnad (-322) 6kade verksamhetens kostnader
med 81 miljoner kronor. Kop fran bemanningsforetag har minskat mer dn 6kningen av l6ne-
kostnader trots lonerevision, vilket ocksa speglas i att antal anstillda minskat. De storsta for-
dndringarna kan ses i diagrammet nedan. Kollektivtrafikens kostnadsminskning beror pa ater-
inford skattebefrielse pa biogas, vilken erhallits retroaktivt. Kommunernas del av kostnads-
minskningen aterfinns i lagre trafikintdkter.

Lonekostnader I 3%
Pensionskostnad34% I
Rantekostnad pensioner -59% [

Kop fran bemanningsforetag -56% [N
Lakemedel —15%
Material — 1 10%
Vardavgifter for kopt vard _ 1 3%
Kollektivtrafik, sjukresor mm -5% Il

-350 -300 -250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150

Heldrsprognos och verksamhetens resultat

Verksamhetens helarsresultat prognostiseras till -135 miljoner kronor (fore finansiella poster)
inom intervallet +100 miljoner kronor till -100 miljoner kronor. Beddmningen baserar sig pa de
prognoser nimnder och férvaltningar har lamnat. Verksamhetens budgeterade helarsresultat
ar +181 miljoner kronor. Namnders och forvaltningars prognoser uppgér till -417 miljoner kro-
nor. Las mer under rubriken Ndmnders/forvaltningars resultat och prognos. Det prognostise-
rade underskottet inom namnder och férvaltningar balanseras delvis av tillkommande gene-
rella statsbidrag jamfort med budget samt av regionstyrelsens medel for oforutsett.
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Helarsprognosen for verksamhetens resultat forbattras jamfoért med prognosen i delar 1 med
65 miljoner kronor. Orsaker till detta ar vidtagna atgarder i nimnder och foérvaltningar och till-
kommande statsbidrag. Samtidigt forsdmrades skatt- och pensionsprognos jamfort med april
med drygt 100 miljoner kronor.

Osikerhetsfaktorer i prognosen ar konjunkturaterhdmtningens paverkan pa regionens skat-
teintdkter och effekter av pagaende atgarder.

Budgeterat resultat

Positiva avvikelser 339
Negativa avvikelser -474
Verksamhetens resultat 2025 -135

Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser

Forvaltningar och namnders resultat -417
Skatteintdkter -57
Generella statsbidrag och utjdmning 91
Ovriga gemensamma kostnader och intikter 248
Totala avvikelser 339 -474

Kostnadsutveckling

Prognosen pa utvecklingen av skatteintdkter och generella bidrag ar 1,8 procent och verksam-
hetens nettokostnadsutveckling ar nagot lagre, 1,6 procent. Nar det giller nettokostnadsut-
vecklingen ar den betydligt hdgre dn budgeterade -3,4 procent men lagre dn féregdaende ar.
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 120 miljoner kronor (1,7 procent) jamfort med
samma period féregéende &r. Okningen de senast 10 &ren har normalt legat éver 4 procent.
Skatteintdkterna 6kade med 202 miljoner kronor medan de generella statsbidragen minskade
med 81 miljoner kronor. Den senaste skatteprognosen visar en forsamring pa 82 miljoner kro-
nor for 2025, jamfort med aprilprognosen.

Finansnetto

Finansnettot var negativt och uppgick till -242 miljoner kronor, vilket i huvudsak férklaras av
496 miljoner kronor lagre orealiserade vinster i jimforelse med samma period foregaende ar. [
varas reagerade borsen starkt negativt pa USA:s hot om hogre tullar, men i takt med upprattade
handelsavtal, har borsen dterhamtat sig.

Réntekostnaden for extern upplaning har 6kat nagot med anledning av en hogre skuldsattning
an foregaende ar. I ar har regionen ocksa hogre orealiserade forluster, men betydligt lagre kost-
nader for rantan pa pensionsavsattningen, vilket gor att de totala finansiella kostnaderna blev
104 miljoner lagre 4n samma period forra aret.

I delarsbokslutet var de orealiserade vinsterna/forlusterna i pensionsmedelsportfoljen negativa
och uppgick till -53 miljoner kronor. Exklusive orealiserade vinster/forluster ar finansnettot
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ocksa negativt, -189 miljoner kronor. Det dr 250 miljoner kronor battre jaimfért med samma pe-
riod foregdende ar vilket framst beror pa lagre rantekostnad pa pensionsavsattningen.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till -107 miljoner kronor. Resultatet féor motsvarande
period féregdende ar var -135 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster for helaret prognostiseras till -471 miljoner kronor (-165 mil-
joner kronor 2024). Nettot for orealiserade vinster/forluster har satts till -53 miljoner kronor
vid arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckling for resten av aret. Budgeterat resultat
efter finansiella poster dr 0 miljoner kronor.

Namnders/forvaltningars resultat och prognos

Namnders och forvaltningars samlade resultat per augusti uppgick till -85 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsniamnden stod for ett underskott om -181 miljoner kronor. Ovriga nimn-
der och forvaltningar redovisade sammantaget ett 6verskott om 81 miljoner kronor.

Det samlade prognostiserade heldrsresultatet for nimnder och forvaltningar uppgar till -417
miljoner kronor, vilket 4r en férbattring med 150 miljoner kronor sedan deldr 1. Okade statsbi-
drag for bland annat BUP-satsning, tillgédnglighet, vardplatser och vuxenpsykiatri pa 81 miljoner
kronor ar den framsta orsaken till forbattringen. Halso- och sjukvardsnamndens prognos upp-
gar till -475 miljoner kronor. Utfall och prognos per namnd och férvaltning framgar av driftre-
dovisningen pa sidan 33. Nedan kommenteras bade utfall och heldrsprognos fér Hilso-och sjuk-
vardsndmnden samt prognos for dvriga ndmnder och férvaltningar. I 6vrigt hanvisas till respek-
tive ndmnds och forvaltnings delarsrapport.

Hdilso- och sjukvdrdsndmndens resultat till och med augusti blev -181 miljoner kronor vilket
ar 441 miljoner kronor battre dn samma period 2024. Forbattringen kan kopplas till 1agre pens-
ionskostnader, 6kade statsbidrag (108 miljoner kronor mot budget,) samt lagre kostnader for
externt inhyrd personal och kostnadsrestriktivitet.

Den arbetade tiden minskade motsvarande 128 drsarbetare. Den arbetade tiden for externt in-
hyrd personal, delvis finansierad av statsbidrag for tillganglighet, har minskat bade for lakare
och sjukskoéterskor motsvarande 82 arsarbetare. Externt inhyrd personal, farre i grundschema,
timanstallda, 6kad sjukfranvaro, och 6kad utbildningstid, ar den storsta anledningen till den
ackumulerade minskningen. Manga réda dagar i borjan pa aret kan ha medfért mindre uttag av
semester och foraldraledighet under perioden.

Halso- och sjukvardsndmndens helarsprognos pa -475 miljoner kronor &r i linje med under-
skottet i forvaltningsplanen pa -750 miljoner kronor korrigerat for 1agre pensionskostnader ef-
ter faststalld budget, dverskott av statsbidrag och lakemedel.

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett nollresultat for 2025. Visserligen genomférs inte
reduktion av parallellgdende busstrafik férran i oktober, men det kompenseras av dterbetalning
samt lagre kostnad for biogas.

Regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett 6verskott pd 1,5 miljon kronor.

Fastighet- och serviceférvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 7 miljoner kronor for
helaret. Den positiva prognosen beror framst pa lagre personalkostnader till f6ljd av tillfalliga
vakanser och permanenta effektiviseringar.

Ndérvdrden Vistmanland prognostiserar ett resultat pa 5 miljoner kronor for heldret 2025.

Forvaltningen fér digitaliseringsstod prognostiserar ett 6verskott pa 12 miljoner kronor.
Overskottet kan hinforas till forsenade leveranser fran Cambio samt vakanser.

Regionkontoret prognostiserar ett dverskott pa 32 miljoner kronor. 14 miljoner avser outnytt-
jade regiondvergripande forsknings- och utvecklingsmedel. Resterande del avser framst lagre
personalkostnader till f6ljd av tillfalliga vakanser och en indragen tjanst i samband med pens-
ionsavgang.

Program fér Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar ett nollresultat for helaret 2025.
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Ekonomisk effekthemtagning

Namnder och forvaltningar som prognostiserar underskott maste redovisa aktiviteter/atgarder
for att komma i ekonomisk balans. Alla projekt, investeringar och férdndringsarbeten som star-
tats och som bed6ms ge en ekonomisk effekt ska foljas upp sa att denna effekt himtas hem. Ne-
dan finns en sammanstillning 6ver aktiviteter/projekt som berdknas ge en ekonomisk effekt
om minst 5 miljoner kronor samt 6vriga mindre aktiviteter/projekt samlat per namnd/forvalt-
ning. Sammanlagt pagar aktiviteter och projekt som bedéms ge en arlig effekt/kostnadssank-
ning om 383 miljoner kronor varav 202 miljoner kronor ar realiserade fram till och med au-
gusti. Denna realisering aterfinns i nAmndernas samlade prognos och planerade atgarder ar inte
i niva med det prognostiserade underskottet for aret. Ytterligare effekter/atgiarder behover dar-
for tas fram for att fa en ekonomi i balans.

Berdknad Realiserad

Namnd/ effekt effekt

Aktivitet/projekt Tidplan férvaltning (mnkr) (mnkr) Kommentar

DT hogflode ej fullt utbyggt och
Koncentrerat akutfléde och DT fortsatt akut verksamhet i Képing
hogflode (Koping) 2025 HSN 7 4 under kvall och helg

Ny organisation och nya 6ppettider
Jourmottagning 2025 HSN 7 5 fran 1 mars ger lagre I6nekostnader

Lagre effekt mot féregaende ar
Externt inhyrd personal mot fg ar 2025 HSN 111 96 resterande del av aret.

Viss férsening av atgardsplan
Reducering arsarbetare i beviljad jamfort med budget, for perioden
personalbudget i verksamhet 2025 HSN 146 80 ca 19 mnkr lagre effekt &n planerat.
Ovrigt 2025 HSN 3 2

Realiserad effekt uppgar minst till

beraknad effekt. Full effekt fran
Avveckling kundcenter 2025 KTN 4 4 oktober 2025

Reducering av busstrafik planeras
Reducering parallellgdende busstrafik 2025 KTN 10 0 ske i oktober 2025

Realisering avser hyra for
Effekthemtagning NAV Etapp 10 2 2030 NAV 82 4 byggnader som rivits
Minska arsarbetare 2025 FSF 5 5 Minskning 11 &rsarbetare
Ovriga aktiviteter och projekt 2025 FSF 3 1 Energioptimering mm
Ovriga aktiviteter och projekt 2025 RUN 1 1 Minskat konsultkép, resor mm
Ovriga aktiviteter och projekt 2025 RK 5 1 Full effekt fran 2026
Total ekonomisk effekt pa planerade aktiviteter/projekt 383 202

Finansiell stdllning
Tillgangar

De materiella tillgdngarna 6kade med 592 miljoner kronor framfor allt beroende pa byggnation
av Nytt Akutsjukhus Vasteras. Omsattningstillgdngarna minskade med 368 miljoner kronor pa
grund av lagre marknadsvarde pa placerade medel och lagre skattefordringar.

Investeringar
Investeringarna till och med augusti uppgick till 878 miljoner kronor och den totala budgeten
inklusive 6verforda medel fran tidigare ar uppgar till 1 972 miljoner kronor.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar 2025 dr 1 824 miljoner kronor. Fastighets-
investeringarna prognostiseras till 1 559 miljoner kronor, inventarier och utrustning till 243
miljoner kronor och bilar, transportmedel och leasingavtal kopplade till fordon 23 miljoner kro-
nor. Inga nya avtal har tilltratts gillande finansiell leasing av fastigheter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av negativt periodresultat minskat till 4 970 miljoner kronor (5
077 miljoner kronor 2024). Justering av det egna kapitalet har gjorts med 46 miljoner kronor
pa grund av att redovisningsprincipen for Bidrag till statlig infrastruktur har dndrats. Avskriv-
ning paborjas nu 2009 samma ar beslut skedde i stéllet for i samband med forsta utbetalningen
2013 (enligt tidigare 6vergangsregel). Prognosen for drets resultat -471 miljoner kronor inne-
bar att det egna kapitalet sjunker till 4 606 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten har férsamrats med en procentenhet sedan arsskiftet och uppgar till 34 procent. In-
klusive pensionsforpliktelserna intjdnade fére 1998, det vill siga de som redovisas i
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ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till 10 procent, &ven det en forsamring med en procen-
tenhet. Soliditeten paverkas bade av negativt resultat och av 6kad investeringsniva. Prognosen
innebar att soliditeten sjunker ytterligare. Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser bedoms
uppga till 8 procent vid arets slut, en forsamring jamfort med 2024 med 3 procentenheter.
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B Soliditet exkl dldre pensionsforpliktelser som intjdnats for 1998
O Soliditet inkl dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998
Avsattningar

Avsattningarna 6kade med 286 miljoner kronor pa grund av fortsatt viss paverkan av inflat-
ionen.

Skulder

Vid utgangen av deldret hade regionen 1 200 miljoner kronor i externa lan (exklusive langfristig
leasingskuld). Periodvis utnyttjades 4ven bankkontokrediten. Ytterligare extern upplaning
kommer att kravas under aret och prognosen for helaret visar pa extern upplaning motsva-
rande 1 500 miljoner kronor (investeringsbidrag och leasingskuld ej inrdknat).

Likviditet

Det hoga investeringstrycket med anledning av Nytt akutsjukhus i Vasteras, etapp 1, har gjort
att ytterligare grona lan har kravts under perioden. Likviditeten har stabiliserats nagot varfor
utnyttjandet av bankkontokrediten har varit nagot lagre under det senaste kvartalet. En anled-
ning till stabilare likviditet ar att verksamheternas kostnader har minskat samtidigt som verk-
samhetens intdkter har 6kat nagot i jamforelse mot samma period forra aret. Regionen ar inne i
en lang och tung investeringsperiod bland annat i det nya akutsjukhuset i Vasteras (etapp 1 och
2), vilket innebadr att ytterligare extern upplaning kommer att krivas under en lang period
framdt. Diagrammet nedan visar regionens likviditetsutveckling?.

2 Likviditeten avser kvartalets snitt medan lanen avser kvartalets sista dag.
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld

Pensionsmedelsportfoljen minskade med 0,1 procent i varde under arets forsta atta manader.

Marknadsvardet var den sista augusti 8 077 miljoner kronor varav avsatta medel 3 187 miljo-

ner kronor. Fran arsskiftet har pensionsmedelsportféljen minskat med 9 miljoner kronor. Var-
deutvecklingen var simre dn jamforelseindex (2 procentenheter) och sdmre dn malsédttningen
(2,6 procentenheter). Portf6ljforvaltningen har skett inom ramen fér géllande finanspolicy.

Under varen har borsen paverkats starkt negativt av USA:s tullhot, men i takt med att handels-
avtal uppréttats mellan ldnderna har dven borserna aterhamtat sig. En svagt negativ portfoljut-
veckling har gjort att relationen mellan tillgdngarna och den totala pensionsskulden, konsolide-
ringsgraden, forsamrats nagot under 2025. Aven inflationen hade en negativ paverkan pa pens-
ionsskulden. Vid utgidngen av augusti uppgick konsolideringsgraden (placerade pensionsmedel
som andel av total pensionsskuld) till 83 procent. Konsolideringsgraden beriaknas pa portfol-
jens marknadsvarde vid given tidpunkt vilket innebéar att den bade kan minska och 6ka under
aret. Under aret har dven ett uttag pa 100 miljoner kronor gjorts ur pensionsmedelsportféljen
som anvants till investeringar for att dimpa den pagaende skulduppbyggnaden.

I prognosen for 2025 férvantas pensionsskulden 6ka till cirka 9,8 miljarder, se diagram. Progno-
sen baseras pa KPA:s senaste augustiprognos.

Framtida avsattningar till portfoljen bedéms idag inte vara mojliga utifran den tunga investe-
ringsfas regionen ar inne i, men bedéms heller inte kravas, dd matchningen mot pensionsskul-
den under en langre period kommer att vara tillrackligt hog for att klara regionens framtida
pensionsatagande.
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Ansvarsforbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fére 1998 och dessa uppgick per 31
augusti till 3 434 miljoner kronor. Ovriga ansvarsforbindelser, framfor allt borgen till Transitio
AB och Svealandstrafiken AB, uppgick till 1 478 miljoner kronor. Féregdende ar bif6ll regionsty-
relsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett namndinitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa
Finnslédtten pa samma satt som Vasterds stad. Beslutet innebar medfinansiering upp till 200
miljoner kronor vilket ingér i beloppet fér 6vriga ansvarsforbindelser.
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Ekonomisk stadllning koncernbolag

Inga sammanstallda rdkenskaper gors i delarsrapporten men nedan presenteras bolag och
kommunalférbund med dgande 6ver 20 procent. Prognos ldmnas for de nyckeltal dar bolagen
gor beddmning, i annat fall lamnas faltet tomt.

Folktandvarden Vastmanland AB

Periodens resultat uppgick till 11,4 miljoner kronor och prognostiserat arsresultat ar 5 miljoner
kronor. Avkastningskravet ar 1,7 miljoner kronor. Resultatet har paverkats av den uteblivna
barnkapiteringen for ungdomar i dldrarna 20-23 ar. Vuxenintdkterna har inte 6kat i motsva-
rande grad da denna aldersgrupp inte besokt tandvarden i lika stor utstrackning som tidigare
och dven personer 6ver 67 ar har avvaktat beslutet om tiotandvarden. Pensionskostnaden har
fordubblats jamfort med féregdende ar.

Ett intensivt arbete pagar for att kunna méta en trolig 6kad efterfragan av tandvardstjanster ef-
ter arsskiftet. Tillgangen till erfaren personal fortsatter att vara en utmaning sa kompetensho-
jande insatser pagar liksom titare samverkan mellan klinikerna.

Folktandvarden Vastmanland AB P 2025 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 100 100 100 100
Omsattning 246 239 235
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 5 17 14 11
Balansomslutning (mnkr) 214 210 191
Investeringar (mnkr) 9 10 4
Soliditet (procent) 45 40 38
Medeltal anstallda 248 240 235

Svealandstrafiken AB

Resultatet for perioden var -6,9 miljoner kronor, prognostiserat resultat for aret ar 25 miljoner
kronor, vilket ar 14 miljoner kronor battre dn avkastningskravet pa 10,8 miljoner kronor. En
ovantad hog trafikvolym paverkar resultatet positivt liksom lagre kapitalkostnader pa grund av
forsenad bussleverans. Trots en dldrande bussflotta har kostnaderna for reparation och under-
hall kunnat hallas nere.

Av drets budgeterade investeringar om 290 miljoner kronor bedéms endast 32 miljoner nyttjas.

Svealandstrafiken AB P 2025 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50 50
Omsattning 1356 1327 1281 1059
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 25 25 15 7
Balansomslutning (mnkr) 976 1021 1132 1127
Investeringar (mnkr) 32 47 59 99
Soliditet (procent) 19 16 13 12
Medeltal anstallda 1130 1075 1074 1073

Nya Vasteras Flygplats AB

Periodens resultat efter kostnadstackning enligt budget var -0,6 miljoner kronor. Prognosen for
heldret ar 0 efter genomférda 6veravskrivningar om 2 miljoner kronor. Stockholm-Vasteras
flygplats ar for ar 2025 en av regeringen utpekad beredskapsflygplats.

Det finns fortsatt en stor underhallsskuld i anldggningen och diskussioner fors med fastighetsa-
gare. Tillsammans med andra flygplatser pagar ett arbete for att mojliggora omstéllning till
”Gron flygplats”. Fler charterturer flyger till och fran Vasteras under kommande vintersdsong da
Malaga nu trafikeras aret runt.

Nya Viésteras Flygplats AB (NVFAB) P 2025 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50 50
Omsattning 23 19 19 16
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 1 0
Balansomslutning (mnkr) 22 23 30 37
Investeringar (mnkr) 5 3 3

Soliditet (procent) 7 5 3 1
Medeltal anstéllda 23 20 23 21
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Tag i Bergslagen AB

Resultatet for perioden ar + 25 mnkr vilket bland annat beror pa lagre produktion och banavgif-
ter efter faststallelse av tagplan. Forsaljning- och marknadskostnaderna ar ocksa lagre efter be-
slut om att inte starta egen siljkanal och minskade kostnader for forseningsersattningar till
kunder. Prognosen for 2025 pekar pa ett positivt ekonomiskt resultat +39 miljoner kronor, bud-
get 1 miljon kronor.

Tag i Bergslagen AB (TIB) P 2025 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25 25
Omsattning 666 620 320 214
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 39 0 5 1
Balansomslutning (mnkr) 305 292 157
Investeringar (mnkr) 1

Soliditet (procent) 2

Medeltal anstallda 10 9 9 7

ALMI Foretagspartner Malardalen AB

Almi Mélardalen genomfor insatser mot sma och medelstora foretag med tillvaxtpotential ge-
nom affarsutveckling, 1an och riskkapital. For att battre kunna méta omvarldskrav och fortsétta
stodja tillvaxtforetag pagar ett arbete for att minska antalet dotterbolag och diarigenom minska
administrativa kostnader. Forandringen forvantas vara fardigstilld i december 2025. Efter for-
andringen &ger regionen 9 procent av Almi Ostra Mellansverige AB

Ekonomiskt utfall fram till sammanslagningen bedéms till knappt 0,5 miljoner kronor. Skillna-
der i upparbetat kapital mellan de bolag som fusioneras har reglerats under varen.

Almi Foretagspartner Malardalen AB P 2025 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5 24,5
Omsattning 30 46 46 49
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 1 1 3
Balansomslutning (mnkr) 27 29 29 29
Investeringar (mnkr) 0 0 0 0
Soliditet (procent) 51 75 72 71
Medeltal anstallda 35 35 37 39

Kommunalférbundet Vastmanlands teater

Varens uppsittning av Kung Lear har gett flertalet i princip utsalda hus pa Stora scen. Arets var-
samling med biljettslapp var for forsta gdngen nagonsin fullbokad. Under varen genomfordes
ocksa flera samarbeten med civilsamhaéllet bland annat MOMDU och ATR-festivalen.

Periodens resultat dr +2,1 miljoner kronor och prognosen for heldret ar ett svagt negativt resul-
tat.

Neddragna statliga anslag och inte uppréakning av anslag fran Vasterds stad och regionen i niva
med pris- och 16nedkningar riskerar att paverka produktionerna redan fran 2026.

Under deldret har 158 forestallningar/aktiviteter genomforts vilka besokts av 20 310 personer,
varav 2 516 barn och unga.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater P 2025 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 51 51 51 51
Omsattning 5 6 6 4
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 12 13 13 12
Investeringar (mnkr) 0 0 0 0
Soliditet (procent) 54 54 49 52
Medeltal anstallda 38 38 37 39
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Avtal

Upphandling av byggentreprenad for etapp 2 av Nytt Akutsjukhus i Vasterds pagar.

Under inférandet av journalsystemet Cosmic har flera regioner haft svarighet att fakturera inom
avtalad tid (6 manader). Foér dessa regioner lamnar Region Vastmanland anstdnd. Regionen har

ocksa lamnat anstdnd gallande betalning av kundfakturor till en region som haft problem i sam-
band med byte av ekonomisystem.

Regionens fakturaskanningsleverantor meddelade i augusti att de upphor med tjansten fran 30
september och intensivt arbete pagar for att 16sa fragan. Regionen erhéller cirka 20 000 leve-
rantorsfakturor pa papper arligen.

Bemanning

Anstéllningsstopp och aktivt arbete med att minska bade hyrbemanning och antal anstéllda har
lett till ett trendbrott. Antalet anstidllda minskar nu och ligger lagre dn bade 2023 och 2024, i
stallet for att som normalt arligen 6ka. Hyrbemanningen ligger ocksa lagre an fore pandemin.

Fortsatt paverkan av inflationen

Aven 2025 paverkas regionen av tidigare &rs inflation i form av héga prisniver, index- och 16-
nedkningar. Hoga lonenivaer och inflation éver Riksbankens mal leder till forh6jda pensions-
kostnader.

Biogasskatt

Under varen kom besked om att den skattebefrielse som Sverige haft pa biogas fortsatt god-
kanns. Det innebar att Svealandstrafiken har fatt tillbaka 62 miljoner kronor i retroaktiv biogas-
skatt for aren 2023 och 2024, vilken fordelats till respektive kund. Beslutet paverkar prissatt-
ningen positivt framéver.

Stora investeringar

Under varen fattade regionfullmiktige beslut om igdngsattande av Nytt Akutsjukhus Vasteras,
etapp 2, vilket innebér en investering om 1,4 miljarder kronor. Arbetet med Nytt Akutsjukhus
Vasteras, etapp 1, loper pa enligt plan. Forstudiearbetet for etapp 1 Vastmanlands sjukhus Ko-
ping har slutforts och beslut om att g& vidare med programhandlingsarbetet tas upp i regionsty-
relsen i september 2025.

Tvister

Miljodata, en av regionens leverantorer av IT-system, har varit utsatt fér en cyberattack, dar
personuppgifter om regionens alla anstallda fran 2010 och framat, har lackt ut. Eventuellt ska-
destandsansprak med anledning av personuppgiftsincidenten kan komma att prévas av dom-
stol under nasta ar.

Under aret kommer Konkurrensverket att prova ett tillsynsarende avseende otillaten direkt-
upphandling av konsulter inom vuxenpsykiatrin. Hogsta moéjliga upphandlingsskadeavgift som
kan komma i fraga i det fallet ar cirka 750 000 kronor.
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Forvantad utveckling

Under 2025 har inflationen legat nagot hogre dn Riksbankens inflationsmal pa tva procent. Den
svaga konjunkturen bestar och tillviaxten for bade sysselsattning och BNP vantas bli svag under
aret. Enligt SKR:s bedomning férvantas BNP-tillvaxten i Sverige ta fart férst under 2026 och
varldskonjunkturen fortsatta dimpas av geopolitisk oro och handelskrig.

Andelen 80+ i befolkningen forsatter att 6ka medan andelen nyfédda minskar. Detta 6kar for-
sorjningsbordan for de arbetande samt konkurrensen om de i arbetsfor alder da forsvaret,
dldreomsorgen och réttsviasendet kommer att byggas ut kraftigt. Den 6kade andelen &ldre i be-
folkningen leder aven till utmaningar i form av 6kat behov av personal inom vard och omsorg
samt personal med ratt kompetens for att mota de dldres behov.

Ekonomi och demografi ar dven Region Vastmanlands och dess bolags framsta utmaningar och
det ar av storsta vikt att fortsatta hitta nya satt att méta lagkonjunktur och den aldrande befolk-
ningens behov med firre personella resurser. Malbild Halso- och sjukvéard 2029 syftar till att
hantera 6kad efterfragan och forbattrad tillganglighet enligt malsattningen, trots begransad be-
manning. Samtidigt ar personalkostnader regionens enskilt storsta kostnadspost och regionens
ekonomiska underskott ar ett resultat av manga ar med for hoga kostnader i relation till till-
gingliga medel.

Under 2025 ses ett trendbrott nar det giller regionens bemanning. Antalet anstillda 6kar inte
langre och kostnaderna for inhyrd bemanning ar pa lagre niva dn fore pandemin. Inom kollek-
tivtrafiken ses forandrat resmonster under och efter pandemin. Malsattningen géllande mark-
nadsandelen nds inte och bedéms inte gora det de kommande aren.

Halso- och sjukvardsniamndens plan for minskat underskott leder inte till ekonomisk balans for
2026. Regionfullmaktige har accepterat ett underskott for nimnden om maximalt 600 miljoner
kronor. Bedémningen ar att de ekonomiska malen kommer att vara svara att nd de kommande
aren. Fortsatt arbete kravs darfor med att anpassa regionens kostnader till en héllbar niva s3 att
god ekonomisk hushallning uppnas. Detta ar dven en forutsattning for att klara stora investe-
ringar och 6kade driftkostnader for bland annat Nytt Akutsjukhus Vésteras (etapp 1 och 2) och
Kopings sjukhus. I annat fall maste intaktsforstarkning 6vervagas.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisationsvinster och realisationsférluster som upp-
kommit vid forsaljning av en anldggningstillgang raknas bort liksom orealiserade forandringar
pa placerade medel. Vid realisering aterfors aven tidigare ar orealiserade vinster eller forluster.
Ett negativt balanskravsresultat ska aterstillas inom tre ar enligt kommunallagen. Balanskravs-
resultatet uppgick den 31 augusti till 234 miljoner kronor, samma period foregiende ar var re-
sultatet -561 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2025 uppgar till -130 miljoner kronor att jam-
fora med budget 2025 pa 0 miljoner kronor och -552 miljoner kronor 2024. Atgarder for att
aterstélla ett negativt balanskravsresultat hanteras i samband med arsredovisningen nar fak-
tiskt resultat ar faststallt.

Resultat enligt balanskravet (mnkr) P 2025 202508 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -471 -107 -165 -301 -371 1292
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 -1 0 -16

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vdrdepapper 53 53 -612 -449 683 -916
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper tidigare ar 288 288 225 151 109 109
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -130 234 -552 -600 422 467

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvédndning av medel fran resultatreserv
+ Anvéndning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat -130 234 -552 -600 422 467

+ Anvdndning av medel fran avsattning for att mota
tillfalliga framtida intaktsminskningar eller
kostnadsokningar 0 552 600

Kvarvarande balanskravsresultat att aterstilla -130 0 0 (1]

Tidigare avsatt fér att mota tillfilliga framtida

i . . P 1824 1824 2376 2976 2566 2110
intdktsminskningar eller kostnadsokningar

Avsdttning for att mote tillfélliga framtida
intaktsminskningar eller kostnadsokningar 410 455
Anvandning av medel fran avsattning for att mota

tillfélliga framtida intdktsminskningar eller

kostnadsodkningar 0 0 -552 -600

Avsatt for att mota tillfdlliga framtida
intdktsminskningar eller kostnadsokningar

1824 1824 1824 2376 2976 2566
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Driftredovisning

Budget- Prognos Budget
Budget- Budget- avvikelse budget- region-
avvikelse avvikelse  Bokslut avvikelse ersattning
Na@mnder och férvaltningar 202508 202408 2024 2025 2025
Halso- och sjukvardsnamnden -181 -622 -997 -475 8938
Kollektivtrafiknamnden 13 -16 9 0 412
Regionala utvecklingsndmnden 9 -6 2 2 167
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen -3 -27 -26 7 28
varav Fastighet -17 -25 -21 -11
varav Kostndmnden 2 1 3 3
N&rvarden Vastmanland 20 13 6 5
Forvaltningen for digitaliseringsstod 18 18 15 12
Regionkontoret 39 40 28 32 369
Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0 0 0
Politisk verksamhet och Patientndamndens kansli 0 4 5 0 58
Summa namnder och férvaltningar -85 -596 -958 -417 9972
Anslag till regionstyrelsens férfogande och 768
gemensamma kostnader och intdkter
Justering av poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader -6 812 -6 627 -9769 -10 243
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt 6897 7223 -10727  -10 660 10 740

resultatrdkningen
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Investeringsredovisni

N

Budget 2025
inkl Kvarvar
overforda Utfall ande Prognos
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel 2025 medel 2025
Immateriella anldggningstillg 10 0 10 0
Datorutrustning 57 20 37 54
Medicinsk apparatur 158 69 89 103
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
Bilar och transportmedel 2 1 1 1
Leasingavtal 0 14 -14 22
Ovriga maskiner och inventarier 83 5 79 37
Tekniska hjalpmedel 42 27 14 47
Konst 3 1 1 2
Byggnader 1617 743 874 1559
Leasingavtal byggnader 0
Investeringsbidrag -2 2
Summa 1972 878 1094 1824
Bokslut
Namnd/férvaltning Belopp i mnkr Budget 2025 P 2025 2024
Halso- och sjukvardsndmnden 204 160 170
Kollektivtrafiknamnden 35 6 3
Regionala utvecklingsnamnden 1 1 2
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen 358 324 179
varav Fastighet 347 308 170
varav Kostnamnden
Narvarden Vastmanland 4 0 0
Forvaltningen for digitalisering 55 49 49
Regionkontoret 1 1 0
Program nytt akutsjukhus Vasteras 1283 1283 809
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli
Regiondvergripande oforutsett 31 0 0
Summa 1972 1824 1211
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RS/REF- Utfall Budget Aterst

budget- Prognos tom Utfall projekt berdkn
Belopp i mnkr beslut  totalt 2024 2025 2025  utgift
Fardigstallda investeringar - Regionfastigheter
Nodbelysning Koping, Vasteras 18 18 18 0 0 0
Ovrigt 0 2 0 0 1 0
Summa fardigstallda investeringar 18 20 18 0 1 0
Pagaende investeringar - Regionfastigheter
Kopings sjukhus Etapp 1 620 620 1 1 40 619
Ny ambulansstation, Vésteras 150 150 4 2 3 146
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 124 124 65 27 61 59
Springkler anlaggn, Képing 25 24 20 4 2 4
Nytt Vardplan , Fagersta 20 20 14 10 8 6
Hallsta vardcentral 34 34 1 0 15 33
Beredskapslager hus 54 6 0 0 0 6 0
Laddinfrastruktur Lanet 9 9 0 0 9 9
Ovr pagdende inv 85 77 29 22 66 47
Pagdende investeringar - Program Nytt Akusjukhus
Viasteras
Nybyggnation etapp 1 5757 5757 2 309 603 1094 3448
Fasighetsgemensamma investeringar 278 278 76 13 112 202
Nybyggnation etapp 2 (inkl paviljong) 1031 1031 50 14 26 981
Summa pagaende investeringar om/ny/tillbyggnad 8139 8124 2569 696 1442 5554
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 0 0 0 36 95 65
Funktionsanpassningar 0 0 0 2 30 18
Ovrigt 0 0 0 9 49 45
Finansiell leasing fordon och inventarier 14 22
Finansiell leasing fastigheter
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 8157 8144 2587 757 1617 5704

gavor
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Noter 202508 202408 2024 2024 2025

Verksamhetens intakter 3 1353 1268 2033 2294 2 089
Verksamhetens kostnader 4  -8250 -8491 -12760 -12727 -12749
Avskrivningar 5 -269 -254 -386 -307 -430
Verksamhetens nettokostnader -7166 -7478 -11113 -10740 -11090
Skatteintakter 6 5363 5161 7728 8104 8047
Generella statsbidrag och utjamning 7 1938 2020 3029 2817 2908
Verksamhetens resultat 135 -297 -356 181 -135
Finansiella intakter 8 194 702 777 126 225
Finansiella kostnader 9 -436 -540 -587 -307 -561
Resultat efter finansiella poster -107 -135 -166 0 -471
Extraordindra poster 0 0 0 0

Arets resultat -107 -135 -166 0 -471
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Kassaflodesanalys

REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 202508 202412 202408
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -107 -165 -135
Justering for av- och nedskrivningar 269 386 254
Realisationsvinst/férlust, materiella anldggningstillgangar 0 -1 0
Justering for avsattningar 286 990 940
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 11 15 24 33
Medel fran verksamheten fore fordandring av rérelsekapital 463 1233 1091
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 532 -456 -277
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -1 12 7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -353 -381 -416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 641 408 406
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -6 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -745 -954 -565
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -121 -251 -138
Investeringsbidrag 0 0
Forsaljning av maskiner och inventarier 7 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5 -5
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -865 -1209 -708
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 400 810 400
Amortering av skuld -12 -22 -12
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 388 788 388
Arets kassaflode 163 -13 85
Likvida medel fran arets borjan 62 75 75
Likvida medel vid arets slut 225 62 160
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Balansrakning

Noter 202508 202412 202408

ﬁngéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 12 10
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 5151 4560 4227
Maskiner och inventarier 720 719 660
Ovriga materiella anliggningstillgadngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 140 140 141
Langfristiga fordringar koncern 0 0 0
Summa Anléggningstillgangar 6024 5431 5037
Bidrag till statlig infrastruktur 10 96 104 153
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 73 72 77
Fordringar 620 887 840
Kortfristiga placeringar 7 790 8 055 7922
Kassa och bank 225 62 160
Fordran koncernbolag 0 0 0
Summa Omséttningstillgangar 8708 9076 9000
Summa Tillgangar 14828 14611 14190
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 5077 5242 5288
Varav resultatreserv 0 0
Varav resultatutjdmningsreserv 0 0
Justering av ingdende eget kapital 0 0
Arets resultat -107 -165 -135
Varav resultatreserv 0 0
Varav resultatutjémningsreserv 0 0
Justering av eget kapital 0 0
Eget kapital vid arets slut 4970 5077 5153
Avsattningar
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar for pensioner och liknande 6424 6138 6 088
Andra avsattningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 1443 1052 641
Langfristiga skulder koncernbolag 0 0
Kortfristiga skulder 1991 2344 2309
Kortfristiga skulder koncernbolag 0 0
f:IT‘:: Eget kapital, avsattningar och 14828 14611 14190
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser
skulderna eller avsattningarna 3434 3498 3561
Ovriga ansvarsférbindelser 1278 1492 1494
Summa Panter och ansvarsforbindelser 4712 4990 5055
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Not 1 — redovisningsprinciper
Deldrsrapporten ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR), och rekommendationer utgiva av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt vasentligt redovisningsprinciperna i ars-
redovisningen. Redovisningsprincipen for Bidrag till statlig infrastruktur har dndrats. Avskriv-
ning paborjas nu 2009 samma ar beslut skedde i stallet for i samband med forsta utbetalningen
2013 (enligt tidigare 6vergangsregel). Effekten dr en minskning av eget kapital med 46 miljoner
kronor. Jamforelsesiffrorna har korrigerats utifran denna férandring.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten
utan har bedomt att det ar tillrackligt med en kort beskrivning av viktiga hdndelser samt en re-
dovisning av deras ekonomiska stallning.

I delarsresultatet har inflationens paverkan pa pensionsskulden beaktats enligt prognos fran
KPA vilket ger ett saimre utfall 4n redovisad resultatprognos gor gillande. Semesterléneskulden
redovisas utifran faktiskt intjanande och uttag vilket innebér att skulden minskar vasentligt vid
sommarsemestern.

Regionen intiktsfor statsbidrag utifran bidragets struktur.

Inga jamforelsestorande eller extraordindra poster finns i redovisningen for perioden.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for pensioner och liknande for-
pliktelser har justerats utifran ny prognos fran KPA augusti 2025.

Tvister - Se avsnitt Hindelser av visentlig betydelse. Ingen hansyn har tagits till de i de finansi-
ella rapporterna.

Grunden for beddmning av vad som ar jamforelsestorande poster ar lika tidigare ar. Den paver-
kan som inflationen fatt pa pensionsskulden anses inte jaimforelsestorande da detta avser en
naturlig verksamhetskostnad.

Grund for beddmning av exempelvis riktade statsbidrag dar osakerheter foreligger ar lika tidi-
gare ar. Forsiktighetsprincipen galler och endast bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKR:s
rekommendation R2 dr intaktsfort. Erhallna men ej till fullo intaktsforda riktade statsbidrag av-
ser statsbidrag for psykisk halsa (3 stycken), civilt forsvar, komiljard, nationell vardformedling,
god och néra vard, prehospital akutsjukvard, fysisk aktivitet pa recept, hembeséksprogram
barnhélsovard, skyddade utrymmen och hojd driftsdkerhet pa halso- och sjukvardens fastig-
heter.

Ansvarsforbindelse - Under 2024 bif6ll regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett ndmn-
dinitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pa samma satt som Vasteras stad.
Beslutet innebar medfinansiering upp till 200 miljoner kronor och motsvarande summa laggs
som ny ansvarsforbindelse. Inga ytterligare ansvarsforbindelser har beslutats under 2025.
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REGIONEN

202508 202408

3 - Verksamhetens intakter

Forsaljningsintdkter hdlso- och sjukvard 141 162
Forsaljningsintakter tandvard 5 6
Forsaljningsintakter 6vrigt 216 224
Taxor och avgifter - patientavgifter 109 99
Taxor och avgifter - trafikintakter 158 157
Hyror och arrenden 32 30
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 348 227
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 1 1
EU-bidrag 2 5
Ovriga bidrag 294 312
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0 0
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 0 0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstill-

gangar 0 0
Ovriga verksamhetsintidkter 45 43
Summa verksamhetens intakter 1353 1268
4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3390 3292
Pensionskostnader 627 950
Lamnade bidrag 140 130
K6p av vard 790 768
K6p av sjukvardstjanster 577 568
K6p av utbildningsverksamhet 9 12
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 126 121
Inkop av lakemedel 877 836
Inkop av sjukvardsartiklar mm 150 157
Ink6p av material och varor 271 246
Transportkostnader kollektivtrafiken 578 610
Inkop av tjdnster 548 627
Realisationsforluster och utrangeringar 8 5
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 159 167
Summa verksamhetens kostnader 8250 8491
5 - Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar 1 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 132 127
Avskrivning maskiner och inventarier 136 127
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlidggningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar 269 254
6 - Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 5390 5158
Preliminar slutavrakning innevarande ar -22 29
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar -6 -25
Summa skatteintakter 5363 5161
7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 1005 970
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Kostnadsutjamning 57 39
92 137
Kommunal fastighetsavgift 0 0
Statsbidrag lakemedel 744 706
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 0 0
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 40 168
Summa generella statsbidrag och utjamning 1938 2020
8 - Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernforetag 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 43 41
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 11 28
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 110 606
Ranteintakter 5 1
Borgensavgift 0 0
Ovriga finansiella intdkter 24 26
Summa finansiella intdkter 194 702
9 - Finansiella kostnader
Rantekostnader 30 21
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 206 508
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 34 2
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 163 6
Ovriga finansiella kostnader 2 2
Summa finansiella kostnader 436 540
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring, % 4,3 0
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 4,3 0
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med 0 0
10 - Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av Citybanan
Totalt bidrag 288 288
Ackumulerad upplosning -192 -184
varav arets upplosning -8 -12
Summa bidrag till infrastruktur 96 104
Region Vastmanland beslutade 2009-10-21 att medfinansiera City-
banan. Totalt bidrag beraknades till 288 mnkr med forsta utbetal-
ning 2013. Bidraget har tidigare 16sts upp under 25 ar med start
2013 utifran 6vergangsregler, men korrigering har gjorts under
2025 och avskrivningen ar nu pabdrjad 2009. Omrakning av jamfo-
relsear har gjorts. Effekten ar 46 miljoner kronor bokad mot eget
kapital.
11 - Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Utrangeringar 8 10
Investeringsbidrag -2 4
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 8 12
Summa ej likviditetspaverkande poster 15 26
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