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1. Inledning

Vastmanlandsmusiken har mott 2025 med ett starkt fokus pa utveckling. Grunden for verksamheten
ar en tro pa betydelsen av att det finns musik och dans i samhallet, till gladje och nytta for alla som
bor i, verkar i och besdker Vasteras och Vastmanland.

En 6kning av den egna konstnarliga produktionen genom mer arbetstid for Vasteras Sinfonietta
bidrar till nya moéjligheter. En strategisk utveckling av programverksamheten och det publika arbetet
ar viktiga framgangsfaktorer som medverkar till att Vastmanlandsmusiken kan utvecklas pa alla
omraden. En utmaning ar att ha en ekonomi i balans som ger ratt forutsattningar fér verksamheten.

Med vara resurser, genom alla medarbetares insatser och med den politiska stottningen i grunden
moter vi alla vara besokare och skapar magiska 6gonblick.

Vi star infor hosten med en stor tilltro till var verksamhet och med en ambition att pa en
professionell niva bedriva musik och dans enligt vart uppdrag med all den kompetens, kunskap och
lust som finns i organisationen.

2. Medarbetarna

Véastmanlandsmusiken har en hog kompetensniva bland medarbetarna, med specialiserade
kompetenser och stor erfarenhet inom organisationen. Rekrytering till orkesterverksamheten pagar
I6pande nar behov uppstar. Ett tillfredstéllande urval finns att tillga men rekryteringarna tar tid och
resurser i ansprak. En forhoppning ar att en 6kad tjanstgoring ska minska behovet av rekryteringar da
fler valjer att stanna kvar i anstallning.

Under hésten kommer en ny marknads- och kommunikationschef att rekryteras da nuvarande
befattningshavare lamnar sin anstallning den 31 augusti. Ytterligare rekryteringar knutna till
pensionsavgangar kommer under 2026.

Arbetsmiljon ar generellt god och ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs.

Medarbetarenkater genomfors regelbundet och det finns flera omraden att arbeta med for att
forstarka och utveckla arbetsmiljon. | samband med verksamhetsutvecklingen och utvecklingen av
Vasteras Sinfonietta har ett sarskilt fokus lagts pa att félja upp konsekvenser och behov i samband
med mer egen produktion.

Nar nya medarbetare kommer in i organisationen synliggdrs dven behovet av en tydligare struktur
ndr en medarbetare borjar eller avslutar sin anstallning. | en annan terminologi anvands ofta
begreppen onboarding och offboarding for detta. Likasa finns ett behov av att revidera och
uppdatera organisationens personalhandbok, ett arbete som paborjats.
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3. Publiken

Under januari till augusti 2025 har 50 714 besokare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet,
varav 10 477 barn och unga. Av dessa har 34 907 besokt Vasteras konserthus, varav 6 047 barn och
unga. Andelen barn och unga som har deltagit i publika verksamheter har minskat i lanet, dock inte i
Vasteras stad. Orsaken till detta behéver analyseras vidare for att identifiera de bakomliggande
orsakerna.

2025- 2024-08-31 2024 2023 2022
08-31
Publik, totalt 50 714 54 495 | 94641 97 602 | 96 685
Publik i Vasteras 42 546 44308 | 78793 83357 | 87502
- varav i Vasterds Konserthus 34 907 35390 | 68478 58617 | 62824
Publik i regionen, utom Vasteras 6 335 9222 | 13287* 14 245 8873
Publik 6vriga landet + utanfor Sverige 965 2561 0 0
1833
Barn och unga (0-25 ar), totalt 10 477 14483 | 21513 25651 | 23421
Barn och unga i Vasteras 8975 7873 | 14396 19 327 14 671
- varav i Vasterds Konserthus 6 047 6 674 8093 7949 7671
Barn och unga i regionen, utom 1502 6610 7117 6324 8750
Vasteras
Evenemang, totalt 394 386 553 536 543
Evenemang i Vasteras 262 240 325 310 343
- varav i Vasterds Konserthus 150 - 219 - -
Evenemang i regionen, utom Vasteras 127 143 219 226 199
Evenemang ovriga landet 3 9 0 1
5
Evenemang utanfor Sverige 3 0 0 0 0
Evenemang barn och unga totalt 92 112 142 160 193
Evenemang barn och unga i Vasteras 67 61 65 75 114
- varavikonserthuset 28
Evenemang barn och unga i regionen, 23 61 77 85 79
utom Vasteras
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Beldggningsgrad

Sal Alla Dans Barn och | Vasteras Kammarmusik

produktioner unga sinfonietta inkl.

PopArt

Foajéscenen 200
platser 50% (56%) X X X X
Foajéscenen 800
platser 38 % (58%) X X X X
Lilla salen 156 platser 45 % (49%) | 41 % (54%) | 61 % (53%) X 46% (52%)
Stora salen 872
platser 48 % (52%) | 17 % (24%) | 44 % (39%) 51 % (49%) X
Studion 45 platser 61 % (100%) X X 61 % (100%) X

(motsvarande period 2024 inom parentes)

Beldggningsgraden visar pa hur stor del av de tillgangliga platserna som har nyttjats. En avgérande
faktor for en hog belaggning ar programmens popularitet och malgrupp. Med det uppdrag som
Vastmanlandsmusiken har ges dven program fér en nagot smalare och ddrmed mindre numerar
publik, varvat med evenemang som drar fulla salonger. Ett exempel dr dansverksamheten, som har
en relativt sett lag belaggningsgrad. For att kunna presentera samtida dans av hog kvalitet i
Vastmanland finns bara en salong, konserthusets stora scen. Publiken kan besta av flera hundra
dansintresserade som far en stor upplevelse, men inte fyller upp lokalen. Den publiken kan inte fa
den upplevelsen pa nagot annat stalle i Vastmanland. Det finns ytterligare nagra tendenser som é&r
intressanta, sarskilt att barn- och ungaverksamheten har 6kat beldggningsgraden i bade stora och lilla
salen under aret. Likasa har Vasteras Sinfonietta noterat en liten men dock 6kning av publiken i var

stora salong.
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4. Forvaltningsberattelse

4.1. Utveckling av verksamheten

Utveckling av verksamheten
(Tkr) Budget Prognos 2024 2023 2022 2021
2025 2025
Produktionsintakter 17 800 16 300 15968 13 380 15391 6 841
Offentliga bidrag 55 780 56 180 54 726 55 889 54 349 52977
Resultat fore avskrivningar 1150 1150 -667 319 44 1423
Resultat efter avskrivningar 0 0 -1763 -805 -1 027 365
Resultat efter finansiella poster 0 0 -1459 -398 -1744 777
Arets resultat 0 0 -1 459 -398 -1747 777
Soliditet (%) 14,5 14,5 14,5 16 18 21
Balansomslutning - - 35385 40 436 38123 41 639
Eget kapital 5144 5144 5144 6 603 7 001 8747
Investeringar 1000 1000 714 69 810 900
Medelantal anstallda* 53 51 47 49 61 62
Offentliga bidrag i forhallande till
offentliga bidrag féregaende ar (%) 102 103 98 103 103 102
Personalkostnader 39212 37 812 33461 33 565 32107 30140
Sjalvfinansieringsgrad (% av
summa intékter) 26,7 25,2 25 19 22 11

4.2. Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Inom Vastmanlandsmusikens verksamhetsomrade finns ett 6kande antal aktérer som arbetar med
likartade verksamheter, saval konstnarligt som driftsmassigt. En 6kad konkurrens och ett bredare
utbud gor att utmaningarna for Vastmanlandsmusiken blir stérre och fokus behover laggas pa
konkurrenskraft, originalitet och attraktivitet, for att behalla den position som kravs for att ekonomi
och resultat ska kunna behallas pa 6nskad niva.

For att mota en forandrad omvarld och utveckla den egna verksamheten har orkestern utdkats, vilket
staller krav pa en ekonomi som kan hantera den kostnaden. En offensiv men anda realistisk
ekonomisk styrning 6ver de ndarmsta aren gor det mojligt att erbjuda verksamhet som &r unik for
Vastmanlandsmusiken, ett satt att forstarka rollen i det kulturella samhéllet, med fokus pa publik och
kvalitet.

4.3. Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten har under tiden fram till augusti praglats av ett stort fokus pa utveckling. Manga
projekt bedrivs och saval den konstnarliga produktionen, den strategiska utveckling och det publika
arbetet har utforts pa ett malmedvetet och langsiktigt satt. Vi beskriver har nagra av de viktigare
handelserna och omraden som vi har dgnat tid och resurser till under arets atta férsta manader. Det
ger en bra bild av vad vi har fokuserat pa och kommer att rikta in vart fortsatta arbete mot.
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Samverkan och partnerskap

Partnerskap med néaringsliv och akademi vaxer fram som en framgangsrik strategi for bade
finansiering och programinnehall. Under inledningen av varen har ett trearigt samverkansavtal slutits
med Malardalens Universitet (MDU), kring samarbete och samverkan. Projektet har genererat
aktiviteter som kommer att genomféras under aret, dar flera kommer att ha en publik karaktar, for
studenter och allménhet. Arbetet med att knyta partnerskap med naringslivet fortgar.

Viasteras Sinfonietta

Ett stort steg i orkesterns utveckling togs 1 mars 2025 da tjanstgoringsgraden for Sinfoniettans
musiker 6kades fran 60 till 75 %. Det innebar ett utrymme och en majlighet att genomféra mer
verksamhet, framfor allt av en sort som inte gjorts tidigare. Merparten av utékningen kommer att
leda till publika konserter med en forvantad intakt, vilket kommer att bidra till finansieringen av
verksamheten. Efter att nagra projekt genomforts under varen, kommer ett flertal nya evenemang
att genomforas under hosten, som popularmusikkonserter, soppluncher och samarbetskonserter
med MDU.

Konstnarlig verksamhet
Inom det konstnarliga omradet vill vi lyfta fram tva projekt som genomforts.

Visterds Jazz festival genomfordes for andra aret. Festivalen genomfors i samarbetet med var egen
Magnus Lindgren som konstnarlig ledare och med Jazzens Vanner och manga andra som viktiga
partners.

Ridd — Filmkonserter. Rida ar Vasteras Konserthus nya satsning pa filmkonserter dar klassiska filmer
framfors med levande orkestermusik. Vasteras Sinfonietta spelar filmens originalmusik i realtid, vilket
skapar en helhetsupplevelse dar bild och musik férenas — precis som vid stumfilmens premiarer i
borjan av 1900-talet.

Bagge dessa evenemang kommer att fa en fortsattning under 2026, dar koncepten utvecklas vidare.

Vasteras Sinfonietta genomforde under varen en mycket uppskattad och val genomford turné till
Danmark och Tyskland, dar Vasterasbérdiga Magnus Lindgren och Malena Ernman medverkade som
solister i bejublade konsertprogram, en god reklam fér Vasteras och Vastmanland.

Publik- och marknadsinsatser

Konserthusets nya logotyp ar etablerad i marknadsforing och kommunikation, nu pagar ett
kontinuerligt arbete med att lyfta fram Vasteras Konserthus och Vastmanlandsmusiken, som plats,
samverkanspartner och arrangor i ett brett perspektiv.

Den nya inredningen pa plan 3, dar en |6sning arbetas fram i samverkan med Kinnarp, har visat sig
skapa ett intresse fran saval publik som féretag och bidrar till att utveckla Vasteras Konserthus till en
attraktiv plats for olika verksamheter.

Den 25 augusti 6ppnade Konserthusbistron, lunchrestaurangen i Vasteras konserthus. | samverkan
med Vasteras kongress ar nu forhoppningen att lunchgaster i Vasteras ska komma tillbaka till
Vasteras konserthus, med en god mat och fin miljo. Genom detta blir konserthuset mer 6ppet, dven
under dagtid. Likasa har mojligheten att ta med alkohol in i den stora salongen under férestallningar
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gjort att det nu provas om detta kommer att skapa ytterligare mervarde for besokarna till Vasteras
konserthus. Detta genomfors under hosten, under tillstandets 16ptid och utvarderas kontinuerligt.

4.4. Forvantad utveckling

Verksamheten bygger ekonomiskt pa en stark offentlig finansiering och fortsatt héga intakter av
egen produktion. En fortsatt dialog med medlemmarna forvantas skapa den finansiella stabilitet som
behovs, dar medlemsbidragen ar en viktig del. De bidrag som kommer fran staten via
Kultursamverkansmodellen ser i dagslaget ut att inte 6ka under de narmaste aren.

De intdkter som genereras av egen produktion, genom forsaljning av biljetter och kringintakter,
genom uthyrning av Véasteras Konserthus och genom att skapa externa intakter genom samverkan,
projekt och medfinansiering behover fortsatta att ligga minst pa den niva som géller idag.

Forutsattningarna for att kunna utveckla sjalvfinansieringen paverkas bland annat av omvarld,
konkurrens, képkraft samt attraktionskraft. Ett langsiktig och kvalitativt arbete for att sdkerstalla att
Vastmanlandsmusiken moter dessa faktorer r nédvandigt och pagar.

Det finns idag inget i bilden av den férvantade utvecklingen som pekar mot behov av minskning eller
omstallning av verksamheten, givet att forutsattningar for saval bidrag som egna intadkter inte
forandras kraftigt. Vid 6kade resurser kan dock en ytterligare breddning och férdjupning ska av

verksamheten, inom omraden som idag inte kan prioriteras fullt ut.

4.5. Vaisentliga personalforhallanden

Prognos| Budget
(mnkr) 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Medarbetarkostnader, mnkr 36782 38682 | 33461* 33565 32105 30140
- Darav l6nekostnader, mnkr 36367| 38267| 32814| 23089| 22216| 20676
Tillsvidareanstallda man 21 22 22 24 24 22
Tillsvidareanstallda kvinnor 33 29 31 28 27 24
Visstidsanstallda man 1 1 1 3 3 1
Visstidsanstéllda kvinnor 32 32 26 32 34 20
Medeltal anstallda** 51 53 47 62 66 62
f:)t:l;lf:anvaro i procent av arbetstiden 2.36% 2,71 31 3.88 336
- varav man 0,22 0,81 1,73 1,94 0,94
- varav kvinnor 2,14 3,97 4,1 4,1 5,42
- varav < 29 ar 1,89 2,02 4,04 6,2 0,91
- varav 30-49 ar 2,21 3,74 1,47 2,58 2,39
- varav > 50 ar 2,49 2,24 3,9 4,25 4,14
Langtidsfranvaro, andel av total
sjukfranvaro 51,2 0,39 43,5 37,5 59,63
Varav langtidsfranvaro > 60 dagar*** 23,50% 0,39%| 58,00%| 86,25% 80%
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* Vissa vikariat tillsatts ej, vissa [onekostnader ersatts av fakturerade kostnader i form av kop av tjanst. Lonekostnader
enligt SCBs definition, tidigare har det endast ingatt lon.

** Fran 2024 redovisas antal arsarbeten i stdllet for medeltal anstallda.

**%* 2021 avser langtidsfranvaro som éverstiger 90 dagar.

4.6. God ekonomisk hushallning

Det finansiella malet uppnas da underskottet om - 386 tkr motsvaras av en uppbokning av
kapitaltjanstkostnader, vilket gors I6pande under aret, for att skapa marginal for eventuella
réantevariationer. Uppbokningen, som per 31 augusti uppgar till 400 tkr, aterfors i samband med
arsbokslut.

Verksamhetsmalen bedéms vara uppfyllda per 2025-08-31 och prognosticeras att kunna uppfyllas i
samband med arsbokslut for 2025. En redovisning av maluppfyllelsen ges nedan.

4.7. Uppfoljning av verksamhetsplan och verksamhetsmal

Styrdokumenten som &r utgangspunkt for andamalet med kommunalférbundet dr huvudmannens
kulturplaner samt de nationella kulturpolitiska malen. Med utgangspunkt i dessa faststaller
medlemmarna i forbundet en forbundsordning. Malen i forbundsordningen ligger till grund for
Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan, dar uppdraget bryts ner till aktiviteter.
Vastmanlandsmusikens bedémning ar att samtliga mal inkluderas i verksamhetsplaneringen och
genomfors. All verksamhet ligger i linje med andamalet fér kommunalférbundet.

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran fyra
fokusomraden. Dessa fokusomraden ar framtagna for och relaterar till det uppdrag som definierats i
forbundsordningen for Vastmanlandsmusiken. Dar anges som huvudinriktning: Kommunalférbundet
har till uppgift att arrangera, producera och stédja musik- och dansverksamhet i Vistmanlands Ién.

Till fokusomradena formuleras mal vilka utvarderas i samband med arsredovisningen. | samband
med delarsbokslut per 31 augusti konstateras att de definierade malen ar uppfyllda eller pa god vag
att uppfyllas. En detaljerad sammanstéllning av maluppfyllelsen lamnas har nedan.

4.7.1.  SKAPA UPPLEVELSER SOM ENGAGERAR OCH BEROR.

Musik och dans engagerar och berér ménniskor vilket berikar tillvaron. Genom att med passion skapa
upplevelser som berér sinnen och kénslor skapar vi sammanhang med en hég kvalitet, dér musiken
och dansen finns i métet mellan besékare och utévare.

Mal: Oka den kvalitativa helhetsupplevelsen av besdket/relationen med Vistmanlandsmusiken.

Beddmning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt per 2025-08-31 samt bedéms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppfoljningsmodell: kvalitativa och kvantitativa nyckeltal i relation till mal

Kvantitativ uppfoljning

2025-08- 2024-12-31 | 2024-08-31 | 2023-12-31 2022
31
NKI 86 61 60,6 57,5 60,9
helhetsupplevelsen
NKI 76,2 76,3 75,4 75,4 76,7
rekommendationsvilja
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Kvalitativ uppfoljning

Besokskommentarer:

Jag gillar ert konserthus sa mycket. Aker fran Uppsala och bor ibland p& hotell om konserten
ar sen. Sa fint allting. UKK i Uppsala borde lart sig av er innan de byggde sin egen
konsertlokal. Nasta gang blir det Peter Johansson och Queenlatar mm. Da far vi boka hotell
ocksa. Det ar det vart!

Helt underbart bemotande av personalen! Vi hade rullstol och fick varldens basta hjalp med
platser. Alla vara sa otroligt snalla. Tusen tack!

Sa trevligt med detta nya koncept. Kommer att ga fler ganger

Combo med mat fore konserten var bra.

Nar det géller konserten vill jag ge 10 stjarnor!

Hoppas mojligheten finns att allmédnheten kan fa kika pa majakonsert igen nésta ar.

Vanlig kritik:

Varfor spelas det musik utanfor konsertsalen sa fort man kommer ut fran en konsert. Jag vill
ha kvar den vackra upplevelsen fran konserten och inte métas av nagot helt annat nar jag
kommer ut ur konsertsalen.

Lite dyrt att [dmna in jackan (25:-). Man har ju redan betalat biljetten.

Tydligare information vid dérrarna om 6ppettiderna

Vanlig kritik kopplad till restaurangen:

4.7.2.

Det tog lang tid att bestalla mat/dryck i bistron. Annars var mat bra och kom snabbt
Kopte Pinza. Den var alldeles for stor och stabbig. Ha ett lattare alternativ ocksa

Jag upplevde att informationen kring vad man kunde forbestalla for typ av mat/dryck eller
bestalla pa plats var rorig.

TRYGGA TRADITIONER OCH UTMANA MED FORNYELSE

Férnyelse och utveckling bygger pd en god kunskap om traditioner men ockséd ett mod och en vilja att
utmana, ifrdgasdtta och genom nyfikenhet séka férnyelsen av det som dnnu inte dr skapat. Genom
att ha god kunskap om traditionen och samtidigt séka och prova nya konstndirliga uttryckssdtt och
uttrycksformer kan konventioner utmanas, nya méjligheter skapas och ovéntade effekter uppsta.

Mal: Utveckla de egna konstnarliga verksamhetsomradena nar det géller form och innehall genom
samverkan, konceptutveckling och repertoar.

Bedomning maluppfyllelse: Malet bedéms vara uppfyllt per 2025-08-31 samt bedoms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppfoljningsmodell: beskrivande och utvarderande dokumentation av utvecklingsprojekt.
Inom det konstnarliga omradet vill vi lyfta fram tva projekt som genomférts under varen.

Visteras Jazz festival genomfordes for andra aret. Festivalen genomférs i samarbetet med Vasterds
egen Magnus Lindgren som konstnarlig ledare och med Norrbotten Big Band, Jazzens Vanner, Sjoviks
folkhogskola och manga andra som viktiga partners. Arets festival blev mycket lyckad, uppskattade
konserter och en stor publik som tog del av tre dagars festival. Vasteras Jazz festival aterkommer
nasta ar.

10
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Rida — Filmkonserter. Rida ar Vasteras Konserthus nya satsning pa filmkonserter dar klassiska filmer
framfors med levande orkestermusik. Vasteras Sinfonietta spelar filmens originalmusik i realtid, vilket
skapar en helhetsupplevelse dar bild och musik férenas — precis som vid stumfilmens premiarer i
borjan av 1900-talet. Konserterna inleds med ett samtal som ger publiken fordjupad forstaelse for
filmens musikdramaturgi. Konserten mojliggérs genom utoékning av tjanst for orkestern.

Nya konsertformat etableras med start under hosten 2025, dar kortare afterwork-konserter,
soppluncher, musikquiz och fler samarbeten med popularartister har mojliggjorts genom den 6kade
tjanstgoringstiden for orkestern.

Samverkan MDU - Vdstmanlandsmusiken har fortsatt samverkansarbetet med MDU och har infor
2025 slutit ett treadrigt samverkansavtal. En langsiktig planering genomférs nu, dar flera projekt har
identifierats och kommer att genomféras. Workshops och konserter har dgt rum under varen och till
hosten ar ett flertal aktiviteter inlagda i planering och kalendarium. Samarbetet mellan forskare och
larare pa MDU och musiker och ledning vid Vastmanlandsmusiken ger de effekter som var avsikten,
att starka kunskap och kultur.

4.7.3. NA MANGA GENOM MANGFALD OCH TILLGANGLIGHET

Var verksamhet ska vara relevant, tillgénglig och vilkomnande fér alla mdnniskor i Vidstmanland.
Madngfald fér oss betyder att ha ett utbud och en verksamhet som kan nG mdnga och ddr mdanga kan
ta del. Det innebdr en rad omrdden; var egen personal som kan ha mdnga olika bakgrunder och
kompetenser, det kan vara vdr publik som kan ha olika bakgrund, férvdntningar och behov, utifran
exempelvis social och etnisk tillhérighet, erfarenheter eller olika former av funktionsvariationer.
Madngfald innebdr ocksa att relatera till féreningar, arrangérer, musiker och artister som speglar det
sambhidille vi befinner oss i. Det gemensamma dr att musik och dans dr det vi samlas kring.

Mal: Oka intresset for, kunskap om och tillgingligheten till Vistmanlandsmusikens verksamhet fér
olika malgrupper som ar en spegling av samhillet.

Bedomning maluppfyllelse: Malet bedéms vara uppfyllt per 2025-08-31 samt bedoms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppfoéljningsmodell: kvantitativa och kvalitativa nyckeltal i relation till mal.

Kvantitativ uppfoljning

2025-08-31 2024-12- 2024-08- 2023-12-31 | 2022
31 31
Foljare och prenumeranter 14 951 13519 13107 11315 10 866
Mottagare epost totalt 37174 31396 30763

Kvalitativ uppfoéljning

Mangfald

Vi bedriver ett aktivt arbete for att 6ka mangfald och tillganglighet i var verksamhet, med fokus pa
att generellt 6ka vart publikunderlag och specifikt na fler malgrupper som inte ses pa vara konserter
och forestallningar. Genom externa samarbeten med kulturféreningar och organisationer genom
nyckelpersoner inom Vasteras stad breddar vi var bas for att utveckla publikarbetet. Vi etablerar
dven kontakter med forskare och experter pa omradet, bland annat genom samarbetet med MDU.
Malet ar att spegla samhéllets mangfald och géra musiken och dansen tillganglig for fler.
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Ett 6ppet konserthus

Genom att 6ppna upp konserthuset, genom luncher, samverkan och ett tatt samarbete med grupper
som exempelvis Aktiva Seniorer blir det lattare att valkomna alla in i konserthuset. Den nya foajén pa
plan 3 ger ett nytt intryck och en ny kénsla fér de besokare som kommer dit, ndgot som har
aterkopplats i samtal och kommentarer.

Ny grafisk profil fér Vasteras Konserthus

Den nya logotypen, inspirerad av konsertsalens ellipsform, och de uppdaterade fargerna och
typsnitten ger ett visuellt uttryck som speglar var dynamiska verksamhet. Medarbetarna har spelat
en viktig roll i utvecklingsprocessen genom workshops, dar mangfald av perspektiv sakerstallt att
profilen representerar var vision och de manniskor vi vill na. Logotypen ar nu etablerad och
genomford pa de stallen dar den ska finnas och reaktioner och omddémen har varit positiva.
Effektmatningar av ett byte av logotyp ar svara att géra och hur det ska genomfoéras ar inte utrett.

Profilen ar framtagen for att fungera val i bade digitala och tryckta kanaler och 6ka tillgdngligheten
for alla. Vi vill att Vasteras Konserthus ska vara en plats dar alla kdnner sig valkomna och inkluderade,
oavsett bakgrund. Den nya grafiska profilen ar en spegling av var ambition att vara en levande
motesplats som vibrerar av mangfald och nyskapande. Med fornyad energi ser vi fram emot att na
fler och 6ppna for nya samarbeten.

4.7.4. BIDRATILL EN HALLBAR SAMTID OCH FRAMTID

Hdllbarhetsprinciper genomsyrar allt i samhdllet idag. Vi vill arbeta fér att ett samhdille som ska vara
Iangsiktigt hdllbart ger plats for skapande, kreativitet, musik och dans, alltsa det som ér vdr
kdrnverksamhet. Vi lyfter detta i de sammanhang som kan vara aktuella och relevanta.Vi har en
médjlighet att bidra till att medvetenheten om hdllbarhetsfrdgor kan belysas genom vdr verksamhet,
genom program, produktion och planering.

Hdllbarhet dr ocksa att orka med ett Iangt yrkesliv, ndgot vi som arbetsplats behéver ha med oss i vdr
planering fér att ha en arbetsmiljé som dr hdllbar.

Mal: Oka kunskap och engagemang kring hallbarhet i och genom Vistmanlandsmusikens
verksamhet, samt verka for en 6kad sjalvforsérjningsgrad i enlighet med férbundsordning.

Beddmning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt per 2025-08-31 samt bedéms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppféljningsmodell: beskrivande och utvdarderande dokumentation av aktiviteter och effekter

Green Orchestra Guide

Vasteras Sinfonietta och Vastmanlandsmusiken ingar i det nordiska projektet Green Orchestra Guide,
dér olika mojligheter att arbeta med hallbarhets- och miljéfragor undersoks, utvecklas och
dokumenteras, specifikt i sammanhanget med en klassisk orkester. Green Orchestra Guide ger
verktyg att inom orkesterverksamheten hitta innehall och metoder for att arbeta med
hallbarhetsfragor inom det specifika verksamhetsomradet.

O/Klassisk yoga

O/Klassisk Yoga har ett hallbarhetsinriktat perspektiv genom att kombinera musik med hilsa.
Konceptet framjar bade fysisk och mental vdlmaende, samtidigt som deltagarna far en djupare
upplevelse av klassisk musik i en avkopplande miljo. Det stédjer ocksa Vastmanlandsmusikens
hallbarhetsmal att skapa evenemang som lyfter betydelsen av kultur som en del av ett hallbart
samhalle.
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Regional kulturskola

Samverkan med utbildningen av barn och unga forstarks. Aterkommande larardagar for lianets
kulturskolelarare genomfors i Vasteras konserthus, vilket gor att samverkan inom regional
kulturskola férstarks och kan profileras mot behov och majligheter. Vasteras kulturskola kommer
under hosten att forlagga delar av sin dansverksamhet till Studion, vilket gor att barnen kommer
narmare konserthuset och samarbetet utvecklas.

Trygghetssatsning i Vasteras stad

Under sommaren 2025 fick Vastmanlandsmusiken majlighet att inga i den satsning pa
trygghetsskapande atgarder som Vasteras stad lanserade, for att skapa hallbara, trygga och attraktiva
miljoer i Vasteras, framfor allt i stadsdelarna. Tva projekt genomférdes som pa olika séatt bidrog till en
helhet for barn och unga att ta del av.

Ett hallbart yrkesliv

En del av hallbarhet handlar om att kunna ha ett bra och langt yrkesliv. For Vasteras Sinfoniettas
musiker ar det en fraga om att ha en tillracklig anstéllning i orkestern for att ge forutsattningar att
kunna orka 6ver en langre tid. Samtidigt som mojligheten att musikerna kan vara en bidragande
faktor i en samhallsutveckling, dar kultur spelar roll. Fran 1 mars 2025 har tjanstgoringsgraden for
musikerna Okats till 75 %, vilket ger den 6nskade effekten pa ett hallbart yrkesliv.

Miljo- och klimatpaverkan

Milj6 och klimatfragor finns alltid med i verksamhetens planering och genomférande. | samarbete
med fastighetsagaren pagar utbyte av halogenbelysning till LED i konserthuset. Olika aktiviteter for
att minska miljopaverkan ses over, exempelvis minskad férbrukning av papper och andra produkter,
miljokrav vid inkép och upphandlingar samt en 6kad medvetenhet kring klimatpaverkan. Effekterna
har inte kunnat matas men aktiviteter pagar.

4.8. Ekonomisk stillning och prognos for helaret

Malet for ekonomin ar att arets resultat ska vara i balans. Den ekonomiska utvecklingen sett till de
senaste aren har inneburit utmaningar som 6kade hyreskostnader, héga rantenivaer, lagkonjunktur
och en 6kad konkurrens. Dessa faktorer har beaktats vid utformningen av den budget som géller for
2025. Réntenivaerna ar pa vag ner och konkurrensen mots med en offensiv satsning pa
verksamhetsutveckling med en 6kning av intakter och kostnader, dar intdkterna 6verskrider
kostnaderna. Finansieringen av kostnadsokningen sker till stor del med hjalp av intakter som ligger
utanfor den offentliga finansieringen fran medlemmar och stat, men dar medlemmarna bidrar med
en god upprakning av medlemsbidraget for 2025.

Periodens resultat visar pa ett underskott pa — 386 kr. Budget for perioden ar - 1 219 tkr. Resultatet
ar alltsa 833 tkr battre an det budgeterade utfallet.

Intakterna ligger totalt sett pa budgeterad niva. Intdkter av egen produktion &r lagre dn budgeterat,
men balanseras av en 6kad forsaljning av forestallningar utanfor konserthuset samt en 6kad
uthyrningsverksamhet av konserthuset. Tillsammans med bidrag enligt plan samt tilldelade extra
resurser for trygghetsskapande atgarder under sommaren i Vasteras stad ar intékterna i balans, med
ett litet 6verskott.

Kostnaderna for produktionsverksamheten ar 1 614 tkr hogre an budgeterat, dar de storsta
avvikelserna kommer fran kostnader for Vasteras Sinfoniettas turné till Tyskland, kostnader i
samband med Vasteras Jazz Festival samt genomférande Ung & Lovande. Stora delar av dessa
kostnader har dock intakter som ticker hela eller delar av kostnaderna. Ovriga kostnader, vilket
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innefattar lokalkostnader och hyror for Vasteras Konserthus samt driftskostnader for verksamheten,
ligger i linje med budget. Driftskostnaderna innehaller kostnader for 6kade marknadsinsatser, vilket
har kunnat rymmas inom den totala driftbudgeten.

Personalkostnaderna avviker med -2 470 tkr mot budget. Den lagre personalkostnaden beror pa flera
faktorer. En deltidsanstallning som stdd for utokning av orkesterverksamheten har inte tillsatts men
fanns med i budget, ca 400 tkr. Vikariat inom marknadsavdelningen har inte tillsatts under aret utan
|6sts med externa konsulter, ca 500 tkr. Utokningen av orkestertjansterna tradde inte i kraft forran
mars manad, ca 500 tkr. Kostnader for tillsvidareanstallda musiker som har ersatts av musiker som
fakturerar sina kostnader omfattar cirka 400 tkr. De minskade personalkostnaderna har till vissa
delar ersatts med produktions- eller driftskostnader. | vissa fall har korta tjanstledigheter inte ersatts
med vikarie, beroende pa vilken produktion som har genomférts. Slutligen har férandring av
semesterloneskulden genererat cirka 600 tkr i minskade kostnader, vilket inte har budgeterats men
paverkar resultatet. Semesterloneskulden kommer att 6ka under resterande del av aret, vilket &r
planerat och normalt. Sammantaget kan personalkostnaderna ses minska genom att organisationen
har 16st manga behov internt eller med externt stéd, med omfordelning av uppgifter samt en stor
arbetsinsats av befintlig personal.

Utgangslaget for resterande del av aret ar gott, ur ett ekonomiskt perspektiv. Den periodiserade
budgeten for augusti ar - 1 219 tkr. En prognos for helaret bygger pa goda biljettintdkter i
kombination med kontrollerade kostnader for resten av aret, for att na ett resultat i balans.

Intdkter av produktionsverksamhet ar alltid svara att prognosticera och det gar dnnu inte att bedéma
hur vdl de kommande produktionerna kommer att na sina séljmal. Med den ingang som delarets
resultat ger finns det dock skal att géra en beddémning att ett resultat vid arets slut kan landa mellan
ett resultat i balans eller ett underskott om cirka — 1 400 tkr. Prognosen for aret ligger darfor kvar pa
ett balanserat resultat men med en kommentar att det kan férsdmras om det prognosticerade malet
for egenintékter inte uppnas.

4.9. Balanskravsutredning

Prognos helar 0 tkr
Reducering av reavinster och ovriga jamférelsestérande poster 0 tkr
forandring i verkligt varde pa kapitalplaceringar 0 tkr
Arets prognosticerade balanskravsresultat 0 tkr
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 tkr
Summa 0 tkr
Balanskravsresultat att reglera 0 tkr

4.10. Negativt balanskravsresultat

Hantering av det negativa balanskravsresultatet tas av Vastmanlandsmusikens styrelse i samband
med arsbokslut. Styrelsens beslut grundar sig i de riktlinjer som reglerar hur ett balanskravsresultat
ska hanteras.

4.11. Kommunal koncern

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens medlemmar ar Vasteras stad och Region Vastmanland.
Uppsyn, styrning och rapportering sker enligt 6verenskommelse med respektive medlem, samt
utifran reglering i géllande forbundsordning.
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5. Drift- och investeringsredovisning

5.1. Driftredovisning

Lokalkostnaderna ligger pa budgeterad niva. Rantorna ar lagre an under fjolaret, vilket ar inréknat i
budget. Programvaror for IT har 6kat, kostnadsokningarna har 6verstigit inflationen for vissa
program. Kostnaderna for marknadsféring ligger hogre an budget fér perioden, men det beror till
stor del pa att kostnader for en tjanstledighet har ersatts av konsult. Totalt sett ligger 6vriga externa
kostnader 400 tkr hogre an budget, vilket motsvaras av den uppbokning som gors av
kapitaltjanstkostnader med syfte att ha en buffert for eventuella rantedkningar under aret.

5.2. Investeringsredovisning

De investeringar som har gjorts under aret ligger inom de beslutade ramarna. Den storsta
investeringen ar ett nytt mixerbord till den stora salen i Vasteras konserthus. En investering som gor
att det blir mgjligt att mota 6kade krav pa tekniska forutsattningar for att kunna goéra alltmer
kravande produktioner. Det befintliga gamla mixerbordet anvands i verksamheten vilket gor att
behovet av att hyra in teknisk utrusning minskar.

Kostnader for avskrivningar ligger inom budgetram och utrymme for ytterligare kompletterande
investeringar under aret finns.
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6. Resultat och balansrdkning

6.1. Resultatrdkning

Not  Utfall 2025- Budget Prognos  Utfall 2024- Utfall

08-31 2025 2025 08-31 2024-
12-31

Verksamhetens intdkter
Produktionsintakter 8 649 17 800 16 300 8564
Offentliga bidrag 38112 55780 56 180 36 746
Ovriga rorelseintdkter 2103 4 060 4 060 1579
Summa intdkter 2 48 864 77 640 76 540 46 889 73 814
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader 9716 -15010 -15310 -10 046
Ovriga externa kostnader 15 252 -22268 -22268 -15 654
Personalkostnader 23 604 -39212 -37812 -22 072
Summa kostnader 3,4 48 572 -76490 -75390 -47 772 -74 481
Avskrivningar 5 -751 -1150 -1 150 -728 -1 096
Verksamhetens - 459 0 0 -1611 -1763
nettokostnad
Skatteintdkter 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag och 0 0 0 0 0
utjamning
Verksamhetens resultat - 459 0 0 -1611 --1763
Resultat fran finansiella
poster
Finansiella intdkter 73 0 0 265 305
Summa resultat fran 6 73 0 0 265 305
finansiella intakter
Finansiella kostnader 0 0 0 35 -1
Summa resultat fran 7 73 0 0 35 304
finansiella kostnader
Resultat efter finansiella - 386 0 0 -1 382 -1459
poster
Periodens resultat - 386 0 0 -1382 -1459
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6.2. Balansrakning - tillgangar

Not

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella
anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och
installationer

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Summa 8
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga

fordringar

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Summa kortfristiga 9
fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga 10
placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank 11

Summa
omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2025-08-31

5456

5456

5 456

1779
2107

1585

5471

5281

15 879
15 879

26 631

32 087

2024-08-31

5449

5449

5449

12 056
1020

2378

15454

5173
5173

3596
3 596

24 223

29 672

2024-12-31

5133

5133

5133

13091
1008

1853

15952

5211
5211

9090
9090
30 252

35385
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6.3. Balansrakning — eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Periodens resultat

Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga
skulder

Summa eget kapital och
skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not 2025-08-31

1563
3581
- 386

4758

3335
4170
19 824

12 27 329

32 087

Inga
Inga

2024-08-31

3432
3171
1382

5221

1149
2954
20348

24 451

29 672

Inga
Inga

2024-12-31

3022
3580
- 1459

5143

6 008
5720
18 513

30 242

35385

Inga
Inga
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6.4. Not 2 Verksamhetens intakter

Produktionsintakter

Offentliga bidrag

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader
Lokalkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Arvode till revisorer

Revisionsuppdrag
Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar inventarier, verktyg
Avskrivningar installationer
Avskrivningar instrument

Summa avskrivningar

Not 6 Finansiella intdkter

Skattefria intakter
Vardereglering verkligt varde
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Skattefria rantekostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

2025-08-31

8649
38112
2103
48 864

9716
10634
4617
23 604
48 571

539
105
107
751

71
73

o O O o

17 525
990

18 515

-12 393

2024-12-31

15968
54726
3119

73 813

17 301
17 196
6523

33461
74 481

120
120

732
191
173
1096

302
304

= O O

18 415

714
-1604
17 525

-12901
1604
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Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Momsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid periodens slut

Not 10 Kortfristiga placeringar

Namn

Nordea, anskaffningsvarde
Vardereglering, verkligt varde
Summa kortfristiga placeringar

Not 11 Kassa och bank

Bank
Ovriga bankkonton
Summa Kassa och bank

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

-751
-13 059

5456

1779
1585
540

1567
5471

4349
932
5281

13 364
2515
15879

3335
19 824
4170
27 329

-1096
-12 393

5132

13091
1853
293
715
15952

9 090

9090

6 008
18513
5720
30 241
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6.5. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfoért med arsbokslutet.

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens delarsbokslut har uppréattats i enlighet med lag

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet

for kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att foljande andring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde vilket redovisas som en finansiell intakt i resultatrakningen.

Huvudprinciper for vardering av tillgadngar, skulder och eget kapital ar foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20ar
Datorer 3ar

Likvida medel

Likvida medel ar redovisade till nominellt varde.

Skulder

Skulder ar redovisade till de faktiska vardena av kdnda skulder.
Sasongsvariationer

Verksamhetens intdkter och kostnader ar inte linjara utan foljer verksamhetens cykler. Arets fyra
forsta och fyra sista manader genererar generellt mer intdkter och kostnader 4n manad 5 -8.

Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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