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Allmant om verksamheten

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta jarnvégsfordon, framst motorvagnar for
regional trafik, for uthyrning till bolagets dgare, samt tillhandahalla tungt underhall och s&
kallade hégvardeskomponenter (HVK). Syftet ar att genom sékerstéllande av kompetens,
samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafiken
hos bolagets dgare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvégsdriften.

P4 uppdrag av vara dgare sékerstéller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart
resandealternativ genom regional tagtrafik i sina respektive lan/regioner. Agarna véljer om de
vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjénster eller om de vill utféra detta
sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malséttningar vad géller
hallbarhet inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att
beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val av typ och storlek pa fordon, utrustning,
funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det &r aktuellt att anskaffa eller avveckla fordon
mm péaverkas av hur vara dgare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra stérre investeringar med sdkerhet i form
av borgen stélld av uppdragsgivare/ aktie&gare. Finansiering upphandlas i konkurrens och
93% (76%) av fordonen &gs av bolaget medan &vriga leasas fran svenska affarsbanker.
Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i [dpande leasingavgifter samt fordonens
restvarde uppgick per 2025-08-31 till 59,4 Mkr (816,9 Mkr). Leasade fordon utgdrs av
Contessafordon levererade 2013 samt X11 fordon levererade 2014-2016. Fordonen utgors
till 94% (93%) av elektriska motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan utgérs av
dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade banor. Under perioden har alla fordon varit uthyrda
forutom bolagets X14 fordon som avvecklats. Vid periodens slut hade bolaget totalt 183
fordon fordelade pa 63 Reginafordon, 11 Contessafordon, 12 Itinofordon, 12 Coradiafordon,
25 X11 fordon, och 60 Dostofordon.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hogvardeskomponenter
genom lan. Leasefinansiering utgér mindre &n 1% (9%) av skuldvolymen. Fordonen uthyres
till bolagets &gare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen l6per foretréadesvis under 8-10 ar.
Den hyra som erldggs av hyrestagarna som erséttning for fordon och de tjanster bolaget
tillhandahaller erlaggs enligt sjélvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande.
Uthyrningsvillkoren &r anpassade till bolagets finansiering, saval amorterings- som
rantemassigt och bolaget &ger ratt att justera hyran till hyrestagarna (&garna) vid andringar
av finansieringskostnaderna liksom évriga kostnader.

De regioner som helt eller delvis ytterst &r dgare i Transitio garanterade i enlighet med
Transitios ursprungliga aktieédgaravtal bolagets atagande avseende fordonsanskaffning
genom solidarisk borgen fér samtliga betalningsforpliktelser till foljid av ingangna
finansieringsavtal. Genom att regionerna tillkommit som &gare successivt under en
tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa sétt att den endast avser
finansieringsrelaterade &taganden fran och med dagen for den forsta av respektive regions
undertecknade separata borgensférbindelsen.



| bérjan av perioden avslutades de sista svenska leasekontrakten for finansiering av fordon
med solidariska borgensataganden. Efter detta aterstar nu endast ett par ldre
leasetransationer med amerikanska banker avseende Regina flottan dir delar av Transitios
agarkrets stéllt ut solidarisk borgen.

Efter beslut pa extra bolagsstdmma hésten 2012 om ny &garstruktur och styrning av
Transitio garanteras fortsattningsvis bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning
genom proprieborgen av respektive &gare/borgensman.

Bolagets verksamhet och vésentliga hindelser under perioden

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsférvaltning,
férvaltning av hégvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och
upphandling, medarbetarna och bolagsadministration allmént. Vasentliga planerade
aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstélls varje ar i en verksamhetsplan.
Féljande stérre aktiviteter har genomférts under perioden.

Regina fordonsférvaltning

Leveranser av tungt underhall av hégvardeskomponenter fortgar med god kvalitet men
fortsatt med efterslép jamfort med tidplan. Genomférandeprojektet av Reginaflottans
Upprustning 4 och Tungt Underhall inklusive kompletterande Midlife-atgarder pagar enligt
géllande tidplan och totalt har 22 fordon levererats, varav 4 fordon hittills under 2025.

Program Samverkan Regina innefattar tre projekt som redogérs fér nedan vilka koordineras
genom ett samverkansprogram fér att ledtiderna for installationer ska minska jamfort med att
installera varje projekt for sig. Pa sa satt ska Transitios hyrestagare kunna uppratthalla
planerad trafik och inte behéva avvara fler fordon &n de erséattningsfordon som Transitio
férfogar éver. Tidplanen fér installationerna utmanas av bland annat oférutsedda fel och
bolaget fér en néra dialog med leverantéren pa projekt-, program- och bolagsniva.

Projektet avseende installation av nytt signalsékerhetssystem (ERTMS) pa Reginafordonen
fortgar. Prov- och erfarenhetsdrift har nu genomférts. De fel i infrastrukturen som tidigare
identifierats har kommunicerats till berérda parter fér vidare hantering. Serieinstallationerna,
vilka tidigare hade pausats, aterupptogs i april. Hittills har 13 av 83 fordon installerats.
Transitios projekt deltar fortsatt aktivt i leverantérens arbete i syfte att hitta atgarder for att
effektivisera den totala installationstiden.

Projekt Uppgradering och livslangdssakring av Reginaflottans passagerarinformationssystem
(PIS) har arbetat néra leverantéren for att korrigera de mjukvarubrister som uppdagades vid
installation av uppgraderat system pa det forsta fordonet. Installationen har nu genomgatt
godkant typtest pa det férsta fordonet. Installation av det andra fordonet pagar och under
hosten ska férsta och andra fordonet kopplas ihop och systemet ska testas i ett sa kallat
multipeltest. Tidigare uppkomna brister har férsenat projektet nagot men med leverantéren
soOker projektet [6sningar for att arbeta igen tiden.

Projektet for ny styrning till befintliga luftkonditioneringsaggregat (HVAC) och
forbéattringsaktiviteter avseende fordonens system fér varme, ventilation och
luftkonditionering pa Reginafordonen fortgar. Projektet har férsenats pa grund av instabil
mjukvara och ny plan for slutleverans &r satt till kvartal 2, 2026. Efter fortsatt utveckling och
atgarder har projektet gatt vidare till nésta fas, dar den férsta HVAC-typen (av tre)
genomftrdes och godkéndes under augusti. Funktionaliteten och integration av den nya
styrningen &r verifierad och ett forsta trafiktest har kunnat inledas, fordon med den nya
styrningen &r nu i drift. Under kommande period fortsétter arbetet med att férbereda och



genomfora tester av slutlig konstruktion for de aterstdende HVAC-typerna samt
godkinnande av det férsta trafiktestet dar malsattningen &r att det ska vara genomfért och
godkant under kvartal 4, 2025.

Under perioden har projektet for livslangdssakring av Regina fordonen fortsatt. Ett stort
arbete har genomférts for att definiera en god och kostnadseffektiv omfattning av de stérsta
riskerna for att sékerstilla Regina flottans 30-ariga tekniska livslangd. Arbetet har bland
annat resulterat i ett beslutsunderlag dar planerad omfattning av investeringar for
livslangdssakrande atgarder har minskat véasentligt i jamférelse med ursprunglig forstudie.
Férankring och beslut hos hyrestagarna forvantas ske under hosten. | projektet ingar dven
att forbereda och underbygga ett framtida beslut om livsléangdsférléangning eller anskaffning
av nya fordon.

En ny typ av huvudkompressor och lufttork har under perioden introducerats for att ersatta
de tidigare obsoleta komponenterna. Introduktionen har féregatts av omfattande
utredningsarbete, utprovning och genomforda test. Nya komponenter ar levererade och férs
in pa fordonen I6pande efter behov.

Under perioden har upphandling av bade tungt underhall och upprustning 2 pa Transitios
senast levererade Reginafordon startats. Tilldelning av kontrakt planeras under hosten.

| juli slutférdes rekrytering av en resursforstarkning till Regina forvaltningen i form av en
fordonsansvarig med 6vergripande ledningsansvar.

Itino fordonsforvaltning
Genomférande av tungt underhall av hégvérdeskomponenter har fortgatt under perioden
men paverkats fortsatt negativt av behov av ékat avhjélpande underhall for vissa HVK.

Genomférande av Upprustning 4 och Tungt Underhall pagar men tidplanen ar forskjuten pa
grund av utmaningar hos leverantéren samt att bestallarna fattat gemensamma beslut om att
samordna stérre skadereparationer med projektet. Projektets planerade slutleverans ar
framflyttad till kvartal tva 2026.

Testet for att utvardera biobransle som nytt méjligt drivmedel i stallet for diesel i syfte att
stodja dgarnas och hyrestagarnas hallbarhetsmal pagar. Provdriften &r avslutad och
leverantérens analys och utlatande invéntas under hosten.

Installationerna av ett automatiskt brandslackningssystem for motorutrymmen har avslutats
under perioden, sista fordonet levererades under februari.

Projektet for att uppgradera passagerarinformationssystemet (PIS) pagar. Under hosten
planeras installation pa tva prototypfordon. Serieinstallation planeras starta under 2026.

Under perioden har arbete fortgatt med att ta fram plan och forslag pa hur hanteringen av
ltinoflottan i stort ska samordnas och hanteras. De stérsta fragorna &r hur god tillgénglighet
ska sikerstillas for fordonen under kvarvarande livsléangd, hur fordonsflottan ska avvecklas
och beslut om nya fordon som ska ersétta Itinofordonen.

Contessa fordonsférvaltning

Projektet for installation av signalsakerhetssystemet ERTMS fortgar. Totalt har 26 fordon
byggts om. Serieinstallationerna &r for tillféllet pausade pa grund av fel som paverkar bade
driften och fordonstillgangligheten negativt. Leverantdren arbetar med att identifiera och



atgérda rotorsakerna till felen sa att serieinstallationerna kan aterupptas och slutféras under
2026 for att méta behovet nér Kdpenhamnsregionen under 2027 6vergdr till ERTMS pa
landsidan.

En livslangdsanalys, i syfte att identifiera status och nulége fér Contessaflottan, samt en
reinvesteringsplan for de prioriterade atgarderna har levererats. Utredningar kopplade till
bérande strukturer pagar enligt plan och ska levereras till arsskiftet.

Coradia fordonsférvaltning
Genomférande av Tungt Underhall avseende hégvardeskomponenter har fortgatt enligt plan.

Under perioden har en lamplig teknisk I6sning samt behovsbild identifierats tillsammans med
de berérda regionerna for att sakerstalla passagerarinformationssystemets (PIS)
driftsékerhet. En kravstéllande teknisk specifikation for kommande upphandling har tagits
fram och en gemensam upphandling med 6vriga fordonségare av Coradiafordon har
initierats.

X11 och X14 fordonsférvaltning

Tungt underhall avseende hégvardeskomponenter har fortgatt enligt plan under perioden.
Merparten av fordonen kommer att avvecklas i och med leverans av de nya fordonen till
Krosatagen. Arbete pagar enligt med hyrestagarna férankrad utfasningsplan och
genomférandet av tungt underhéll av hégvardeskomponenter planeras och genomférs i en
optimerad omfattning fér att minimera kostnader med en bibehéllen fordonstillgénglighet.

Samtliga X14 fordon &r avvecklade. Tva av fordonen &r skrotade och i samband med
skrotningen omhéandertogs hégvardeskomponenter och reservdelar for att sékra
reservdelsforsorjning till kvarvarande fordonsflotta. Ovriga tre fordon har avyttrats till
Vésttrafik under perioden.

Dosto fordonsférvaltning
Projektet fér upphandling av tungt underhall hégvardeskomponenter och fordon pagar enligt
plan och upphandlingen férvantas vara genomford under fijarde kvartalet 2025.

Under perioden har ett fordon fatt utrymmas pa Stockholm Central pa grund av
rékutveckling. Handelsen &r kopplad till en specifik typ av komponent och motsvarande
incident har intréffat tidigare. Utredning av rotorsak pagar. Allvarliga sékerhetshandelser,
rékutveckling i passagerarmiljéer ombord pa fordon, intréffade &ven under bérjan av 2024.
Rékutvecklingen berodde pa 6verbelastning i varmeelement. Samtliga element sténgdes av i
samtliga fordon. Vidtagna atgérder har under perioden haft en positiv progress och flera
element &r ateraktiverade.

Férvaltning av hégvédrdeskomponenter

Nya ramavtal for tungt underhall komponent tecknades under 2024 och upparbetningar av
komponenter ska starta fran och med arsskiftet 2025/2026. Arbetet med att etablera en
gemensam avtalsférvaltning med 6vriga bestéllare samt sikerstélla att leverantérernas
etablering infér upparbetningsstart pagar. Uppstartsméten har genomférts och kvartalsvisa
leverantérsméten pagar med samtliga 13 leverantérer.



Fordonsanskaffningar

Projekt fér anskaffning av sparfordon till Mélardalstrafik och Tag i Bergslagen

| samarbete med Malardalstrafik och Tag i Bergslagen och pa uppdrag av bolagens
bakomliggande dgare fortgar leveransprojektet av totalt 60 Dosto regionaltagsfordon och
finansiering av detta. Fordonen har inte kunnat méta hégt stéllda krav pa tiliforlitlighet och
under perioden har ett flertal férbéattringar darfor inforts pa fordonen. En forbattring &r en ny
version av fordonsmjukvara som testas och implementeras under hosten 2025.

Under perioden har avtal om bestélining av ytterligare 13 fordon till Malardalstrafik tecknats
dar leveransen av fordonen kommer att integreras i befintligt leveransprojekt. | samband med
detta har Konkurrensverket inlett en granskning av férutsattningarna fér direktupphandling av
fordonen.

Projekt fér anskaffning av sparfordon till Krésatagen

Transitio driver, pa uppdrag av regionerna bakom Krésatagen, projektet for nyanskaffning av
20 elektriska motorvagnar och 8 bimodala fordon inklusive optioner. Produktionen av de
elektriska motorvagnarna pagar vid leverantérens fabrik i Beasain, Spanien, dér sex fordon
hittills har producerats. Det férsta fordonet har genomgatt de avtalsenliga statiska testerna
med godként resultat och befinner sig nu i Tjeckien fér omfattande dynamiska tester.
Ytterligare ett fordon &r pa vég till Tjeckien for att méjliggéra tester med sammankopplade
fordon. Projektet paverkas dock av regeléndringar i Tjeckien innebérande att leverantdren
inte langre kan genomféra samtliga planerade tester dar. Leverantdren arbetar darfér med
att planera om testprogrammet och anséka om nédvandiga tillstand for att i stallet genomfora
testerna pa annan plats. Mot bakgrund av detta &r leverantsrens aktuella beddmning att de
férsta tagen kan levereras under forsta halvaret 2026. Ett forsta fordon har anlant till Nassjo
dar tester for svenskt myndighetsgodkénnande inletts.

Projekt fér anskaffning av sparvagnar till Uppsala

Transitio tecknade under september 2024 uppdragsavtal med Region Uppsala dér Transitio
har uppdraget att anskaffa sparvagnar inklusive underhall (ett sa kallat "Full Service
Agreement”) for uppstart av sparvagstrafik i Uppsala till slutet av 2029. Transitio kommer att
&ga sparvagnarna som hyrs ut till Region Uppsala.

Under perioden har upphandlingen fortsatt enligt plan. Ansékningsfasen, steg 1, ar avslutad
och upphandlingsdokumentationen for steg 2 faststalldes och publicerades i maj 2025 till
kvalificerade leverantorer. Anbud ska ldamnas in under fjarde kvartalet 2025 och tilldelning
planeras till andra kvartalet 2026. Transitio blir avtalspart for fordon och tungt underhall med
Region Uppsala blir avtalspart for trafiknara underhall.

Projekt fér anskaffning av sparfordon till Norrtag

Transitio har pabérjat anskaffningen av regionaltag for Norrtags framtida trafik. Syftet ar att
Norrtag ska ha nya fordon fér passagerartrafik i full drift nar befintliga fordon nar sin tekniska
livslangd, planerade trafikékningar férvantas att ske samt nér Norrbotniabanan 6ppnar.
Under perioden har Transitio tillsammans med bolagets &gare diskuterat mgjligheten att
bestilla liknande fordon och Transitio har som malséattning att Norrtags avrop ska kunna
utgéra det férsta fran ett ramavtal med en leverantor. Ovriga &gare som anmaéler sig som
avropsberattigade kommer ocksa att kunna avropa fordon fran detta ramavtal.



Férstudie fér nya fordon for Mélardalstrafik

Transitio har fatt i uppdrag av Malardalstrafik att genomféra en forstudie i syfte att inférskaffa
mer kunskap genom att analysera och klargéra grundldggande langsiktiga férutsattningar
infor en eventuell upphandling av nya fordon. Férstudiearbetet pagar och samordnas med
det arbete som Norrtdg genomfor for att underséka méjligheter till ett ramavtal for
regionalfordon med malséattningen att vara fardigt under hésten.

Ovriga viktiga aktiviteter och projekt

Nytt fordonsférvaltningssystem, FFS

Projektet avseende implementering av nytt fordonsférvaltningssystem, FFS, fortgar. Under
varen tillsattes en ny projektledare att driva implementationsarbetet. En systemansvarig har
anstéllts som ska bygga organisation och rutiner fér férvaltning och drift.

Arbete med att skapa mallar fér import av data fran befintligt system Ford till det nya
systemet FFS pagar. Tester for att verifiera att systemet lever upp till stéllda krav har
genomforts. Slutligt acceptanstest av systemet &r planerat att ske mot slutet av 2025.
Projektets tidplan har férskjutits och de férsta anvandarna som berérs beréknas f4 tillgang till
systemet under hosten 2025. Transitios och évriga fordons&gares fordon kommer att flyttas
éver fran Ford till FFS i omgangar enligt en beslutad plan under 2025 och 2026.
Fordonsflottor av samma typ flyttas 6ver och produktionssétts samtidigt.

Transitio har, for samtliga berérda fordonséagares rakning, avtalat en férlangning om fortsatt
drift av Ford systemet for att sékerstélla att 6vergangen till FFS kan genomféras utan negativ
paverkan pa trafikdriften i regionerna.

Mobilkommunikation f6r resenérer

Tidigare utredning avseende mobilkommunikation pa bolagets fordon har, under perioden,
kompletterats med en nyttoanalys. En I6sning med radiotransparenta fénster jamférdes med
en I6sning dar man anvénder repeatersystem. Analysen visade en tydlig férdel for
radiotransparenta fonster, bade vad géller investeringskostnad, underhall och langsiktig
férvaltning.

For narvarande pagar arbetet med att ta fram en kravspecifikation som del av
upphandlingsunderlag. En upphandling av lamplig leverantér planeras till fjirde kvartalet
2025, med planerad start av installation av radiotransparenta fénster under andra kvartalet
2026.

Teknikpool fér upphandling av teknisk expertis

En ny upphandling avTeknikpool har genomforts inom ramen fér Transitios uppdrag
"Tekniska utredningar och support’. Syftet ar att bade Transitio och Transitios &gare och
hyrestagare ska kunna efterfraga teknisk expertis utifran ett 40-tal kompetensomraden dar
uppdragen &r av kortare karaktar (upp till 120 timmar). Nuvarande avtal [6per ut i Q4 2025
och Transitio avser att teckna avtal till Q4 2026.

Pilotprojekt for évervakning av infrastrukturen

Under ledning av Trafikverket fortsétter Atgérd 8 (ett pilotprojekt) for att med hjalp av
information fran fordon i trafik tydligare kunna peka ut brister i infrastrukturen i form av
felaktiga baliser (sparmonterad signalutrustning). Vid felanmalan &r det idag ett mycket
tidsédande arbete att hitta exakt vilken balis som &r felaktig. Syftet med projektet &r att
upptécka och atgérda balisfel snabbare med farre stopp i trafiken och mindre tagférseningar
som foljd.



Transitios 60 Dosto-fordon som gar i trafik hos Mélardalstrafik och Tag | Bergslagen ingar i
projektet da dessa fordon har lamplig ATC utrustning och fordonsdatasystem.

Resultaten fortsatter dvertraffa forvantningarna da data fran Transitios Dosto-fordon har
medfort att fler an 100 baliser har atgérdats sedan programmet bérjade sommaren 2024.
Vidare sa har data anvants for att hitta systematiska fel pa flera av fordonen i form av
felriktade ATC-antenner (Automatic Train Control, signalsékerhetssystem). Tillsammans har
detta resulterat i en markant reduktion i antal férseningsminuter som orsakas av ATC-
relaterade fel motsvarande c:a 25-30% under andra halvaret 2024 och férsta halvaret 2025.

Genomlysning av cyberintrang

Fér att mer ingdende utvardera Transitios fordons férmaga att sta emot cyberintrangsférsok
samt identifiera mojliga skyddsatgarder ska en genomlysning genomféras. Den syftar till att
ta fram en metod/ramverk for cybersékerhetsbedémning samt genomféra en bedémning av
utvalda fordonstyper och féresla lampliga intrangstester. Under perioden har arbetet startats
upp och kommer att genomféras under hosten.

Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under perioden och
likasa for bolagets skuldférvaltning dar finansiell stresstest genomfordes i mars utan
anmarkning men dar ett behov av att 6ka bolagets rantebindning identifierats i en fortsatt
volatil rantemiljé. Inga avvikelser fran finanspolicy har noterats under perioden.

Bolagets ekonomi har utvecklats éver forvantan under perioden framfér allt pga en lagre
ranteniva for Stibor3M i jamforelse med budgeterad ranteniva i bolagets fordonshyror. Det
allmanna ranteldget har fortsatt férbattrats under perioden och Riksbankens styrranta ar per
balansdagen 2 %. Bolagets férvéntan &r att det kommer att bli vissa krediteringar av
fordonshyra till hyrestagarna nar helarsresultatet fér 2025 faststéllts. Bolaget har under
perioden inte lyft nagon ny finansiering men ett antal lyft kommer att géras under hésten.

Juridik och upphandling

Genomférandet av avdelningens aktiviteter enligt bolagets verksamhetsplan fortgar enligt
plan. Detta omfattar bland annat implementering av en process fér avtalsuppfdljning samt
inférande av sarskilda kontraktsvillkor inom hallbarhetsomradet. Under perioden har @ven en
éversyn av avdelningens avtalsmallar inletts i syfte att héja kvaliteten. Vidare har den nya
cybersékerhetslagens tillamplighet fér bolaget utretts.

| mars anmaldes en personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). IMY har

harefter meddelat beslut om att drendet avslutas utan atgard. Konkurrensverket har inlett en

utredning av bolagets upphandling av 13 nya fordon till Malardalstrafik, skriftvaxling i arendet
pagar. Slutligen har rekryteringen av ytterligare en upphandlingsresurs paborjats.

Medarbetare

Medarbetarsamtal har genomforts under perioden liksom en endags konferens. Bolaget har
vid periodens slut 34 (32) anstéllda. Under perioden har en ny tjanst tillsats avsesende en
systemansvarig fér bolagets nya fordonsférvaltningssystem. En ersattningsrekrytering har
genomforts avseende en kvalitetsansvarig och en nyrekrytering avseende en kommersiellt
fordonsansvarig for Reginaflottan.

Bolaget — administration

Verksamheten har under perioden bedrivits i enlighet med bolagets dgardirektiv, 6vriga
styrande dokument och en god intern kontroll. | juni hélls bolagets arsstamma dar nyval
gjordes av en styrelseledamot och 6vriga ledaméter atervaldes.
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Ett méte har hallits med bolagets &garrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats
och diskuterats. Likasa har ett méte hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras
externa revisionsstdd rérande bolagets verksamhet.

Tre ordinarie styrelseméten har hallits under perioden. Revidering av bolagets
internkontrollplan har gjorts under varen och uppféljning och redovisning av arets
verksamhetsplan har skett fortldpande under perioden.

Risker och oséakerhetsfaktorer

AB Transitio delar in forekommande risker i tre omraden, omvaérldsrisk (konjunkturkanslighet
och tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rénte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Omvarlds- och verksamhetsrisker bevakas fortlépande. Féretagets
verksamhet préglas av stabilitet med svenska regioner som kunder och tillika dgare.
Féretaget anskaffar och férvaltar endast fordon pa uppdrag av &garkretsen med borgen fran
dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i
fordonsanskaffningsprojekt, projektet for inférande av nytt fordonsférvaltningssystem och
stérre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli féremal for
Gverprévningar och leveranserna kan préaglas av kvalitetsbrister och férseningar.

Resultatet for verksamheten har under perioden haft en positiv utveckling dar framfér allt
lagre réntekostnader och lagre férvaltningskostnader bidragit till det positiva resultatet per
sista augusti. Lagre férvaltningskostnader ar dock delvis ett resultat av efterslap i
projektframdrift och utvecklingsaktiviteter, Utmaningarna inom férvaltnings- och
ombyggnadsprojekt kopplat till férseningar och bristande leveransuppfyllelse fran vissa av
bolagets leverantérer fortsatter att vara en stor kélla till problem i verksamheten.

Ekonomi
(Siffror inom parentes avser motsvarande véarde for perioden 2024-01-01 - 2043-08-31).

Nettoomsattningen uppgar till 709 Mkr (692 Mkr). Resultatet efter finansiella poster &r 13,8
Mkr (18,8 Mkr) och 18,6 Mkr battre &n budget framfér allt pga lagre kostnader for rantor och
fordonsférvaltning.

For att férbéattra finansieringsvillkoren genomférde Transitio under &ren 2000, 2002 och 2003
leasingtransaktioner med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra
liknande transaktioner har inte genomférts efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar
2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har Transitio atagit sig att under
I6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vérdepapper. Nettot av mottagna férskottsbetalningar och Iamnade
depositioner har skuldférts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt
éver sparfordonens nyttjandetid som &r 30 ar. Utvecklingen pé finansmarknaden har under
avtalens l6ptid lett till att kompletterande sékerhet i form av bankgarantier har stallts ut for att
uppfylla villkoren i leasingtransaktionerna. Garantierna som stélldes ut i bérjan av 2009 och
2013 i enlighet med villkoren i dessa leasingavtal géller med nuvarande férutséttningar t o m
2025.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 144 Mkr (352). Bolagets likvida medel
har under perioden minskat med 420 Mkr (fg period minskat med 301 Mkr) framfor allt till
foljd av att finansiering lyfts infor arsskiftet 2024/2025 for I6sen av leasekontrakt i januari
2025.



Bolaget har stéllda sakerheter pa 2,2 Mkr (2,2 Mkr) avseende likvida medel pa sparrat konto

hos Handelsbanken fér tryggande av bolagets pensionsskuld.

Bolaget har dven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr) vilken ej var
utnyttjad per 2024-08-31 (0).

Flerdrsoversikt | Jan-aug 2024 Jan-aug | 2023 helar Jan-aug
(Mkr) 2025 heldr 2024 2023
Nettoomsattning 709 1 020 692 966 638
Rorelseresultat 132 163 130 139 91
Resultat e 14 0 19 0 1
finansiella poster

Balansomslutning 9 489 9 852 9 193 9 244 8 503
Antal fordon 183 194 194 195 195
totalt

Varav leasade 12 32 47 59 45
fordon

Medeltal 33 30 32 24 24
anstdllda

Genomsnittsrénta 2,24% 2,23% 2,50% 2,53% 2,33%
Ré@ntebindning 2,79 2,37 2,62% 2,62 2,70%
Kapitalbindning 5,07 5,16 5,45 5,89 6,35
Totala skulder 8 398 9 376 8 915 9 265 8 742
Agarforhallanden

Bolaget hade per 2025-08-31 féljande dgare:

Region Uppsala 5%

AB Storstockholms Lokaltrafik 5%

Region Jamtland Harjedalen 5%
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Ian 5%

Region Vasterbotten 5%

Region Kronoberg 5%
Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet 5%

Vastra Goétalandsregionen 5%

Region Kalmar 5%

Region Vastmanland 5%

Region Dalarna 5%

Region Orebro lan 5%

Region Gévleborg 5%

Region Ostergétland 5%

Region Blekinge 5%

Region Jonkopings lan 5%

Region Halland 5%

Region Varmland 5%

Region Skane 5%

Region Sérmland 5%




AB Transitio
556033-1984

RESULTATRAKNING 2025.01.01 2024-01.01
(IKkr) 2025-08-31 2024-08-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 709 138 692 409
709 138 692 409
Rorelsens kostnader
Vagnkostnader -134 154 -189 908
Ovriga externa kostnader -59 953 -45 650
Personalkostnader -24 465 -21 630
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstilgangar -358 891 -304 841
Rorelseresultat 131 675 130 380
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 655 1754
Ovriga finansiella intakter 2 697 2 697
Rantekostnader -117 962 -112 966
Ovriga finansiella kostnader -3230 -3 034
Resultat efter finansiella poster 13 835 18 830
Bokslutsdispositioner
Forandring dveravskrivningar
Resultat fore skatt 13 835 18 830
Skatt pa periodens resultat - -
PERIODEN S RESULTAT 13 835 18 830
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AB Transitio
556033-1984

BALANSRAKNING 2025.08.31 20240831
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 1245 882
Utleasat rullande material 7662 195 7134 001
Inventarier i leasade fordon 6008 17 445
Pagaende nyanlaggningar och férskott 1363428 1621929
9032876 8774 257
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 116 114 95 940
116 114 95940
Summa anlaggningstillgangar 9148 990 8870197
Oms attningstiligangar
Varulager mm
Reservdelslager ill rullande materiel 56 814 42 475
56 814 42 475
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 140 1715
Aktuella skattefordringar 2044 2044
Ovriga fordringar 33091 45 141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 105473 105 757
167 748 154 657
Kassa och bank 114 941 126 081
Summa omsittningstillgangar 339503 323213
SUMMA TILLGANGAR 9488493 9193 410
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AB Transitio
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Stockholm 2025-10-16

Magnus von Bahr

Verkstillande Direktor
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