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Inledning - aret i korthet

Kostnamnden redovisar ett positivt resultat om 3,1 miljoner kronor.

Ar 2025 har varit ett intensivt utvecklingsar for Kostnamnden, dar
mycket fokus lagts pa att starka kvaliteten, effektivisera arbetssatt och
skapa stabilare processer infér kommande forandringar. Arbetet med
patientmaltider, Rattspsyk och utvecklingen av nya menyer har tagit
stora steg framat, samtidigt som forberedelserna for NAV, flytt av KP till
Svea och forbattrade processfloden har varit centrala delar av aret. Ett
omfattande arbete har bedrivits med fokus pa 6kad avtalstrohet och
tydligare styrning, vilket tillsammans bidrar till langsiktigt hallbar
ekonomi.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt med rapportering av eko- och klimatdata
samt uppféljning av miljokrav. Kvaliteten i menyer, tillagning och
egenkontroll har starkts genom systematiska kontroller och
rutinutveckling. Kontinuitetsplanering och beredskapsarbete har ocksa
varit viktiga omraden under aret, med hansyn till omvarldslaget.

Inom personalomradet har aret praglats av medarbetarsamtal,
I6nerevision, utbildningsinsatser och arbete med utvecklande ledarskap
och medarbetarskap. Samverkan bade inom regionen och med externa
aktérer som Region Uppsala och lanets kommuner har starkts, bland
annat genom dialoger kring maltidslosningar och utveckling av lokala
producentkedjor.
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Sammantaget har Kost lagt en stabil grund fér 2026 genom att pa borja
arbetet med en starkt organisation, processer och samarbeten, samtidigt
som flera storre omstallningar har forberetts och satts i rorelse.

Det har varit ett ar med hog arbetsbelastning men ocksa stora framsteg,
dar verksamheten tagit viktiga kliv mot en mer hallbar, effektiv och
sammanhallen framtid.

Kost har idag en god maluppfyllelse i verksamheten och féljer den
verksamhetsplan som lagts.



Framtid och utmaningar

Kost gar in i de kommande aren med flera tydliga utmaningar. Stora
forandringsprojekt som NAV, maltidsldsningen for Rattspsyk och fortsatt
utvecklingen av menyer for barn och patienter med langre vardtid kraver
fortsatt analys och néra dialog med varden. Samtidigt innebar
omorganisationen och sammanslagningen i Svea forandrade arbetssatt och
roller, vilket staller hoga krav pa tydliga processer och ett gott stod till
medarbetarna.

Digitaliseringen fortsatter ocksa att vara en utmaning. Begransningar i
Matilda och inférandet av digitala plocklistor och utveckling av DMM kraver
bade teknisk utveckling och nya rutiner for att sékerstalla en stabil och saker
bestallnings- och produktionskedja.

Ett alltmer osakert omvarldslage med storningar i leveranskedjor,
geopolitiska risker och 6kade hallbarhetskrav gor att beredskap och robusta
kontinuitetsplaner blir allt viktigare. Samtidigt behover arbetet med
klimatpaverkan, svinnreducering, kemikaliehantering och tryggare
ravarufloden fortsatta utvecklas, liksom samarbetet med lokala och regionala
producenter.

NAV innebar dessutom helt nya logistiska och praktiska férutsattningar, dar
Kost maste anpassa processer och arbetssatt till nya lokaler, floden och
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vardens forandrade behov. Detta sker samtidigt som forandringar i Svea och
KP-flytten pagar, vilket gor helheten komplex och kréver god planering och
samverkan.

Kompetensforsorjningen ar ocksa en vaxande utmaning. Nya krav pa kvalitet,
digitalisering och arbetssatt, tillsammans med pensionsavgangar och
forandrade roller, gor att verksamheten behdver arbeta aktivt med
kompetensoverforing, utbildning och att vara en attraktiv arbetsplats.

Dartill har Region Uppsala tydliggjort att man pa sikt avser lamna
kostndmnden och delar av samverkan. Detta skapar osakerhet kring framtida
processer, ansvar och ekonomiska modeller. Kost behover darfér planera for
flera mojliga scenarier och samtidigt uppratthalla stabil drift under
forandrade forutsattningar.

Sammantaget star Kost infor en framtid med nya krav och foérandringar dar
balansen mellan utveckling, driftstabilitet, hallbarhet, kompetens och
beredskap blir avgérande for en trygg och langsiktig verksamhet.



Maluppfyllelse

Utfall Mal

Mal och Indikatorer 2024 2025 Utfall 2025

Mal: Patienterna ska vara fortsatt néjda med patientmaltiderna Oférandrad E) gen omford pga nya uppdaterade fragor
utifran DMM

Indikator: N6jdhetsindex (NI) 77 Okande Ejgenomférd . Kundenkten dr ﬂyttadotlll vdren 26 pga utveckling

Oforandrad av nya och relevanta fragor.
Mal: Kost ska utveckla verksamheten utefter patienternas behov pa ett for regionernas och . V.l el tot'alt sett en pOSI.tW LS A EA G G
" 2 p Positiv vi utmaningarna ligger i lokalt och svenskt kopplat

samhallet hallbart satt. till LOU

Andel Eko % 40% 45% 46% Positiv Jobbar med balansen svensk - eko

Andel inkop svenskproducerade livsmedel % 70% 70% 71% Positiv Uppdelat nu pé producerat i Sverige och svensk

Andel svensk ravara % 40% 50% 42% Oforiandrad ravara

Andel retgrnerade och lagerhallna matlador 2.60% 2.50% 25% N

som krediteras % Positiv

Andel CO2e i genomsnitt per sald portion 0,75 Bibehalla 0,75 Positiv
Lokala inkdp har gjorts via vara ordinarie

Antal lokala producenter/féradlare 3 3 ? Oférandrad leverantorer, idag har vi ingen mojlighet att folja
upp.

Mal: Kosts medarbetare stannar och utvecklas inom regionen Ofoérandrad Ingen medarbetarundersokning gjord

Hallbart medarbetar-engagemang (HME- g5 79 Ej genomford o Medarbetarundersékning gors vartannat ar, méts ej

index) Oférandrad 2025.

. o . Skulle legat pd malvarde men en influensatopp har
0 0 0

Sjukfranvaro 8,1% 4% 5,3% ey tryckt upp utfallet, dock en rejal forbattring!

Mal: Kost ska uppna faststillt ekonomiskt resultat Positiv _Arbetena n:ed R 3 R G S 7
inverkan pa resultatet

Prognos/utfall ekonomiskt resultat 3287tkr +/-0tkr 3183 tkr Positiv
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Uppdrag

Mal och uppdrag Mal fr&n Regionfullmiktige Mal for KostnAmnden Status Kommentar

Mal 1. Nojda och trygga invénare K1. Patienterna ska vara fortsatt ndjda med Planenligt Vi har idag n6jda patienter som &ter vara maltider, vi har
2. Effektiva och dndamalsenliga tjanster av god | maltiderna. under dret jobbat mycket med vara processer och floden
kvalitet K2. Kost ska effektivisera och utveckla sin som gett delaktighet hos medarbetarna samt en hallbar
3. Engagerade medarbetare med ratt verksamhet utifran regionernas bas bor bade verksamhet och en trygg ekonomisk
kompetens verksamheters och patienternas behov pd ett férvaltning av ndmndens tilldelade resurser.

4. Ekonomi i balans hallbart satt.
K3. Kost ska verka for att stirka sina
medarbetare genom att skapa delaktighet
och dialog.
K4. Kost ska uppna faststallt ekonomiskt
resultat.

Uppdrag Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga Planenligt Vi fortsatter var digitala resa och utvecklar vara digitala

RF 7 namnder prioritera digital teknik och metoder system och metoder, bla genom DMM.
som minskar administrativ tid och ddmpar
kostnadsutvecklingen.

RF9 Regionstyrelsen ska under 2025 vidta Planenligt Vi jobbar vidare pa vart arbete med att skapa en
ytterligare atgarder for att uppna Region maltidsverksamhet som fungerar dven i krissituationer.
Vastmanlands mal for kris- och
katastrofmedicinsk beredskap.

RF 11 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga Genomfort | Arbetet med friskare personal har gett resultat och vi har
namnder vidta atgarder for att 6ka andelen en positiv utveckling.
egen personal och fortsétta 6ka frisknarvaron.

RF 12 Under 2025 ska regionstyrelsen och, samtliga Genomfort | Ettaktivt arbete har gjorts for att halla kostnadsnivaerna
namnder vidta atgarder for att sdnka och takten for kostnadsutveckling nere, vilket resultatet
regionens kostnadsniva och halla nere genomsyrar.
kostnadsutvecklingstakten sa att regionens
underskott minskar.
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Aktiviteter

Aktivitet/projekt 'lc(iﬁpplmg Beraknad effekt Status Kommentar

Riktade kunddialoger genomfors for att Mal Nojda kunder Planenligt Har kommit igdng med arbetet for att hitta formerna och

fanga behov och fa feedback pa levererade | forvaltningsplan arbetssatt, vissa dialoger har forts med kundgrupper.
servicetjanster

Kost ska i samarbete med Uppdrag RF 9 God beredskap Planenligt Workshop med sdkerhetsenheten har genomforts och
sdkerhetsenheten ta fram en kontinuerligt arbete med beredskapsplaner gors, vi har tittat pa
Kontinuitetsplan for en beredskap utifran aktuell redundans for vara transporter till Uppsala och har idag en
omvarldslaget och i hindelse av en plan for en situation dar en leverans forolyckas eller inte kommer
allvarlig stérning. Beredskapsplanen fram.

omfattar aven samverkan med Region

Uppsala.

Kost ska framja regional matproduktion Inriktning Okad andel Planenligt [ samarbete med Lansstyrelsen har Kost startat ett regionalt
genom att samverka med regionala lokala produkter natverk med kommunerna i Vastmanland for att driva fragan,
producenter och foradlare inom Uppsala, samt ett aktivt arbete i upphandlingarna for att skapa ratt
Vastmanland, Sormland. forutsattningar.

Med kunden i fokus, initiera, forbattra och | Uppdrag RF 12 | En ekonomiskt Planenligt A - Ett storre arbete gors idag for att genomlysa Kost samtliga

effektivisera arbetssatt/processer och
tjdnster for att uppna okad effektivitet,
minskad administration och dampad
kostnadsutveckling.

a) Kost ska genomlysa hela
verksamheten for att hitta
synergier och skapa renare
processer som ger battre effekt och
en hallbar verksamhet

héllbar
verksamhet

processer i Sveakoket.

B - [ samverkan med olika intressenter som Rattspsyk,
Akademiska, H6jdpunkten osv. arbetas det fram ett tydligare
koncept som bygger pa behov och forutsattningar.

C - DMM Uppsala helt implementerat

D - En total genomgang av Kost samlade administrativa uppgifter
tas fram for att ligga till grund i fortsatta arbetet att effektivisera
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b) Kost ska tydliggora och utveckla
sina olika Maltidskoncept for att
mota behov och framtid
(Fleximat, Restaurang & Ovriga
behov)

c) Kost ska vara delaktiga i inférandet
av Digital meny och
maltidsbestillning i Uppsala
akademiska sjukhus

d) Kost ska gora en genomlysning av
sina administrativa delar for att
optimera mot framtida krav.

vara administrativa delar och bygga en ny struktur med fokus pa
robusthet och utnyttja vara resurser pa basta mojliga satt.

Tillampa modellen for effekthemtagning
vid investeringar och i samband med nya
arbetssatt. Effekthemtagningar ska
realiseras och redovisas.

a) Pavisa och folja upp att
verksamheten blivit mer effektiv
efter investering av ny maskin for
paketering av smaratter genom
nyttoanalys. Parametrar: personal,
tid for paketering.

Uppdrag RF 12

Ekonomisk
uppfdljning,
effektivare
verksamhet

Delvis
planenligt

A - Inte genomford utan hanger ihop med den genomlysning vi gor
i vara processer, i dagsliaget har den inte gett 6nskad effekt, men
kommer ge det efter en férandring i arbetssatt.

Kost ska vara delaktiga och involverade i
arbetet med nara vard och halso- och
sjukvardens strategiska utveckling som
innebar forindrade behov av lokaler,
byggnader och servicerelaterade tjanster.
a) Kost ska se 6ver sin del i
patientmatsprocessen mot avdelning
for att sdkra upp att den anvands pa
ratt sattialla delar.
b) Utveckla samarbetsformerna med
Maltidsservice Region Uppsala

Uppdrag RF 12
/ Inriktning

Planenligt

A - Kost har tydliggjort en roll i det arbetet med processerna mot
avdelningarna, vi har idag ett kontinuerligt arbete med processen
tillsammans med VNS & MVS samt i NAV,

B - Vi har arbetat fram en process med MVS i Uppsala for
samverkan och beslut som ska ta tillvara bagge regionernas
intresse i Kost.
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Starkt strategiskt inkdpsarbete i syfte att Mal/ Inriktning | Ekonomi i Planenligt A B - Arbetet dr uppstartat och en genomlysning av sortiment
Oka avtalstrohet och minskad balans i gors, samt tydligare styrning mot avtalade varor med nya rutiner
kostnadsutveckling pa kort och lang sikt. regionerna framtagna.
a) Kost ska tydliggora servicenivan pa
livsmedelssortimentet styrt av
upphandlingar.
b) Kost ska aktivt jobba med att
minska specialbestillningar fran
avdelningar utanfor avtal.
Prioritera innovation, forskning och Uppdrag RF 7 Bittre Planenligt Helt klart och det ar for tillfallet pausat pga. dalig funktionalitet i
innovativa losningar i storre bestillningsflode systemet
utvecklingsprojekt pa avdelning
a) Kostska utvirdera
frukostpiloterna i DMM.
Chefer och medarbetare genomgar Uppdrag RF11/ | Okad HME Planenligt A - Klart
utbildningar i utvecklande ledarskap och Inriktning B - Sker pé vira APT
medarbetarskap genom att:
a. Alla chefer utbildas i utvecklande
ledarskap
b. Alla verksamheter genomfor
insatser enligt regionens program
for utvecklande medarbetarskap,
samt slutfér den
forvaltningsévergripande
utbildningen i aktivt
medarbetarskap
Starka ledarskapet och medarbetarskapet | Uppdrag RF 11 | Medarbetar Planenligt Jobbar kontinuerligt med detta inom Kosts olika forum med chefer
med hjalp av regionens modell for index pa hog och medarbetare.
utvecklande ledarskap och niva

medarbetarskap.

§Y oo o




a) Aktivt jobba med materialet som
regionen tar fram kring
utvecklande ledarskap och
medarbetarskap.

Starka medarbetarskapet, skapa
delaktighet och arbeta med utvecklande
medarbetarskap och teamarbete via
kompetenshoéjande insats i dialogform.

a) Kost gor alla medarbetare delaktiga
i dialog for att starka arbetsgladjen
och ha ett utvecklande
medarbetarskap.

Uppdrag RF 11

Medarbetar
index pa hog
niva

Planenligt

Vi har utvecklat vara APT att vara mera dialog
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Nyckeltal
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Kommentarer

Restriktivitet for resor och
representation rader. Resor
ligger lagre an tidigare ar och
aven representation har ett
mycket lagt utfall.

Utfall for resor och logi 11 tkr
och for representation 3 tkr for
2025.
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Nyckeltal

50
s Kommentarer

46

a4

42 Antalet anstallda har under dret legat
40 konstant pa 34 stycken (jamfort med
38 43 motsvarande period foregaende
36 ar). Verksamhetsovergang av M-hub
U oo e o e o o e ~ vid arsskiftet till Region Uppsala har
32 minskat den totala personalstyrkan.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

® 2020 ® 2021 ® 2022 @ 2023 ® 2024 ® 2025 ® 2026
Ingen inhyrd personal under aret.
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Medarbetare

Sjukfranvaro matt i procent 2024 2025

Total sjukfranvaro 8,1 5,3

Varav sjukdag 1-14 2,6 2,7

Varav sjukdag 15-90 1,2 1

Varav sjukdag 91-365 0,9 0

Varav sjukdag 366- 3,4 1,6

Kvinnor 0 5,2

Man 6,9 6,1

Anstallda -29 ar 10,2 4,3

Anstallda 30-49 ar 4,5 4,5

Anstallda 50 ar - 12,2 6,5

Arbetad tid, ack aktuell Forandring
manad 2024 2025F6randring%

Utfoérd arbetstid Egen personal 47 518 37 376 -10 142 -21,34
Arbetad tid inkl jour/beredskap 47 241 37 376 -9 865 -20,88
Arbetad tid exkl jour/beredskap 47 241 37 376 -9 865 -20,88
Antal arsarbetare utifran arbetad tid

exkl jour/beredskap 47 37 -10 -20,88
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Kommentarer

e Sjukfranvaron har gatt ned fran 8,1% foregdende ar
till 5,3% ar 2025. Korttidssjukfranvaron ligger kvar
pa lag niva, 2,6% 2025 jamfort med 2,7% tidigare ar.

e 1 personer har icke arbetsrelaterade sjukdom som
paverkar langtidssjukskrivningen negativt.

¢ Antalet timanstallda har minskat bland annat har en
schemarad som tidigare tackts med timanstallda
ersatts av en flyttad person fran catering.

e Arbetat tid har minskat med motsvarande 10
arsarbetare, resultat av verksamhetsovergang M-
hubb samt effektiviseringar.



Ekonomisk effekthemtagning

EKONOMISK EFFEKTHEMTAGNING AV AKTIVITETER, INVESTERINGS- OCH DIGITALISERINGSPROJEKT SAMT OVRIGA PROJEKT

Tidplan Berdknad effektRealiserad effekt Kommentar Ansvarig
Minska arsarbetare Kost 2025-12-31 1,4 1,4 3 arsarbetare
Processoptimering 2025-12-31 0,5 0,5
DMM fullt implementerade LU-MI 2025-12-31 0,2 0,2
Summa 2,1 2,1

\.( Region
Vastmanland 13



Ekonomi

Bokslut Bokslut Budget

Resultatrakning (mnkr) 2025 2024 2025
Hyres- och fastighetsintakt
Forséaljning av tjanster
Forsaljning av material, varor 104 748 115283 105952
Regionersattning
Ovriga intakter 9527 10585 9379
Summa intdkter 114 275 125868 115331
Personalkostnader -23225 -30434 -26326
Livsmedel och 6vriga ravaror -55584 -53184 -56247
Material, varor, tjanster -3271 -3 635 -4 069
Lokalkostnader -7613 -9399 -7710
Planerat underhall/AVH
Energi -345 -504 -510
IT-konsulttjanster -1795 -1495 -1700
Avskrivningar -901 -1064 -927
Overféringar finansen
Ovriga kostnader kkl 6+7 -18271 -22766 -17 746
Finansiella kostnader -87 -99 -96
Summa kostnader -111 092 -122580 -115331
Resultat 3183 3288 0
\‘( Region

Vastmanland

Kommentarer

(belopp anges i miljoner kronor)

Arets resultat

Avvikelse mot budget
Forsaljning

Personalkostnader
Varav loner

Varav sociala avgifter
Livsmedel

Ovriga kostnader kkl 5

3,2

-1,2

+3,1
+1,9
+1,2
+0,7
+0,8
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Kostnadsutveckling

Totalt ;-0 |
Ovriga kostnader kkl 6+7 ;-20% ‘ Kom menta rer

Lokalkostnader ;199 |
Personalkostra@4% (N
Ovriga kostnader paverkas bland annat

- 0, - 0, - 0 - 0, -850 0 .. -
25% 20% 15% 10% S% 0% positivt av ett nytt gasavtal, samt en hogre

Kostnaderna har totalt minskat med 9%.

generell OH-kostnad.

Personalkostnaderna har minskat med 24%
e Varavlon arbetad tid 16%
e Varav sociala avgifter 35%
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Investeringar

Investeringar

Budget 2025 inkl Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i kkr ~ ©verférda medel Utfall 2025 medel
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0
Medicinsk apparatur 0 0 0
Byggnadsinventarier 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0
Leasingavtal 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 1275 1015 260
Tekniska hjalpmedel 0 0 0
Konst 0 0 0
Byggnader (endast Regionfastigh) 0 0 0
Leasingavtal byggnader 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0
Summa 1275 1015 260
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Kommentarer

Under aret har en
investering avseende en
ny ugn till tillagningskoket
skett for 0,2 mnkr. Ovriga
godkanda medel har
omdisponerats for att
kunna képa en ny
diskmaskin for 0,8 mnKkr.
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Produktionsdata
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