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Malardalstrafik Aktiebolag avger harmed foljande
arsredovisning for 2025.
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Forvaltningsberattelse

1. Om bolaget

Malardalstrafik ags av Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Vastmanland,
Region Orebro l3n och Region Ostergdtland. Féremalet fér bolagets verksamhet &r att handligga
fragor av gemensamt intresse for dgarna vad géller regionaltagstrafik, sarskilt i Malarregionen.
Detta omfattar att sakerstalla en, vid var tid, stabil och tillforlitlig drift av bolagets tjanster. Det
omfattar ocksa langsiktiga och strategiska fragor som rér utveckling av saval verksamheten i sig
som regional kollektivtrafik som skapar ett mervarde for ett storregionalt sammanhallet
trafiksystem. Malbilden ar att detta ska bidra till en hallbar Stockholm-Malarregion med en 6kad
andel regionalt kollektivtrafikresande.

Tabell 1: Agarforhallanden

Region Antal aktier

Region Stockholm (232100-0016) 48 aktier
Region Sérmland (232100-0032) 18 aktier
Region Uppsala (232100-0024) 18 aktier
Region Vastmanland (232100-0172) 18 aktier
Region Ostergdtland (232100-0040) 18 aktier
Region Orebro l3n (232100-0164) 18 aktier
Summa 138 aktier

Kontorsverksamheten finns i Stockholm, pa Kollektivtrafikens Hus, i direkt anslutning till
centralstationen.

1.1 Styrning och uppféljning

Agarna styr Malardalstrafik genom ett samverkansavtal, som i tillimpliga delar dven &r ett
dgardirektiv for bolaget. Bolaget finansieras dels genom biljettintdkter, dels genom ersattning fran
dgarna. Styrelsens ledamoter och suppleanter nomineras av respektive dgares regionfullméaktige
och viljs vid bolagsstamman. Styrelsen leds av ett presidium bestaende av ordférande och tva vice
ordféranden. Ett dgarrad vagleder darutover i strategiska fragor.

Styrelsesammantraden halls utifran en faststalld arsplan. Infér varje sammantrade halls
tjanstemannaberedningar med tjanstepersoner fran dgarregionerna for att gemensamt bereda
drenden. Under aret har fyra ordinarie och fyra extra styrelsesammantraden agt rum. En ordinarie
bolagsstimma har héllits jamte tva extra stammor per capsulam. Agarrddet har sammantrétt vid
fyra tillfallen under 2025.

Styrelsen upprattar och faststéller bolagets verksamhetsplan och budget for kommande ar, samt
tre (3) planar, varje host. En samradsversion av verksamhetsplan och budget uppréttas arligen pa
varen i syfte att fungera som dialog mellan bolaget och dess dgare.
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1.2 Verksamhet

Malardalstrafik ar verksamt i en omfattande och betydande geografisk yta, Stockholm-
Malarregionen. Narmare halften av Sveriges befolkning och arbetstillfallen finns har och narmare
héalften av Sveriges BNP genereras har.

Bolaget ansvarar for den samhallsfinansierade regionaltagstrafiken i
Stockholm-Maélarregionen genom Malartags fem regionaltagslinjer samt periodbiljetten
Movingo och avtal for biljettgiltighet for denna.

Uppdraget ar att “genom ett effektivt trafikutbud och attraktiva tjanster, bidra till ett
sammanhallet transportsystem och en hallbar utveckling i en vaxande Stockholm-Malarregion”.
Visionen vi stravar mot lyder: Mdlardalstrafik bidrar till en livskraftig Stockholm-Mdlarregion.

| ndra samverkan med dgarregionerna samt med andra externa aktorer utvecklar Malardalstrafik
den regionala tagtrafiken for att mota dagens resmonster och framtidens behov i en av Sveriges
snabbast vaxande regioner.
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2. Vasentliga handelser

2025 var ett handelserikt ar for Malardalstrafik. Resandet med Malartag 6kade kraftigt, till stor del
till foljd av den utokade trafiken pa strackan Stockholm—Uppsala strax fore arsskiftet 2024,/2025.
Totalt genomfordes 15,6 miljoner resor under aret — vilket ar fler &n nagonsin. Den utdkade
trafiken pa strdackan Stockholm—Uppsala bidrog till ett 6kat medieintresse och sarskild uppfoljning
under arets inledande manader. Samtidigt praglades verksamheten under hela 2025 av att
Malartagstrafiken bedrevs inom ramen for ett nédavtal. Under aret fattades flera viktiga beslut
som framtidssdkrade Malardalstrafiks verksamhet. Nedan beskrivs arets vasentliga handelser.

v' 7 januari: Avtal tecknades med AB Transitio om forstudie av ndsta generations fordon.
Forstudien har pagatt under aret.

v" 9 januari: Prisjustering motsvarande tre (3) procent fér Malardalstaxans enkel- och
periodbiljetter.

v 14 mars: Milardalstrafik MALAB AB bytte namn till Malardalstrafik Aktiebolag.
v' 25 mars: Tva webbplatser blev en ny; malardalstrafik.se.

v 7 april: Den nya Mélardalstrafik-appen lanserades. Den ersitter Malartdg-appen och
Movingo-appen och innehaller forsaljning av hela biljettutbudet.

v' 17 juni: Avtal tecknades med P-O Akerbergs Trafik AB for busstrafik Trosa-Liljeholmen.

v 30 juni: AB Transitio tecknade avtal med Stadler om anskaffning av 13 nya Dosto ER1-
fordon med leverans 2028, pa uppdrag av Malardalstrafiks sex dgarregioner.

v 27 augusti: Avtal tecknades med Jernhusen for tillgdng till svarvkapacitet i Tillberga och
verkstadskapacitet fran 2026 i Hagalund.

v 8 oktober: Inriktningsbeslut fattades om lokalisering av framtida depa.

v' 21 oktober: Trafikavtal tecknades med VR Sverige AB for regionaltagstrafiken i Stockholm-
Malarregionen med start 13 december 2026.

v' 3 december: Beslut fattades att fortsitta samarbetet med Transdev AB for driften av
regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen fram tills trafikstarten med VR Sverige i
december 2026.

v" 3 december: Samverkansavtalets férslag pa revideringar lamnat for beslut till dgarna.

v" 14 december: Tagens tidtabeller uppdaterades i hela EU fér 2026. Vid detta tidtabellskifte
utokades dven tagtrafiken med Malartag med tva nya avgangar pa vardagar och 14 nya
avgangar pa lérdagar och sondagar. Sammantaget kors 309 avgangar pa vardagar och 186
avgangar pa bade lérdagar och séndagar.

v' 22 december: Milardalstrafik besvarade remiss for reviderad Nationell plan fér
transportinfrastrukturen.

Viasentliga hindelser efter balansdagens slut och 6vergang till 2026:

v’ Biljettprisjustering motsvarande 2,7 procent fér Mélardalstaxans enkel- och periodbiljetter
fran och med 8 januari 2026.
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2.1 Vasentliga personalférhallanden

Malardalstrafik har under de senaste fem aren vuxit snabbt — fran en liten karna till en
organisation med 35 medarbetare i medelantal 2025, varav nara 100 procent har en
heltidsanstallning. Tillvaxten har varit organisk och styrts av behovet att |6sa vart uppdrag i takt
med att det vuxit och férandrats.

Konsfordelningen ar jamn mellan kvinnor (46 procent) och man (54 procent). Medelaldern ar drygt
47 &r och drygt 40 procent av medarbetarna &r 50 ar eller aldre. Aldersstrukturen paverkas av
verksamhetens karaktar och svarighetsgrad, eftersom Malardalstrafik som bestéllarorganisation
krdaver hog kompetens och erfarenhet samt specialister inom vissa verksamhetsomraden.
Lonekartlaggning genomfors arligen och sakerstéller lika |6n for likvardigt arbete.

Bade personalomsattning och sjukfranvaro var fortsatt Iag under 2025. Forklaringen till den laga
sjukfranvaron bedéms vara en kombination av god arbetsmiljé och majlighet att paverka arbetets
forlaggning vilket mojliggor for medarbetarna att kombinera arbete och livssituation.

Arets medarbetarundersokning visade pa en bra niva med en 6kning till 79 fran tidigare 75 i HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang), vilket ar en fortsatt positiv utveckling de senaste aren. Vi
behover fortsatta starka vara chefers och medarbetares arbetsmiljo genom tydligare ansvar och
forvantningar, battre stod och en hallbar arbetsmiljo dar aterhamtning, tydlighet och arbetsglddje
ar grundlaggande.

2.2 Arbete med internkontroll

Internkontrollplan for 2025 fokuserade sarskilt pa efterlevnad inom avtalsférvaltning och
processer kring samverkansavtalets fordelningsmodell. Internkontrollplan for 2025 innehdll totalt
28 kontrollomraden, varav 19 kontrollomraden kopplade till Verksamhetsperspektivet, tre
kontrollomraden kopplade till Kundperspektivet, tva kontrollomraden kopplade till
Medarbetarperspektivet och fyra kontrollomraden kopplade till Ekonomiperspektivet.

Resultatet fran internkontrollen visar att verksamheten i allt vasentligt bedrivits i enlighet med
dandamalet.
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3. Utveckling under aret

Generellt praglades 2025 av lagkonjunktur samtidigt som kollektivtrafikens konkurrenskraft
paverkades av sdnkta drivmedelspriser och elbilens ldga marginalkostnader. For Malardalstrafik
var 2025 ett ar av flera viktiga forandringar och fortsatta satsningar for att sikerstalla en stabil och
andamalsenlig regionaltagstrafik. Detta avsnitt ger en 6vergripande redogorelse for arets
utveckling.

3.1 Resande och trafik

Malartagslinjer

2025 ars utfall for resande- och produktionsutveckling paverkades tydligt av att trafiken pa
strackan Stockholm-Uppsala tillkommit, den stod for ndrmare tva miljoner pastigande under aret.
Totalt registrerades drygt 15,6 miljoner pastigande pa Malartagslinjerna, 14 procent fler an aret
innan. Exkluderas effekten av trafiken pa strackan Stockholm-Uppsala ligger 2025 ars utfall for
antalet pastigande pa samma niva som 2024. Resandeutvecklingen ar darmed fortfarande svag,
men till skillnad fran 2024 &r den inte negativ.

Savil punktlighet! som regularitet? har stabiliserats under dret men ligger fortfarande under
malnivaerna. For hela Malartagsystemet var punktligheten 87 procent och regulariteten 95
procent 2025. Den lagsta punktligheten noterades i januari, da flera externa faktorer paverkade
trafiken negativt, bland annat trad pa spar, viltpakorningar, stillastaende tag pa grund av
varmgangslarm samt infrastrukturfel. Under 6vriga manader varierade punktligheten mellan 84
och 92 procent.

Trafikverket stod for halften av alla forseningar. Det inkluderar bade infrastrukturrelaterade fel
och trafikledningsatgarder. Jarnvagsforetagen stod for nara en tredjedel av forseningarna, medan
olyckor och andra yttre faktorer stod for en femtedel. Inom kategorin jarnvagsforetag berodde 45
procent av forseningarna pa fordonsrelaterade fel och 24 procent pa personalrelaterade
forseningar.

Tabell 2: Antal pastigande, punktlighet och regularitet 2025 Malartagslinjer

Linje Pastigande ‘ Punktlighet Regularitet
Stockholm-Nykoping-Norrkdping 1 589 000 77 97
Stockholm-Katrineholm-Hallsberg 1011 000 85 97
Uppsala-Stockholm-Eskilstuna-Orebro? 7 495 000 85 95
Uppsala-Sala-Vasteras-Linkoping 2188 000 86 92
Gavle-Uppsala 3360 000 92 98
Totalt 15 643 000 87 95

1 Punktlighet innebar andel tagankomster i tid till mellanliggande station dar resandeutbyte sker eller max. 5 min och 59 sekunder
férsenade. Benamns dven som undervagspunktlighet.

2 Regularitet innebar andel helt utférda avgangar.

3 Paverkad av tillkommande trafik Uppsala-Stockholm. Kélla: Mélardalstrafiks passagerarrakningssystem samt schablonupprékning for
framst strackan Eskilstuna-Sala-Uppsala.
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Totalt producerades 12,8 miljoner tagkilometer under 2025, vilket motsvarar 98 procent av den
bestallda* produktionen och en 6kning med sex (6) procent jamfort med 2024. Produktionsutfallet
varierade under aret mellan 96 och 98 procent. De ldgsta nivaerna uppmattes i juni och juli. Den
storsta andelen installd trafik fanns pa strackan Linkdping—Eskilstuna—Vasteras—Sala—Uppsala, dar
96 procent av de bestillda tdgkilometrarna genomférdes under ret. Ovriga linjer uppnadde ett
utfall om 98 procent.

Diagram 1: Faktiskt utford tagkilometerproduktion och instéllda tagkilometer per linje 2025

Gévle-Uppsala [N
Uppsala-Sala-Vasteras-Linképing | ENENGNGNGTNGNEGEGEGEGEEEEEEEEEE
Uppsala-Stockholm-Eskilstuna-Orebro ||
Stockholm-Katrineholm-Hallsberg | NN
Stockholm-Nyképing-Norrképing | EEGEGTGTcNNINIE
0 1000000 2000000 3000000 4000000

m Utforda tagkm # Installda tagkm

For att uppratthalla servicenivan har busstrafik anvants som ersattningstrafik vid behov under
aret. Ersattningstrafik ar en integrerad del av produktionen, bade vid planerade banarbeten och
vid operativa storningar. Under aret genomférdes cirka 11 800 bussuppdrag. Stationsvardar har
funnits pa Stockholm C, och vid flera tillféllen har stationsvardar och yttre trafikledare fran
leverantoérer av ersattningstrafik anvants med gott resultat.

Leveranskvaliteten bedéms fortsatt ha en dampande effekt pa efterfragan pa tagresor, sarskilt nar
avbrott till foljd av banarbeten inkluderas. Distansarbete har ocksa blivit ett mer etablerat inslag i
arbetslivet, vilket gor att fler resenarer kan avsta fran arbetsresor vid trafikstérningar, jamfért med
fore pandemin.

Linjer med biljettgiltighetsavtal

Linjerna med biljettgiltighetsavtal drivs kommersiellt av SJ respektive P-O Akerbergs Trafik.
Antalet pastigande med periodbiljetten Movingo pa linjer med biljettgiltighetsavtal utvecklades
svagt under aret, i likhet med resandet pa Malartagslinjerna. Undantaget ar linjen Stockholm-
Visteras-Orebro, dir resandet med Movingo har 6kat. Sedan augusti har andelen
Movingoresenarer pa strackan 6kat med cirka tio (10) procent.

Pa linjen Linkoping-Stockholm-Tierp har resandet minskat kraftigt under 2025. Under storre delar
av aret har strackan praglats av banarbeten vilket lett till hastighetsnedséattningar som forlangt
restiden och lett till stérningar i trafiken.

4 Bestalld produktion ar summan av utférda och instéllda kilometrar. Kélla: Egna berdkningar enligt uppgifter fran Transdev.
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Aven trafiken p3 linjer som drivs av SJ kannetecknades av Ig punktlighet, framfér allt i bérjan av
aret. Punktligheten har framst paverkats av olika typer av infrastrukturfel. Linkdping-Stockholm-
Tierp hade under flera manader aterkommande problem med hastighetsnedsattningar, kopplat till
infrastrukturen och planerade banarbeten.

Under 2025 6kade dven antalet fall med obehériga i spar och olyckor. Dessa hdandelser paverkar
punktligheten i stor utstrackning eftersom de ofta ar tidskravande att hantera och kan forsena
flera tag pa berord stracka.

Tabell 3: Antal pastigande, punktlighet och regularitet 2025 per linje med biljettgiltighetsavtal

Linje Pastigande Punktlighet Regularitet®
Stockholm-Vasterds-Orebro-Laxa (S)) 1285 300 84 99
Linkdping-Stockholm-Tierp (SJ) 15 700 81 99
Trosabussen (Akerbergs) 31500 i.u i.u
Totalt 1332 800

Antal pastigande avser enbart resendrer med periodbiljett Movingo. Siffrorna for punktlighet och regularitet avser hela
linjestréckan, inte bara den med biljettgiltighetsavtal.

3.2 Fordon och depa

Fordon

Malardalstrafik har en fordonsflotta bestaende av 53 Dosto ER1 och 9 Regina X50 som hyrs fran AB
Transitio. De 9 Regina X50-fordonen narmar sig sin tekniska livslangd. Under aret genomférdes
darfor en utredning om livslangdssakring och mojlig livstidsforlangning. Vissa atgarder har redan
paborjats, och fler planeras att genomféras framover. Samtliga Regina X50 &r nu dven utvandigt
malade i Malardalstrafiks fargsattning.

Samtliga 53 Dosto ER1 har lamnat den generella tekniska garantin. Vissa system har fatt forlangd
garanti med anledning av brister som har eller ska atgardas av fordonsleverantéren.

Under aret paborjades en omfattande ombyggnad och reparation av fordonens underreden.
Skadorna beror framst pa en forhojd niva av makadam pa sparen. Underredena repareras och
forstarks samtidigt for att minska risken for framtida skador.

En ny mjukvara for fordonens signalsystem har utvecklats och testats under aret, med syftet att
minska ett av de mest driftstorande fordonsfelen. Den nya mjukvaran forvantas vara godkand for
implementation runt halvarsskiftet 2026. Utéver detta har flera ytterligare atgarder genomforts
for att sdkra driftsakerheten i fordonsflottan.

Depaer och verkstadskapacitet

Fordonens underhall utférs i Gredbydepan i Eskilstuna, som varit i drift sedan februari 2019.
Depan ags av Eskilstuna kommun och byggnaderna forvaltas av Eskilstuna kommunfastigheter AB.
Vidare har Malardalstrafik tillgang till svarvkapacitet i Tillberga genom hyresavtal med Jernhusen.

Under aret har Mélardalstrafik sdkerstallt ytterligare verkstadskapacitet pa bade kort och lang sikt
for att méta kommande behov. Parallellt med det pagar utredningar for utveckling av ett antal
funktioner for att sdkra ett effektivt underhall.

5 Avser kundkritiskt regularitet, det vill séga endast de avgangar som ar direktpaverkande mot resenarerna
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3.3 Infrastruktur

En robust och kapacitetsstark infrastruktur ar avgoérande for att Malardalstrafik ska kunna fullgora
sitt uppdrag. Under aret har manga infrastrukturfel paverkat trafiken. Problemen har bland annat
sin grund i ett mangarigt eftersatt underhall.

Malardalstrafik samverkar med manga intressenter inom infrastruktur. Inom ramen for
Malardalstrafiks samverkanséverenskommelse med Trafikverket har atgardsbehov gatts igenom
och man har haft en dialog om prioriteringar mellan atgarder. Malardalstrafik har ocksa deltagit i
flera utredningar och sarskilt féljt fragor som paverkar regionaltagstrafiken i Malardalen.

Trafikverket har under 2025 fortsatt med I6pande underhall och reinvesteringar. Arbetet med
utbyggnaden av Mélarbanans 4-spar mellan Tomteboda och Kallhéll har fortsatt, liksom
projekteringen av kommande utbyggnadsplaner genom Sundbyberg. For Dalabanan har
Trafikverket genomfort den forsta etappen av det stora upprustningspaketet mellan Uppsala-Sala
(-Borlange). Malardalstrafik har deltagit i Trafikverkets utredningsarbete for flera stora projekt;
Ostlanken, 4-spar Uppsala-lansgransen mot Stockholm, samt i utredningsskedet for ombyggnad
Stockholm C-Tomteboda. Malardalstrafik har darutéver lamnat remissvar pa Trafikverkets forslag
till reviderad Nationell plan for transportinfrastrukturen.

Malardalstrafik har under aret dven arbetat ndra Malardalsradet, framfor allt inom I6pande
processer i En Bdttre Sits. Under aret har fokus legat pa tre omraden: gemensam inriktning for den
storregionala kollektivtrafiken, sammanstallning av trimningspaket samt beredning av remissvar
kopplat till nationell plan.

34 Biljetter, forsadljning och kundkanaler

Biljettutbud

Malardalstrafiks biljettutbud bestar av Malartag enkelbiljett och periodbiljetten Movingo
(30/60/365-dagars och 5/30). Movingo ar en periodbiljett som binder ihop Stockholm-
Malarregionen till ett sammanhallet trafiksystem med giltighet i bade regional och lokal
kollektivtrafik. Inga nya biljettyper infordes under aret, diremot genomférdes flera forbattringar i
regelverket bland annat for utlaning av periodbiljetten Movingo. Utlaningen har starkts med
Bankld, begrénsning av antalet personer som kan lana biljetten och automatisk atergang till
biljettdgaren. Det ar cirka en (1) procent som lanar ut sin biljett med ett genomsnitt pa 3,8
utlaningstillfallen.

Den 9 januari 2025 justerades biljettpriset med tre (3) procent fér bade Malartag enkelbiljett och
periodbiljetten Movingo.

Ett fokusomrade under aret har varit att sdkerstalla att resenédrer reser med giltig biljett, dels
utifran forbattrad viseringsgrad, dels genom upphandling av kontrollgrupp som driftsatts i borjan
av 2026. Ett annat omrade har handlat om genomlysning av och atgarder kring kundnéra regelverk
for att tydliggora och sakerstalla likabehandling samt sakra regelefterlevnad och intdkter. Har har
ett par justeringar genomforts under aret.

Under sommaren genomfoérdes en barnkampanj for Malartag enkelbiljett, i likhet med 2024.
Under kampanjperioden hojdes aldersgransen for medfoljande barn som reser avgiftsfritt till och
med elva ar, fran ordinarie aldersgréans - till och med sex ar.
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Forsadljning och kundkanaler

Under aret har ett stort utvecklingsarbete genomforts i forsaljnings- och kundkanalerna. Syftet har
varit att férenkla for kunder och andra intressenter, gora erbjudandet mer attraktivt och bidra till
Okade intakter.

Pa varen lanserades en ny app for vara resenarer, Malardalstrafik, som innehaller hela
biljettutbudet. Ddrmed ersattes apparna Mélartdg och Movingo. Aven webbplatserna
malardalstrafik.se och malartag.se slogs ihop till en gemensam webbplats: méalardalstrafik.se.
Genom funktionen Mitt Konto i férsaljningskanalerna, med inloggning via Bankld, kan kunderna
bland annat boka om sin biljett och bevaka trafikinformation pa sina favoritavgangar. Sedan Mitt
Konto lanserades i maj 2024 har 125 000 kunder registrerat ett konto. Under aret lanserades dven
fler funktioner med trafikinformation i forsaljningskanalerna for att ge resenarerna tydlig
information och 6kad trygghet fore och under resan.

Efter lanseringen av den nya appen och webbplatsen har forsiljningen i Malardalstrafiks egna
kanaler 6kat. Samtidigt har en battre grund skapats for fortsatt utveckling av biljett- och
forsaljningslosningen. Forsaljning av vara biljetter sker fortsatt ocksa via ombud.

| samband med lanseringen av Malardalstrafiks nya forsaljningskanaler bytte Kundservice namn
fran Malartag Kundservice till Malardalstrafik Kundservice. Verksamheten bedrivs av Region
Sérmland och hanterar kundarenden framst via telefon, e-post och chatt. Under 2025 hanterades
434 000 kundinteraktioner, jamfort med 458 000 under 2024. Automatisering och sjalvbetjaning
har fortsatt varit i fokus. Under 2025 hanterades cirka 32 procent av alla ersattningsdrenden
automatiskt. Under aret vidareutvecklades flera kundkanaler for att ge snabbare och mer
tillgdnglig service: knappvalen vid telefonsamtal férenklades och foértydligades, kundchatten
forstarktes med generativt Al-stod och nya digitala formular infordes pa malardalstrafik.se.
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4. Samlad bedomning av maluppfyllelse

For att bedoma maluppfyllelsen och i vilken grad verksamheten har uppnatt sitt syfte gors en
samlad bedémning utifran utfallet for de kvantitativa indikatorerna i beslutad verksamhetsplan
och budget 2025 (2026-2028). Bedomningen kompletteras med en kvalitativ beskrivning.

Sammantaget visar aret en blandad maluppfyllelse, men med viktiga framsteg och en positiv
riktning inom flera omraden.

Mot bakgrund av dgarnas uppdrag och de atgarder som genomforts inom ramen for 2025 ars
verksamhetsplan ar den samlade bedomningen, utifran forvaltningsberattelsen, att bolaget har
fullgjort sitt syfte.

Kundperspektivet — Mal ndjda kunder

Under 2025 6kade resandet, bland annat till foljd av utokad trafik pa strackan Stockholm-Uppsala.
Malet fér antalet pdstigande beddéms darfér ha uppnatts i linje med férvantan. Punktligheten® 1&g
under malnivan, framst pa grund av infrastrukturproblem. Om dessa effekter raknas bort lag
trafikforetagets egenpunktlighet i niva med malet.

Kundnojdheten mattes ombord vid tva tillfdllen. Den positiva trenden fortsatte, aven om malet
inte naddes fullt ut. NPS (Net Promoter Score), som méater kundernas lojalitet, 6kade for bade
Malartag och Movingo.

Verksamhetsperspektivet — Mal attraktiva tjanster

Det totala antalet salda biljetter Iag i nivd med malet. Férsaljningen av periodbiljetter var nagot
lagre an planerat, medan forsaljningen av enkelbiljetter var hogre. Andelen biljetter som saldes i
Mailardalstrafiks egna kanaler 6kade successivt under &ret och ligger éver malet. Regulariteten’ lag
under malnivan och utfallet varierar per linje. Intdktssakring har varit prioriterat under aret och
andelen viserade biljetter har 6kat men nadde inte upp till malet.

Medarbetarperspektivet — Mal motiverade och engagerade medarbetare
Utfallet av Hallbart Medarbetar Index (HME) fortsatte 6ka jamfért med foregaende ar men ar
fortsatt under malnivan. Sjukfranvaron utfoll vasentligt lagre an mal for helaret.

Ekonomiperspektivet — Mal ekonomi i balans
Biljettintdkterna landade strax under budget, men 6versteg en miljard kronor for andra aret i rad.
Kostnaderna utfoll lagre dn budget, trots att aret praglades av nodavtal.

Nettoresultatet uppgick till 6,3 miljoner kronor. Motsvarande siffra 2024 var 9,5 miljoner kronor.
Resultatet foreslas foras over till ny rakning for att starka Malardalstrafiks egna kapital. Utover utfall,
prognos och budget har bolaget under aret regelbundet foljt upp nyckeltal sasom som soliditet,
likviditet och finansieringsgrad.

8 Punktlighet= Andel tdgankomster i tid till mellanliggande station dar resandeutbyte sker eller max. 5 min och 59 sekunder férsenade.
Bendamns dven som undervagspunktlighet.
7 Andel helt utférda avgangar jamfért med tidtabell
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5. Framtida utveckling

Satsningarna pa regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen har en lang historia och bygger pa
langsiktighet. De 6verenskommelser som ligger till grund for dagens trafiksystem férvantas kvarsta
och arbetet med att bidra till samhallsutvecklingen och utveckling av regionaltagstrafiken
fortsatter. Begransningar i infrastruktur, inte minst bristande sparkapacitet, gor att utvecklingen
behover ske stegvis och i ndra dialog med dgarna.

Resandet vantas fortsatta 6ka under de kommande aren, aven om utvecklingen skiljer sig mellan
linjerna. Vissa strackor har behov av mer trafik, medan andra beddms ligga kvar pa dagens niva.
Planering for utokad trafik under kommande tidtabellsperioder gors i takt med att forutsattningar
finns nar det kommer till infrastruktur, personal och fordonskapacitet. Beslutet att utoka
fordonsflottan, med leveranser som pabdrjas 2028, ger battre mojligheter att mota bade
resandeutvecklingen och framtida trafikokningar. Nar resandet 6kar och kunderbjudandet
utvecklas vdntas ocksa intdkterna oka.

Efterfragan pa taglagen fortsatter vara storre an tillganglig sparkapacitet pa flera banor. Det gor
att konflikter mellan olika trafikslag vantas 6ka. FOor att mota behoven av hallbara arbets- och
studiependlingsresor kravs forandringar i regelverk och prioriteringar som béttre stédjer regional
kollektivtrafik.

Forandrade hallbarhetskrav kommer att fa konsekvenser pa bade Malardalstrafik och vara
samarbetspartners. Aven det sikerhetspolitiska laget och den tekniska utvecklingen kommer att
paverka forutsattningarna for att bedriva tagtrafik i flera aspekter.

Den digitala utvecklingen fortsatter att vara en central del i arbetet med att starka
kundupplevelsen. Krav pa informations- och sjalvbetjaningstjanster, liksom den snabba
utvecklingen inom Al, skapar nya forutsattningar for Malardalstrafik och vara samarbetspartners.

Som del av vart uppdrag kommer Malardalstrafik, tillsammans med dgarna, i olika former fortsatt
vara aktiva i arbetet for att mota behoven av ett sammanhallet och hallbart transportsystem.
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6. Hallbarhet

Mailardalstrafiks hallbarhetsrapport dr upprattad enligt kraven i Arsredovisningslagen i dess lydelse
fore 1 juli 2024.

Hallbarhetsarbetet utgar fran regionaltagstrafikens bidrag till EU:s klimatmal och

omstallning. Utvecklingen &r beroende av ett antal forutsattningar; underhall, investeringar och
vidareutveckling av infrastrukturen, kollektivtrafikens samordning med 6vriga insatser i samhallet
till exempel avseende samhallsplanering samt trender inom arbetsmarknad, boende, mobilitet.

Malardalstrafik har sedan 2023 arbetat med att tydliggéra bade vardekedja och vasentliga fragor
som plattform for vart hallbarhetsarbete. Som foljd av EU-kommissionens Omnibus-forslag ar inte
Malardalstrafik rapporteringsskyldiga enligt CSRD® men som utgangspunkt for
hallbarhetsrapporten i forvaltningsberattelsen har bolaget initierat en anpassning med vagledning
av VSME-standarden®.

Under 2025 fortsatte arbetet med att utarbeta hallbarhetsstrategier baserade pa
vasentlighetsanalysen. Pa 6vergripande niva har arbetet inriktats pa att féra dialog med olika
intressenter, utveckla hallbarhetskraven mot leverantérer samt att specificera upplysningar som
Malardalstrafik behover for att kunna folja upp och styra leverantoérer i vardekedjan.

lllustration 1: Malardalstrafiks vardekedja i 6verblick

Ravaru- Tillverkning Realkapital och

(fordon, stodtjanster Kunder
reservdelar, (fordon, depéer, Resendrer
kemikalier stidning, mm)

utvinning
Samhallsnytta

(metaller,
glas, olja,

Logistikflode/Transporter i olika led S

Upphandling av fordon, underhall av fordon, avfall och atervinning
Hallbar tillgangsforvaltning

Malardalstrafiks verksamhet: Ledning, styrning, ekonomi, upphandling, uppféljning, strategi,

analys, affarsutveckling, paverkansarbete/mojliggérande arbete, mm

Malardalstrafik styr framst genom samverkan med ett antal intressenter i vardekedjan samt val av
leverantorer och uppfoéljningen av dessa under avtalsperioden.

8 CSRD star for Corporate Sustainability Reporting Directive. Det &r EU:s direktiv for icke-finansiell hallbarhetsrapportering.
9 VSME star for The Voluntary Standard for non-listed, micro-, small- and medium-sized Enterprises, och ar en frivillig standard som gor
det enklare for sma och medelstora foretag att hallbarhetsrapportera.
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Bolagets vasentliga miljofragor handlar om klimat, féroreningar, cirkular och effektiv
resursanvandning. Vi har stora majligheter att bidra till en foérbattrad miljé och minskad
klimatpaverkan.

Bolagets vasentliga sociala fragor handlar om arbetsmilj6 i vardekedjan, manskliga rattigheter och
hur vi bidrar till samhélle och ekonomi i Méalardalen genom hallbart resande. Vi har stora
mojligheter att bidra till resendrs- och samhallsnytta i Malardalen.

Upphandling, kravstéllning, styrning, foérvaltning och uppféljning av vara leverantorer ar avgérande
delar av hallbarhetsarbetet. Effektiva processer och god ekonomisk hushallning skapar
forutsattningar for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

6.1 Miljéinformation

Resursanvéindning och cirkuldr ekonomi: For Malardalstrafik handlar resursanvandning och cirkular
ekonomi i hog grad om hallbar tillgangsforvaltning. Malet ar att anvanda resurserna sa effektivt
som mojligt. Genom en effektiv och hallbar forvaltning kan tillgangar, exempelvis fordonsflottan,
utnyttjas battre och fordonens livslangd uppratthallas. Det minskar miljopaverkan och ger
samtidigt positiva finansiella effekter.

Energianvéndning: Det krdavs mycket el for att driva tagen men denna kommer till 6vervigande del
fran fossilfria energikallor. Det finns mojligheter att minska samhallets klimatpaverkan genom att
effektivisera elanvandningen. En lagre elanvandning frigér ocksa el for andra andamal dar den kan
bidra till samhallets klimatomstallning.

Klimatpdverkan: Malardalstrafiks negativa klimatpaverkan uppstar framst i vardekedjan vid
tillverkning och transporter av fordon och utrustning som kréavs for trafiken. Klimatpaverkan
uppstar ocksa till foljd av den infrastruktur som trafiken ar beroende av, sdsom spar och
energisystem. Samtidigt bidrar Malardalstrafik till minskad klimatpaverkan genom att erbjuda
fossilfritt och kollektivt resande som alternativ till personbilstransporter. Det leder till lagre utslapp
per rest personkilometer pa de strackor som trafikeras.

Verksamheten paverkas ocksa av de risker som ett férandrat klimat innebér. Infrastruktur for
jarnvag ar sarskilt sarbar vid kraftiga regn, stora snolaster, starka vindar, ras och skred samt
solkurvor. Trafikféretaget som bedriver Malartagstrafiken har identifierat stormar, varmeboljor
och éversvamningar som de risker som innebar storst hot mot verksamheten. | en svensk kontext
beddms stormar och éversvamningar vara de stérsta hoten mot samhalle och infrastruktur.
Huvudansvaret for att infrastrukturen ska vara robust i nuvarande och framtida klimat ligger hos
Trafikverket. Utifran befintlig kunskap bedéms klimatriskernas paverkan pa trafikeringen dock vara
begransad.

Férorening: | depan hanteras kemikalier och produkter som ar skadliga for miljé och manniska. Det
finns risk for utslapp till framst vatten och mark vid drift och underhall, sarskilt i samband med
fordonstvatt och stadning. Leverantoren ansvarar for att riskbedéma de produkter som anvands.
Nar det géller luft ar paverkan framst i form av bullerféroreningar i sparens naromrade.

Det kan ocksa finnas risk for fororeningar i andra delar av vardekedjan, exempelvis vid tillverkning
och transporter av fordon och material. Kunskapen om dessa risker finns dock framst hos andra
aktorer i vardekedjan.

Avfall: Trafikforetaget ansvarar for avfallshanteringen i depan och pa tagen. Hantering av
kontorsavfall ar del av hyresavtal for lokalerna.
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Vatten: | verksamheten anvands vatten for tvatt och vattenférbrukning i tag och lokaler. Depan
har miljotillstand for detta.

Policys och styrning

Miljépolicyn specificerar att produkter ska véljas utifran basta miljéval, vilket innebar att ta hansyn
till fororeningsrisken i olika steg av produkternas livscykel. | upphandlingsvillkor mot leverantorer
stalls krav pa bedémning av miljériskerna med att anvanda olika @mnen. Dartill ska betydande
miljorisker hanteras med mal och handlingsplan som del i leverantérens miljéledningssystem.
Miljéincidenter ska hanteras och rapporteras och lagar och regler givetvis foljas.

Resultat
Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi: Fér fordonen finns en detaljerad specifikation hur olika
delar och komponenter ska atervinnas vid byte eller vid livslangdens slut.

Energianvéndning: Fordonens forbrukning av drivstrom 2025 uppgick till 109 365 MWh, en
minskning med fyra komma sju (4,7) procent jamfort med féregaende ar (114 712 MWh). 8 891
liter diesel har forbrukats av trafikforetagets servicefordon. De ursprungsgarantier Malardalstrafik
kopte 2025 tackte hela elforbrukningen for drivstrommen under 2025. | och med det anses
drivstrommen vara klimatneutral. Verksamhetslokalerna har under 2025 férbrukat 1 256 MWh el
och 1 332 MWh varme vilket innebér en total elférbrukning om 2 588 MWh. Av viarmen var 82
procent fran fornyelsebar energi.

Klimatpdverkan: Flera stormar under sommaren paverkade infrastrukturen nagot med bland annat
nedfallna trad. Annars ingen storre klimatpaverkan pa jarnvagens infrastruktur under 2025.

Férorening: Inga incidenter har uppstatt under aret. Trafikforetaget har fasat ut tio (10) procent av
oonskade kemikalier i verksamheten (16 av 162 stycken).

Avfall: Trafikforetaget samlar in avfallsdata fran respektive leverantér och entreprenér sdsom total
avfallsméngd, fordelning mellan fraktioner, andel materialatervinning samt energiatervinning och
restavfall. Ingen sammanstéllning under aret fanns tillganglig vid arsredovisningens faststallande.

Vatten: Trafikforetaget utfor vattenprover i depans tvatthall i enlighet med géllande miljotillstand
och kontrollprogram. Proverna analyseras av ackrediterat laboratorium och féljer upp parametrar
sasom exempelvis metaller, olja, suspenderade @mnen och pH. Resultaten visar att vi haller oss
inom tillstandsgivna gransvarden.

6.2 Social information

Egna arbetskraften: Tillgang till och utveckling av kompetens for uppdraget &r avgérande for att
kunna bedriva verksamheten och ar darfor en vasentlig hallbarhetsfraga. Uppdraget staller stora
krav pa att varje person har ratt kompetens for sin del av uppdraget. Se vidare avsnitt 2.1,
Vasentliga personalhdndelser.

Arbetstagare i viirdekedjan: Det kan finnas risker kopplade till arbetsvillkor i vardekedjan. Dessa
risker ligger dock till stor del utanfér Malardalstrafiks direkta kontroll.

Resendrer och kunder: Karnan i Malardalstrafiks uppdrag ar att ska skapa resenarsnytta och bidra
till ett hallbart resande i en vixande Stockholm-Malarregion. Aven sidkerhet och trygghet ar
vasentliga fragor for resenarerna och darmed for Malardalstrafik. Det handlar framst om
resendrers trygghet pa tagen och i stationsmiljon.
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Policys och styrning

Utover lagstadgade krav och 6verenskomna kollektivavtal arbetar Malardalstrafik utifran en
vardegrund; professionella, engagerade, samverkande. Styrande dokument dr medarbetarpolicy
tillsammans med riktlinjer for det systematiska arbetsmilj6arbetet samt for framjande av
likabehandling. Var policy anger att ett jamstallt och icke - diskriminerande arbetsklimat ska
uppnas genom féljande principer:

e Driva ett aktivt likabehandlingsarbete som forebygger och motverkar all form av
diskriminering.

e Alltid vara en sjalvklar del i verksamhetsplanering och kompetensférsorjning.

e Nolltolerans mot krankande sidrbehandling och/eller trakasserier.

Uppforandekoden for leverantodrer ar del av styrningen nér det galler miljofragor och sociala fragor
och omfattar FN:s ramverk for foretag som bygger pa internationellt erkdnda principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéansvar och affarsetik.

Sakerhet och trygghet for resenarer regleras i hog grad genom lagar och regler, till exempel
Passagerarforordningen.

Resultat
Egna arbetskraften: Medarbetarengagemang mats i en medarbetarundersokning. Resultatet fran
arets matning 6kade. Se vidare avsnitt 2.1, Vasentliga personalférhallanden.

Arbetstagare i virdekedjan: Trafikforetaget och fordonsdgaren ar de tva storsta leverantorerna
som har narmast kontakt med ett stort antal leverantorer uppstroms. Malardalstrafik for en dialog
med bada parter om hur arbetet planeras, genomférs och resultatet av detta. Uppféljning av de
storsta leverantorerna kan dven goras genom rapportering eller revision.

Resendrer och kunder: Malardalstrafik mater regelbundet kvaliteten i leveransen saval genom

t1% samt upplevda matt som néjd-kund-index. Genom

faktiska matt som punktlighet och regularite
att félja upp saval antal pastigande som antal salda biljetter far vi dven en bild av hur manga som
valjer att aka med vara tag. Ur ett utbudsperspektiv féljer vi dven upp hur manga person-
respektive sittplatskilometer som vi erbjuder. Bdde méatningen av Kundnodjdhet och kundernas

lojalitet 6kade under 2025. Se dven avsnitt 4, Samlad bedémning av maluppfyllelse.

6.3 Affarsetisk information

Ansvarsfullt féretagande: For Malardalstrafik handlar ansvarsfullt féretagande framst om
upphandling och forvaltning av leverantorsavtal. Avtalen ar centrala for att bedriva verksamheten,
eftersom tjansterna till stor del levereras genom externa aktorer. Det stéller krav pa att
leverantérerna lever upp till de krav som Malardalstrafik stéller. For de storre avtalen genomfors,
utover ordinarie avtalsuppféljning, aven revisioner inom utvalda omraden.

Korruption: Malardalstrafik ar en offentligt dgd aktor och omfattas darmed av flera lagar och
regelverk, bland annat kommunallagen, aktiebolagslagen och lagen om offentlig upphandling.
Intern kontroll ar ett verktyg for att sakerstalla efterlevnad.

10 Andel helt utférda avgangar jamfort med tidtabell
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Policys och styrning

Vid upphandling stalls krav pa att leverantorer ska folja gdllande lagstiftning. Leverantdrerna ska
ocksa folja de grundlaggande upphandlingsrattsliga principerna; icke-diskriminering,
likabehandling, proportionalitet, ppenhet, dmsesidigt erkannande och konkurrens.

Internt finns riktlinjer for att motverka korruption, mutor och jav, som ar vagledande for bolagets
arbete.

Resultat
Inga fall av korruption eller jav har identifierats under aret.
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7. Risker

For 2025 (2026-2028) ars verksamhetsplan har risker identifierats inom fem omraden;
omvarldsrelaterade risker, finansiella risker, verksamhetsrelaterade risker, (IT-och informations-)
sakerhetsrelaterade risker samt medarbetar- och organisatoriska risker.

Malardalstrafik arbetar aktivt med riskhantering i syfte att eliminera dessa. Under aret har arbetet
fortsatt inom sakerhetsomradet, inte minst sdkerhetsskydd samt Informations- och IT-sakerhet.

Bland vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som paverkat verksamheten under aret kan sarskilt
namnas den geopolitiska situationen, konjunkturen i samhallet med hogre kostnader och
arbetsloshet samt brister i infrastrukturen. Den sistndmnda har i hog grad paverkat var formaga
att na vara mal, inte minst avseende punktlighet.

Malardalstrafik arbetar ocksa aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till bolagets
verksamhet. | férlangningen hanteras den finansiella risken genom de stabila dgarna och
samverkansavtalet som beskriver hur Malardalstrafik ska finansieras. Den férandrade situationen
med saval tillkommande verksamhet pa strackan Stockholm-Uppsala som fortsatt nodavtal for
Malartagstrafiken under 2025 har paverkat kostnadsbilden under aret och darmed dgarna.
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8. Ekonomi

Sveriges samhallsekonomi préglades 2025 av en fortsatt balansgang mellan dterhdmtning och

utmaningar. Efter en period med hog inflation och osédkerhet stabiliserades prisnivaerna, vilket

bidrog till en mer férutsagbar ekonomisk miljé. Under aret fortsatte rantesankningarna att ge

effekt, energipriserna holls pa en relativt 1ag niva och drivmedelskostnaderna férblev dampade.

Tillvaxten var dock fortsatt blygsam. Samtidigt kvarstod flera motverkande faktorer, daribland

global lagkonjunktur, geopolitiska spanningar, hog arbetsloshet och en svag krona. Dessa faktorer

fortsatte att pressa bade foretagens I6nsamhet och hushallens ekonomiska stabilitet.

Biljettintdkterna har 6kat med elva (11) procent jamfért med 2024. Okningen beror framst pd

hogre biljettpriser, om effekten av den tillkommande trafiken pa strackan Stockholm-Uppsala

exkluderas. Under 2025 saldes enkelbiljetter fér 686 (591)! miljoner kronor och periodbiljetter fér
437 (418) miljoner kronor. Totalt saldes enkel- och periodbiljetter for 1 123 (1 009) miljarder
kronor. Som en f6ljd av att Malardalstrafik den 12 december 2021 bytte affarsmodell i samband

med upphandling av Malartagstrafiken, fran tjanstekoncession till bruttoavtal med incitament, och

samtidigt borjade salja enkelbiljetter i egen regi, har nettoomsattningen kontinuerligt okat.

Totala rorelsekostnader under aret var 1 900 (1 826) miljoner kronor. En stor andel var

trafikkostnader som under aret hade ett utfall pa 1 722 (1 636) miljoner kronor. Anledningen till

kostnadsokningen beror dels pa 6kat trafikutbud i jamforelse med 2024, dels pa grund av det

nodavtal som ingicks med nytt trafikforetag fran och med 16 juni 2024 och som under 2025 har

haft en helarseffekt. Fordonskostnaderna stod for 444 (437) miljoner kronor av trafikkostnaderna

under aret. Orsaken till 6kningen av fordonskostnader berodde pa hogre rantekostnader samt

dkade avsattningar for tungt underhall jamfért med 2024. Ovriga externa kostnader uppgick till

135 (151) miljoner kronor. De storsta kostnaderna som ingar ar forsaljningsomkostnader for

biljettgiltighet samt provisioner till aterforsaljare av enkel- och periodbiljetter samt betaltjanster.

Ytterligare delar ar marknadsféring och kommunikation samt utvecklingskostnader.

Personalkostnader uppgick till 43 (37) miljoner kronor. Dessa har 6kat till foljd av en storre

organisation som vuxit i takt med uppdraget.

Tabell 4: Flerarsoversikt 2021-2025

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 pLopk|

Nettoomséttning 1879818 | 1575321 1304658 | 1065698 | 576 093
Omsattningsokning (%) 19 21 22 85 14
Resultat efter finansiella poster 20 705 25333 23 308 18 932 17 407
Rorelsemarginal (%) 0,8 1,1 1,5 1,7 3,0
Avkastning pa eget kapital (%) 43 61 73 80 74
Balansomslutning 519 451 613 849 391575 294 618 | 233597
Soliditet (%) 9,2 6,8 8,2 8,1 5,9
Antal anstéllda 37 33 28 26 21
Medelantal anstallda 35 29 27 22 19

1 Siffror i parentes avser resultat for 2024.

¢ visma sign



8.1 Forslag till resultatdisposition
Tabell 5: Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel Tkr
Balanserat resultat 40 789
Arets resultat 6 343
Summa 47 132
Disponeras sa att i ny rakning overfores 47 132
Summa 47 132
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9. Ekonomisk redovisning

Tabeller visas i tusentals kronor

9.1 Resultatrakning

Resultatrakning

2025-01-01—  2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2,3,19 1879 818 1575281
Ovriga rérelseintakter 35590 267 139
1915 409 1842 420
Rorelsens kostnader 19
Trafikkostnader -1722 308 -1636 457
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -134 706 -151 018
Personalkostnader 6 -43 123 -37 222
Avskrivningar och nedskrivningar
Av materiell och immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 -353 -845
-1 900 490 -1 825 542
Rorelseresultat 14919 16 878
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5912 8 459
Rantekostnader och liknande resultatposter -126 -4
5786 8 455
Resultat efter finansiella poster 20 705 25333
Resultat fére skatt 20 705 25333
Skatt pa arets resultat 9 -14 362 -15 833
Arets resultat 6 343 9500
24
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9.2 Balansrakning

Balansrakning

2025-01-01— 2024-01-01—
Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Mijukvaror och licenser 10 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 1368 1721
Agarintressen i 6vriga foretag 12,13 60 60
Summa anldggningstillgangar 1428 1781
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8940 13 890
Ovriga fordringar 76 801 94 979
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 23 369 25303
109 110 134171
Kassa och bank 18 408 913 477 897
Summa omsittningstillgangar 518 023 612 069
SUMMA TILLGANGAR 519 451 613 849

Balansrakning

2025-01-01— 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15,21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 690
Reservfond 40 40
730 730
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 40 788 31288
Arets resultat 6 343 9 500
47 132 40 788
Summa eget kapital 47 862 41519
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 16 885 1125
885 1125
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 275987 292 066
Aktuella skatteskulder 5014 12 319
Ovriga skulder 2 669 36 769
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 187 034 230053
470 704 571 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 519451 613 849
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9.3 Rapport over forandringar i eget kapital

Rapport over forandringar i

eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Ingdende balans 2024-01-01 40 23029 8260
Omforing resultat féregaende ar 0 8260 -8 260
Arets resultat 0 0 9500
Utgaende balans 2024-12-31 690 40 31288 9500
Omforing resultat foregaende ar 0 0 9500 -9 500
Arets resultat 0 0 0 6 343
Utgaende balans 2025-12-31 690 40 40 788 6343
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9.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2025-01-01— 2024-01-01-

Not 2025-12-31  2024-12-31
Den lopande verksamheten
Roérelseresultat 14919 16 878
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 10, 11 353 845
Uppldsning av langfristig forutbetald intakt -239 -282

15032 17 441
Erhallen ranta 7 5911 8 459
Erlagd ranta 8 -122 -4
Betald inkomstskatt -21 695 -9676
Kassafléde fran den lopande verksamheten -873 16 219
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 25058 16 028
Forandring av rorelseskulder -93 169 206 899
Kassafléde fran den lopande verksamheten -68 984 239 146
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 0 -1126
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1126
Finansieringsverksamheten
Langfristig forutbetald intakt
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -68 984 238 021
Likvida medel vid arets borjan 477 897 239877
Likvida medel vid arets slut 18 408913 477 897
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9.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Férsdljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intdkten till nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga férmaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att féretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen krévs, intaktsfor foretaget offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidragen ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad
foretaget har erhallit eller kommer att erhalla.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till leasetagaren
klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretag ar leasegivare av redovisas som
anlaggningstillgang eller som omsattningstillgdng beroende av nér leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Féretaget som leasetagare

Foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Se vidare not 3 och 5.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda avser alla typer av ersadttningar som foretaget ldmnar till de anstdllda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassficeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som géller per
balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs
varde minskat gors en prévning av nedskrivningsbehov. Bolaget redovisar anldggningstillgang som anvands i
verksamhet till det lagsta av bokfort varde och forlustvarde, vilket ar det lagsta av forsakringsvardet och
atervinningsvarde alternativt ateranskaffningsvardet. | andra fall jamfors bokfort varde med
atervinningsvardet. Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till atervinningsvardet. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om
aterféring bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvdarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgdngar

Mjukvaror och licenser 5 ar
Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar 6vriga
kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt kapitel 11 (K3). Det belopp varmed
de berdknas bli reglerade det vill siga med avdrag for befarade forluster.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Om
effekten av tid nar betalinng sker ar vasentlig nuvardesberaknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har uppskattningar gjorts kopplat till redovisningsprinciper
och redovisade belopp av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna ar baserade pa
tillganglig information, dialog med externa parter, historiska erfarenheter samt ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes var rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
for att bedoma vardet pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt av andra kallor. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2025 2024
Biljettintakter 1123925 1010679
Ersattning fran dgarna 754 041 557 424
Ovriga intdkter 1852 7178
1879818 1575281
Not 3 Leasingavtal - leasegivare
Operationell leasing
2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Inom 1 ar 392 300
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1600 1182
Senare an 5 ar 1527 0
3519 1482

Foljande vasentliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal:

Uthyrning av en tagdepa fran mitten av februari 2019, uthyrning av svarv fran 16 juni 2024 och uthyrning

av depaspar i Hagalund fran 1 februari 2026.

Not 4 Leasingavtal - leasingtagare

Operationell leasing 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 498 398 470 082
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 586 208 523327
Ska betalas inom 1-5 ar 2153502 2155523
Ska betalas senare an 5 ar 866 376 688 434
3 606 086 3367 284
Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationella leasingavtal:
Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depa, svarv och kontor.
Not 5 Arvode till revisorer
KPMG for 2024 och Azets for 2025 2025 2024
Revisionsuppdraget 646 500
Ovriga tjanster 48 173
694 673
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstdllda
Man 18 15
Kvinnor 17 14
35 29
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1556 1557
Ovriga anstillda 26 527 22177
28 083 23734
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 474 796
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3368 3222
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 9 807 8435
13 650 12453
2025-12-31 2024-12-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel man i styrelsen 50% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 85% 85%
Andel méan bland 6vriga ledande
befattningshavare 15% 15%
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga ranteintakter 5912 8 459
5912 8459
Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga rantekostnader -122 -4
Kursdifferenser -4 0
-126 -4
Not 9 Skatt pa arets resultat
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt 14 362 15 833
Summa redovisad skatt 14 362 15833
Genomsnittlig effektiv skattesats 69,4% 62,5%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 20705 25333
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (20,6 %) 4265 5219
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 11734 10638
Ej skattepliktiga intakter -20 -24
Justering avseende tidigare ar -1618 0
Redovisad skatt 14 362 15833
Effektiv skattesats 69,4% 62,5%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser fordndringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avsattningar.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar, Mjukvaror och licenser

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 283 283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 283 283
Ingaende avskrivningar -283 -241
Arets avskrivningar 0 -43
Utgaende ackumulerade avskrivningar -283 -283
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 11 Materiella anldggningstillgangar, Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3519 2394
Arets anskaffningar 0 1126
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3519 3519
Ingdende avskrivningar -1799 -997
Arets avskrivningar -353 -802
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2152 -1799
Utgdende redovisat virde 1368 1721
Not 12 Agarintressen i 6vriga foretag
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 60 60
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 60
Not 13 Specifikation av dgarintressen i 6vriga foretag
Antal Kapital-  ROstratts- Bokfort Intaktsford
Namn andelar andel andel varde utdelning
Samtrafiken i Sverige AB 30 1,75% 1,75% 60 0
60 0
Org.nr. Sate
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 Stockholm
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 0 2113
Forutbetalda hyreskostnader 10274 10 346
Ovriga férutbetalda kostnader 13 095 12 845
23 369 25303
Not 15 Antal aktier
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kvotvirde  Kvotvdrde Antal Antal
A-aktier 5000 5000 138 138
138 138
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Not 16 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen

Skulder till agare 885 1125
885 1125

Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till 4gare 0 0
0 0
Summa langfristiga skulder 885 1125

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterloner 1981 1626
Upplupna sociala avgifter 622 511
Ovriga upplupna kostnader 184 431 227 915

187 034 230053

Not 18 Kassa och bank
2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 408 913 477 897

408 913 477 897

Not 19 Upplysning om vissa transaktioner med nirstaende
Foretaget har under rakenskapsaret genomfort féljande transaktioner med sddana nérstaende parter som
anges i Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § pa annat d4n marknadsmassiga villkor

Transaktionens art Belopp Nérstaende relation
Férsaljning 1876881 Agare
Inkép 90 069 Agare

Not 20 Vasentliga handelser efter balansdagens slut
Biljettprisjustering motsvarande 2,7 procent for Malardalstaxans enkel- och periodbiljetter fran och med 8
januari 2026.

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition 2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 40789 31289
Arets resultat 6 343 9500
47 132 40 789
Disponeras sa att i ny rakning overfores 47 132 40789
47 132 40 789

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemariginal
Rorelseresultatet med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 2 mars 2026.

Stockholm, datum enligt digital signering
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Helena Ekroth
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Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning
Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad Revisor

Monica Johansson
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Jenny Landernas
Styrelseledamot

Marino Wallsten
Styrelseledamot

Jan Owe-Larsson
Styrelseledamot

Annsofi Ramevik
Styrelseledamot
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SIV BERNICE MONICA JOHANSSON

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Region Sérmland
a838f0a2-f350-4ba0-ab20-a3e95e2ff4cc - 2026-03-05 08:19:36 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - 0e274579-b85f-4e77-b6d0-548668b847d6 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Christoffer Bjorn Oqvist

Company - Yritys - Foretag - Selskag - Virksomhed:  Region Sérmland
5ffe4b18-2105-43d0-b5e1-7b784cbd01fd - 2026-03-05 16:05:10 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 3af5766a-43e3-4dfc-b731-e9a33bb3083c - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Cecilia Elisabeth Linder

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Méalardalstrafik AB
5dfc7351-c362-4cad-9ae3-638be66c2e9d - 2026-03-05 18:22:43 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 53f4df37-cd2b-4ac9-aeb8-9076d427fdaa - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JENNY KRISTINA LUNDSTROM

Company - YritP/s - Féretag - Selskaé) - Virksomhed:  Malardalstrafik Aktiebolag
73b25c2c-668f-4df5-83d5-b3a6d4c7714f - 2026-03-05 21:30:14 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - eebb9bcc-bd27-45b9-81df-2d1a394abe82 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/e185c50d-2363-45e3-9f60-0ca6496b34 1f

myndighed til at underskrive
repreesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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JENNY ELISABET LANDERNAS

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Region Vastmanland
24e3945c-7af7-4211-b7da-3b60ce0770ae - 2026-03-06 08:21:36 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 575f8308-461a-4623-8ae9-54d0ce415cch - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JOHAN MARINO WALLSTEN

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Region Vastmanland
42144046-155b-4cbe-96¢4-0224606ddf65 - 2026-03-06 15:25:01 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 9dcdd46c-7a63-4fd2-b411-e58d6977¢f57 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

NINA HOIJER

Compan¥ - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Region Orebro Ian
e02de747-13fe-4e50-b8e4-255387332519 - 2026-03-06 15:55:05 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - aa6429ab-c2e1-4c7e-8acd-00f0b9bf0666 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ERIK BAECKLUND )

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Region Orebro lan/Méalardalstrafik
fe09b371-6fc7-454f-8714-e750f200987d - 2026-03-07 07:03:11 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 38d77445-bf8e-46b9-877b-5084466a0fdd - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Jan Gunnar Owe-Larsson

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Malardalstrafik ab
42d480b8-5396-47af-b7bc-b3bb069ff7ee - 2026-03-07 16:26:48 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - 449bc69d-2e74-4e27-a1b2-ae7e5c8f1fbe - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANNSOFI ELENOR RAMEVIK }

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Region Ostergdtland
eec73182-d352-42a7-a071-1a123ac5d1d0 - 2026-03-07 18:07:30 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - ed78b364-53e3-4ec4-961{-2619fa986c9e - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

DAN FREDRIK KOFFI EKLU SUODEN

Company - Yritys - Féretag - Selskag - Virksomhed:  Azets Revision & Radgivning AB
e246e864-17fa-4ef7-b8d5-e737771ebf46 - 2026-03-07 18:13:46 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - afe61689-acf5-41d3-9c1e-5da58d5e61e1 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/e185c50d-2363-45e3-9f60-0ca6496b34 1f

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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