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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar uppréttad i1 svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Oslo-Stockholm 2.55 AB har i uppdrag att paskynda utvecklingen av en konkurrenskraftig och kapacitetsstark jarnvigsforbindelse
mellan huvudstiderna i straket Visteras-Orebro-Karlstad. Bolaget verkar for att stirka strakets funktion for tillvéxt, konkurrenskraft,
klimatomstillning och totalforsvar.

Europeisk forankring:

Under flera ar har bolaget, i nira samverkan med Brysselkontoren, bedrivit ett malmedvetet paverkansarbete gentemot EU. Varen
2024 beslutade Europaparlamentet att hela straket Oslo-Stockholm ska inga i ScanMed-korridoren inom TEN-T. Under 2025 lyftes
straket dven fram av EU som ett prioriterat objekt inféor kommande budgetperiod, dock i nulédget fortfarande ett forslag. De
prioriteringar som EU sarskilt framhaller - grinséverskridande infrastruktur och militir mobilitet - ligger vl i linje med strakets
funktion.

Nationella forutséttningar och finansiering:

Varen 2025 presenterade bolaget, tillsammans med Stockholms Handelskammare, en investeringsutredning som visar att en ny
grinsbana dr kommersiellt 16nsam med en aterbetalningstid om 40 ar. Utredningen presenterades for Infrastrukturdepartementet.

Vi ser nu att det sker fordndringar i den nationella organiseringen och finansieringen av infrastruktur. Ett statligt infrastrukturbolag ar
under etablering, men dess framtida roll 4r dnnu oklar. Regeringen har gett Trafikverket i uppdrag att identifiera objekt lampliga for
alternativ finansiering. Oslo-Stockholm pekas ut som ett mojligt objekt utanfor nationell plan, men utan kopplad genomforandeatgird.
Bolaget fortsitter dérfor, tillsammans med néringslivet, att driva fraigan om nya genomforandelGsningar.

Bolaget bedomer samtidigt att det férslag som Trafikverket och Jernbanedirektoratet presenterade i Mulighetsstudien 2022 - KVU i
Norge och lokaliseringsutredning i Sverige - &r ritt vig framat. Bade Mdg och Krf i Norge har uttalat stod for detta.

Nationell plan och kapacitetsutmaningar:

Trots en foreslagen 6kning av infrastrukturramen med drygt 20 procent dr utrymmet for nya investeringar begrénsat.
Kostnadsokningar i befintliga projekt samt omfattande satsningar med 1ag samhillsekonomisk 16nsamhet tringer undan nistan alla
nya objekt.

Samhillsekonomiskt I6nsamma insatser, exempelvis pd Milarbanan, saknas i planforslaget. Strickan Karlstad-Kil pa Varmlandsbanan
- en av de mest kritiska delarna i systemet - ingar inte heller trots stora brister. Detta paverkar strakets funktion och
utvecklingsmojligheter.

Utvecklingen pa savil Milarbanan som Virmlandsbanan ér negativ. Sedan AVS:en presenterades 2017 har punktligheten forsimrats,

kapacitetsbristen 6kat och restiderna forlangts. De kortsiktiga driftproblemen riskerar att forsvara genomforandet av de langsiktiga
strukturella forbattringar som krivs.
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Atgirdsinitiativ i striket:

Under 2025 tog bolaget initiativ till bildande av en krisgrupp, dir Trafikverket deltar, med fokus pa punktlighetsproblemen pa
Virmlandsbanan. Arbetet pagar, men avsaknaden av investeringsatgérder begrinsar mojligheten till storre forbéttringar.

Aven Milarbanan uppvisar en negativ utveckling. Utbyggnaden genom Sundbyberg berdknas enligt avtal vara firdig 2042 - 45 ar
senare an ursprunglig planering. Enkelsparsavsnitten mellan Orebro och Visteras skapar betydande negativ systempaverkan. Mot
denna bakgrund initierade bolaget i december 2025 bildandet av ett Mélarbaneforum for att samla berdrda aktorer kring gemensamma
I6sningar.

Strakets betydelse for totalforsvaret:

Strakets vist-Ostliga funktion har fatt 6kad strategisk betydelse i och med Sveriges och Finlands medlemskap i Nato. Forbindelsen ar
central for Sveriges och Norges roll som transit- och vérdldnder samt for stora delar av den svenska forsvarsindustrin.

Forsvarsindustrins och infrastrukturens roll for totalférsvarsformagan ir svagt behandlad i forslaget till NTP och dven begrinsat synlig
pa EU-niva. Under aret arrangerade bolaget ett samtal i Bryssel i syfte att stirka denna dimension och avser att folja upp arbetet under
2026.

Lokaliseringsutredningen:

En central del av verksamheten dr genomforandet av den lokaliseringsutredning som bolaget tecknat samarbetsavtal med Trafikverket
om. Arbetet inleddes i september 2024. Forsta samradet om forutséttningarna genomfordes i mars 2025. Forslag presenteras mars
2026 och utredningen planeras att vara klar i september 2026, varefter miljokonsekvensbeskrivningen granskas av Lansstyrelsen. Hela

arbetet beriiknas vara klart vid arsskiftet 2026/2027. Utredningen innebir en tillfélligt kraftigt utdkad verksamhet inom bolaget.

Lokaliseringsutredningen f6ljs I6pande upp mot projektbudget och kommer att slutredovisas vid fardigstdllandet. Bolagets samlade
beddmning dr fortsatt att projektet ryms inom de ekonomiska ramar som dgarna har faststillt.

Samverkan och opinionsbildning:

Under aret har ett stort antal moten genomforts med centrala intressenter. Tillsammans med dgarna genomfordes ett storre
Oslo-Stockholm-forum i Visteras. Forumet etableras som ett aterkommande arrangemang, med nista tillfille planerat till 2027 i
Virmland. Bolaget har ddrutéver genomfort i arrangemang i Almedalen och Arendal.

Ekonomi:

Bolaget har haft nominellt oforéndrade ekonomiska ramar sedan bildandet. Lokaliserings-utredningen, som pagér fran hosten 2024 till
slutet av 2026, medfor dock en visentligt 6kad verksamhetsvolym under en begrinsad period. Arets bokslut visar ett mindre

overskott, framst till f61jd av att delar av bolagets l6nekostnader har kunnat belasta lokaliseringsutredningen.

Foretagets site dr Stockholms 1dn, Stockholms kommun

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 31670920 15339216 6 000 000 6 054 374
Resultat efter finansiella poster 733795 -50 812 -886 526 2 848
Soliditet (%) 17,73 24,41 83,86 82,68

Definitioner av nyckeltal, se noter

Under 2024 startades ett nytt projekt avseende Lokaliseringsutredning for Nobelbanan vilket paverkat omsittningen dven under
efterfoljande ar.
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Foriandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny riakning

TeamEngine E-Signing

Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Summa eget

resultat kapital

50 000 2211599 -136 343 2 125 256

-136 343 136 343 0

358 123 358 123

50 000 2 075 256 358 123 2483 379
2 075 256
358 123
2433379
2433 379
2433379

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Oslo-Stockholm 2.55 AB
Org.nr. 559036-5697

RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foriandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

TeamEngine E-Signing

Not
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2025-01-01
2025-12-31

31670920
9927

31 680 847

0

-27 664 183
-3 280 829
-1914

2024-01-01
2024-12-31

15339 216
32 682

-30 946 926

733921

77
-203

-126

733795

-230 000

-230 000

503 795

-145 672

358 123

15371 898

-180 000
-11 827 178
-3414 312
-3 989

-15 425 479

-53 581

3517
-748

2769

-50 812

0

0

-50 812

-85 531

-136 343
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not
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2025-12-31

0

1 076 652
242760
1134 098

2024-12-31

2453510

12 576 770

773 688
408
90518
263 540

12576 770

15030 280

15 030 280

1128 154

7574 897

7574 897

8703 051

8703 051
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Oslo-Stockholm 2.55 AB
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BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2075 256 2211599
Arets resultat 358 123 -136 343
Summa fritt eget kapital 2433379 2 075 256
Summa eget kapital 2483 379 2 125256

Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 230 000 0
Summa obeskattade reserver 230 000 0

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intédkt 6777 197 1470254
Leverantorsskulder 3982462 2 981 878
Skatteskulder 0 48 388
Ovriga skulder 123 887 346 593
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1433 355 1730 682
Summa Kortfristiga skulder 12316 901 6 577 795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 030 280 8703 051
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NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliiggningstillgangar

Tillampade avskrivningstider: Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrikningen

Not2  Medelantal anstillda 2025 2024
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 2,00 1,00

Noter till balansrikningen

Not3 Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 47170 51469
Forsiljningar/utrangeringar 0 -4 299
Utgaende anskaffningsvirden 47170 47170
Ingaende avskrivningar -47 170 -51 469
Aterforda avskrivningar pa
forsiljningar/utrangeringar 0 4299
Utgaende avskrivningar -47 170 -47 170
Redovisat virde 0 0
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Oslo-Stockholm 2.55 AB
Org.nr. 559036-5697

NOTER

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-03-06

Datum enligt digital signering

Torbjérn Suneson
Ordférande

Nina Hoijer
Styrelseledamot

Alexander Torin
Styrelseledamot

Andreas Weiborn
Styrelseledamot

Elisabeth Unell
Styrelseledamot

Anna Ragén
Styrelseledamot

Erik Evestam

TeamEngine E-Signing

Jonas Karlsson

Styrelseledamot Verkstillande direktor
Stina Hook Staffan Jansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Hans Eklind Anders Tallgren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Ostberg

Styrelseledamot

John Johansson
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Joakim Holmquist
Auktoriserad revisor
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Niva Hoijer

Nina Haijer

Date: 2026-03-10 10:43 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: nina.hoijer@regionorebrolan.se

Elisaveth Unell

Elisabeth Unell

Date: 2026-03-10 10:48 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: elisabeth.unell@vasteras.se

Jowas Karlsson

Jonas Karlsson

Date: 2026-03-10 11:18 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Verkstéllande direktor

Signed via account: jonas.karlsson@oslo-sthim.se

T arvjorn Suneson

Torbjérn Suneson

Date: 2026-03-10 12:20 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: tsuneson@rmlandskap.se

Anna Ra?éx«
Anna Ragén

Date: 2026-03-10 15:59 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: anna@fintlings.se

Alesander T orin

Alexander Tarin

Date: 2026-03-11 12:53 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: alexander.torin@karlstad.se

Stiva Hook

Stina Hadk

Date: 2026-03-12 10:39 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: stina.hook@regionvarmland.se

Jeakim Ha[mgucst
Joakim Holmaquist

Date: 2026-03-13 09:24 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Revisor

Signed via account: joakim.holmquist@se.ey.com

Signatures for document with ID: D029A251-7EF4-43D2-AEA9-E3A5CCBA7949.
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Aunders ra[[yrw

Anders Tallgren

Date: 2026-03-10 10:47 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: anders.tallgren@karlstad.se

Hans EHind

Hans Eklind

Date: 2026-03-10 10:51 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: hans.eklind@riksdagen.se

Kenneth &stbery

Kenneth Ostherg

Date: 2026-03-10 11:29 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: kenneth.ostberg@regionvastmanlan

Johm Jobansson

John Johansson

Date: 2026-03-10 15:38 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: john.johansson@orebro.se

Audreas \Weiborn

Andreas Weiborn

Date: 2026-03-11 07:15 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: andreas.weiborn@regionvastmanlar

Erik Evestam

Erik Evestam

Date: 2026-03-11 15:10 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: erik.evestam@regionvarmland.se

Staftan Jansson

Staffan Jansson

Date: 2026-03-12 14:15 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: staffan.jansson@vasteras.se






