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Direktoren har ordet!

| var verksamhetsberattelse for 2025 vill vi ge nagra bilder av var verksamhet, dar vi har plockat ut ett antal
handelser och aktiviteter som speglar det vi gjort och den bredd som finns i Vastmanlandsmusikens
verksamhet. Vihar under det &r som gatt mott var publik med ett stort, varierat och spdnnande program.

Vi ar stolta och glada 6ver att kunna presentera ett utbud som visar pa musikens och dansens kvaliteter.
Det blir betydelsefullt genom den kraft som finns i de konstnarliga uttryck vi representerar och dar det ar
viktigt och angelaget att konsten finns som en naturlig och sjalvklar del av vart samhalle.

Vi fortsatter att vara verksamma i en tid som paverkas av manga faktorer. Var oroliga omvarld med flera
pagaende konflikter har paverkat vart samhalle och manga paverkas av det pa olika satt.

| ett sddant perspektiv blir det vi star for fran Vastmanlandsmusiken an mer betydelsefullt och angelaget.
Att kunna erbjuda avkoppling, reflektion, upplevelser och en kdnslomassig spegel ar viktigt i tider av
utmaning och osékerhet. Det &r en riktigt fin kansla som vi har burit med oss under aret. Vifar bidra med
nagot som pa olika satt ar vardefullt for de som tar del av vara konserter och férestéallningar.

| Vasteras konserthus har verksamheten utvecklats med nya konsertformer, fler samarbeten och
spannande projekt. Konserthuset 6ppnade dessutom i bérjan av hésten pa nytt sin lunchservering, i
samverkan med Vasteras kongress. Det bidrar till ett dppet, valkomnande och tillgangligt konserthus. Ett
levande hus, fullt av konserter, dans, forestallningar och upplevelser.

Vi ska inte glomma allt det arbete som sker under hela aret for att méta manniskor utanfér konserthuset.
Sommarturnéer till aldreboenden, konserter langst ut i vart lan och forestallningar for skolelever runt om i
Vastmanland. Tillsammans med vara samarbetspartners i lanet verkar vi for att alla delar av Vastmanland
ska f4 tillgang till musik och dans. Ett inspirerande, meningsfullt och utmanande arbete, p4 alla stallen
dar vi ar verksamma.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal vid Vastmanlandsmusiken och till Vastmanlandsmusikens
styrelse. Jag vill ocksa tacka alla vara lokala, regionala och nationella samarbetspartners och var stora
publik for ett val genomfort 2025.

Stort tack for i &r och i ser fram mot att fa valkomna er tillbaka till nya upplevelser under 2026!

Jan-Erik Sahlberg

Direktor
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Verksamheten

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan utgar fran den éverenskommelse som arligen tecknas mellan
Vastmanlandsmusiken och dess forbundsmedlemmar Vasteras stad och Region Vastmanland.

Vastmanlandsmusiken finns till stod for musik- och danslivet i Vastmanland. Den juridiska formen ar
kommunalforbund med Vasteras stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %) som forbundsmedlemmar.

Vastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gladje.

Vastmanlandsmusiken ar ett kreativt nav och en ledande arena for musik och dans. Vi ar en drivande och
professionell aktor och gor skillnad med var verksamhet. Genom oss blir musik och dans en del av allas
vardag och berikar tillvaron med innehall och mening.

Var verksamhet - Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestallningarna har en genremassig bredd och
en hog konstnarlig niva. Var verksamhet involverar, engagerar och beror alla invanare i regionen och vi
arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet &r en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arrangorer till dialog forankrar och sakerstaller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi finns
i medborgarnas narhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och manskligt samhalle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran vara férbundsmedlemmar och
huvudman.

Vi moter forandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
mota traditionen. Vastmanlandsmusiken ar en part att rakna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.
Varderingar - konstnérligt innehall

Det konstnarliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog kvalitet. Vi
for standiga diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss ar att konserter och forestallningar
kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfors med ett val fungerande hantverk.

Det ar angelaget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar manniskor i hela
samhallet, oavsett kulturell hemhdarighet.
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Verksamhetsberattelse 2025

Vastmanlandsmusiken verkar pa uppdrag av Region Vastmanland och Vasteras stad med tre tydliga
uppdrag: Vasteras Sinfonietta, Vasteras Konserthus och Regional musik och dans. Tillsammans utgor
de en sammanhallen kulturmotor som férenar hog konstnarlig kvalitet med bredd, tillganglighet och stark
lokal och regional férankring. Aret har praglats av konstnarlig utveckling, nya samarbeten, publikt
genomslag och en fortsatt satsning pa barn och unga.

Vasteras Sinfonietta

Vasteras Sinfonietta &r Vastmanlandsmusikens egen ensemble och karnan i orkesterverksamheten.
Orkestern bestar av 33 musiker anstallda pa 75 %, vilket ger en stabil grund fér ett omfattande
konsertutbud i Vasteras Konserthus och runt om i lanet, samt samarbeten nationellt och internationellt.
Ryggraden i verksamheten ar torsdagsseriens abonnemangskonserter, kompletterade med turnéer,
kammarmusikformat och genredverskridande projekt.

Under aret har relationen mellan konst och kunskap fordjupats genom ett tredrigt samarbetsavtal med
Malardalens universitet under ledorden ”Kunskap och kultur som utmanar och forenar”. Samverkan ska
generera gemensamma projekt som starker bada parters varumarken, 6kar kdinnedomen om
verksamheterna och tydliggor kulturens och vetenskapens roll som barande fundament i samhallet.
Musikaliska héjdpunkter inkluderade Mahler-svitens Jordens sang med internationella solister, Rida
Filmkonsert — Guldfeber dar Charlie Chaplins klassiker framfordes med liveorkester, och
samproduktionen Outslackligt med Wermland Opera dar Nielsens Det Uudslukkelige motte
Rachmaninovs 1a pianokonsert. Sédsongsfinalen Over granserna samlade Magnus Lindgren och Malena
Ernman i ett mote mellan jazz, klassiskt och opera, f6ljt av en turné till Kopenhamn, Dresden och
Bielefeld. Dartill genomfordes Hostens stjarnkonserter med Nina Stemme i Wagner, Lorenza Borrani
som ledande solist, och ett uruppforande av Katarina Leymans violakonsert med solisten Sigge Nisbeth.
Program som Folkmusik méter Mozart och Musikaliskt kalejdoskop/Klassisk AW visade orkesterns
spannvidd och formaga att bjuda publiken pa bade fordjupning och upptackargladje.

Det egenutvecklade formatet PopArt fortsatte att vara en publikmagnet och en bro mellan orkesterklang
och popularkultur, med konceptkvallar som Den stora schlagerfesten, Queen — A Night at the Opera och
samarbeten med framstdende svenska kulturprofiler. Formatet har etablerats som en aterkommande
signatur for konserter dar konstnarlig nyfikenhet moter breddpublik.

Vasteras Konserthus

Vasteras Konserthus, invigt 2002, ar en regional moétesplats for musik och scenkonst och rymmer fem
scener: Stora salen, Lilla salen, Foajéscenen, Lilla foajén och Studion. Helheten praglas av ett brett
och varierat utbud - fran klassiska konserter och kammarmusik till populdrmusik, stand-up, dans och
program for barn och unga. Publiken mots av foajévardar, och Vastmanlandsmusiken driver biljettkassa
och garderob i bottenplan. Mat och dryck levereras av samarbetspartnern Vasteras Kongress, vilket bidrar
till en smidig helhetsupplevelse for besdkarna.

Konserthuset producerar stora delar av programmet i egen regi men hyr ocksa ut scenerna till
professionella produktionsbolag, sarskiltinom populdrmusik. Huset far regelbundet hég uppskattning av
bade publik och medverkande artister, vilket syns i aterkommande gastspel och manga utsalda
forestallningar. Lokala korer, orkestrar, danskompanier och arrangdrer kan hyra lokalerna till rabatterade
priser — ett viktigt stod for regionens fria kulturliv. Vasteras Kulturskola bedriver dessutom
dansundervisning i Studion tre kvallar i veckan.
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Arets hojdpunkter omfattade magi och musik i Labero — A Magic Night, publikfavoriterna The Rock
Orchestra by Candlelight och Christmas Night, stora scenproduktioner som Queen - A Night at the
Opera, Peter Johansson — He Will Rock You och Andrew Strong performs The Commitments, samt
konserter och forestallningar med bland andra Pernilla Wahlgren, Niklas Stromstedt, Orup, Sissela
Kyle, Je m’appelle Agneta, Viktor Norén & Linus Wahlgren och Lasse Aberg & Janne Schaffer
tillsammans med Sinfoniettan. Den egenproducerade satsningen Rida Filmkonsert - Guldfeber
etablerade ett nytt publikvanligt format, och arets Luciakonserter fyllde huset enligt tradition.

Regional musik och dans

P4 regional niva bedrivs ett omfattande program i lanets tio kommuner genom modellen Ett Kulturliv For
Alla (EKFA). Verksamheten kombinerar Vastmanlandsmusikens egna resurser med frilansande artister
och ensembler. Ett normalar engageras omkring 200 frilansare och genomférs cirka 300 forestéllningar
utanfor Vasteras Konserthus. Modellen gor det mojligt att erbjuda kultur nara invanarna —i allt fran kyrkor
och kulturhus till mindre scener och bibliotek — och att anpassa utbudet efter lokala forutsattningar.
Sinfoniettan medverkade i flera lanskommuner, bland annat i Koping, Kungsoér, Sala och Norberg, samt i
Stromsholm dar konserten blev utsald. Utéver orkesterbesok har kommunerna presenterat ett brett
program med lokala och nationella gaster: Norberg med ett starkt sommarutbud, Kungsér med konserter
av Ale Méller och Tredje Orat, Képing med publiksuccéer som Le Vent du Nord och Navarra, samt Sala i
nara samarbete mellan Teaterforeningen, Jazzklubben och Kulturskolan. Fagersta fortsatte med
Bluesfestival och folkmusik, Skinnskatteberg starkte sitt utbud med bland andra Gringolts Quartet,
Johan Hedin och Esbjorn Hazelius, och Surahammar samt Arboga erbjod varierade program dar flera
konserthusproduktioner dubblerades.

Kammarmusiken var val representerad: cirka tolv konserter i Konserthuset, varav flera turnerade i lanet.
Bland héjdpunkterna marks Gringolts Quartet, H66r Barock och pianisten Oscar Ekberg. Ett nytt
samarbete med Pianovisions initierades och lagger grund for fordjupad pianistisk profilering kommande
sasonger.

Folk- och varldsmusik praglade aret med internationella ensembler som Le Vent du Nord och
Helsingin-Cotonou Ensemble, knutna genom omvarldsbevakning och festivalnatverk. Vasteras Jazz
Festival genomfordes for andra gadngen med Magnus Lindgren som konstnarlig ledare och med
framtradanden av bland andra Nils Landgren, Bobo Stenson, Trio X, Blacknuss, Norrbotten Big Band och
Sinfoniettan. Festivalen lockade 6ver 1 200 besokare och kompletterades med jam, samtal och insatser
av volontarer fran Sjoviks folkhogskola.

Ung & Lovande, Kammarmusikférbundets nationella talangtavling, arrangerades i Vasteras. Fem
ensembler framforde korta och langre program infor jury, publik och Sveriges Radio. Brass Unit utsags till
vinnare och planerar turné 2026 genom landets kammarmusikféreningar. Vastmanlandsmusiken har
fortsatt att administrera verksamhetsbidrag till lokala kulturinitiativ i lanet och Vasteras stad samt
erbjudit producentstod till foreningar i Konserthuset. Ldnsvarldsorkestern, i samarbete med Regional
Kulturskola, har fatt stod for repetitioner och konserter och fortsatte sitt publika arbete i lanet.

Barn och unga

Barn- och ungdomsverksamheten ar en barande del av uppdraget. Den arliga Utbudsdagen samlar
skolor, forskolor och arrangorer kring ett brett spektrum av dans, musik, teater, film och konst och
fungerar som startpunkt for arets planering. Under dret genomfordes cirka 104 férestallningar for
forskole- och grundskoleelever i hela lanet, med produktioner som Hej kompis! (Vasternorrland), Alice!
(Stockholm) och Swede Hollow (Mellansverige). Kulturgarantin for arskurs 2 bestod av den uppskattade
Sjung med Pettson och Findus, som skapar tydliga kopplingar mellan scenkonst, lasning och
sprakutveckling. Traditionen med Majas alfabetssanger for aldre forskolegrupper fortsatte under varen.
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Musiktavlingen Imagine lockade rekordpublik bade vid Kick-off Open Stage och Regionfinalen, dar
heavy-metal-bandet Xylotrepth utsags till regionens bidrag till riksfinalen. Barnlérdagserien, utvecklad
under foregaende ar, fortsatte med mycket goda resultat — i snitt 117 besoékare per tillfille — och
samarbetet med Vasterds Kammarmusikforening mojliggjorde instrumentprovningar i foajén. Den nya
konsertserien Morgonkonsert med bebis introducerades for publik upp till 12 manader i vuxens sallskap
och lockade manga forstagadngsbesokare till Konserthuset.

Ett storre samarbete med Vasteras Fritidsgardar och HERizon samlade cirka 800 tjejer (13-17 ar) tillen
kvall med foreldsningar, influencers, livemusik och information om relevanta samhallsinstanser — med
fokus pa sjalvkansla, trygghet och valmaende. Sammantaget starktes kontakten med den unga publiken
genom valkomnande introduktioner, moten och lek i foajén samt enkla serveringar som sanker trosklarna
for ett forsta besok.

Dans och cirkus

Dansomradet utvecklades genom bade turnerande och egna produktioner. Under sommaren
genomfordes, i samarbete med Vasteras stad, ett dansléager for unga under ledning av Matilda Bilberg.
Arbetet mynnade ut i verket By Your Neighbour, som visades pa Viktor Larssons plats och senare i
Konserthuset under Kulturnatten. Inom ramen for stadens trygghetssatsning genomfordes projektet
Varoffer pa Kuloren i Vallby under ledning av Anna Kéllblad; utfallet blev sa positivt att Kulturskolan
permanentar dans pa platsen i samarbete med upphovspersonen.

Arets dansproduktioner presenterades i samverkan med Dansnét Sverige och genom egna satsningar:
The Barefoot Diva (Nicolas Huchard), Change (Virpi Pahkinen), All Those Things Left Behind for Now
(Matilda Bilberg), ECO - Flamenco (i samarbete med Flamenco Fredag) och Attitudes (Majeko, Iron Skulls,
Kaé Brown Carvalho och Jerson Diasonamas). Dessutom holl Majeko workshops for arskurs 8 pa
Fryxellska skolan. Initiativ som Skapa Dans — Regionfinal (i samarbete med Region Uppsala) och den
arliga Dansveckan tillsammans med Vasteras Kulturskola och regionala aktorer skapade delaktighet och
synlighet for ungt skapande. Tva dansresidens genomfordes: i Sala med Theresa ”tr3sa” Gustavsson
tillsammans med Fredrik ”Freddie” Burvall och Markus ”Mackie” Larsson, samt i Vasteras Konserthus
med Matilda Bilberg.

Sammanfattning och framatblick

Verksamhetsaret 2025 visar en organisation i rorelse: konstnarligt nyfiken, publiknara och langsiktigt
samverkande. Vasteras Sinfonietta har fordjupat sin profil och utokat sina kontaktytor, Vasteras
Konserthus har fortsatt vara en sjalvklar motesplats med ett brett utbud och stark attraktionskraft, och
den regionala verksamheten har genom EKFA och samarbeten med frilansare och féreningsliv sdkerstallt
kultur av hog kvalitet i hela lanet. Sarskilda insatser for barn och unga — fran skolkonserter och tavlingar till
nya format for den allra yngsta publiken — har sankt trosklar och byggt relationer for framtiden.
Dansomradet har starkt sin narvaro med produktioner, residens och projekt som skapar bestdende
effekter i lokalsamhallet.

Med fortsatt fokus pa kvalitet, relevans och tillganglighet star Vastmanlandsmusiken vél rustad att
utveckla samarbeten, framja konstnarlig férnyelse och skapa meningsfulla méten mellan méanniskor —i
Vasteras Konserthus, i lanets alla kommuner och pa scener langt bortom regionens granser.
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Kommunikation och marknad

Under 2025 har Vastmanlandsmusiken fortsatt att fordjupa och bredda sitt strategiska kommunikations-
och marknadsarbete. Med ett tydligt fokus pa effektivisering genom ny teknik och vidareutveckling av den
grafiska profilen har marknadsavdelningen starkt sin kapacitet att uppratthalla en jamn och hog narvaro
framfor allt i digitala medier men aven i analoga som klassisk affischproduktion. Syftet har varit att nyttja
hela marknads- och séljavdelningens resurser pa ett mer sammanhallet och strategiskt satt.

Al-losningar och processutveckling
For att ytterligare effektivisera arbetet och skapa en mer hallbar arbetsmiljo har marknadsavdelningen

implementerat och testat flera Al-baserade verktyg. Dessa anvands bland annat for bildhantering,
textproduktion, malgruppsanpassade budskap och innehallsplanering. Resultatet ar en jamnare
arbetsfordelning i teamet och mer utrymme for strategiskt utvecklingsarbete. Al har aven borjat anvandas
i bildframtagning och redigering, vilket har mojliggjort ett starkt visuellt uttryck, framfor allt nar det galler
kampanjbilder for Vasteras Sinfonietta.

Under aret har en mindre men strategiskt viktig omorganisation genomforts pa marknadsavdelningen. En
medarbetare har avsatts sarskilt for att arbeta med Vasteras Sinfonietta, i rollen som kommunikator och
marknadsforare med sarskilt ansvar for orkesterns externa narvaro. Syftet med denna roll ar att
sakerstalla en sammanhallen strategi for varumarkesbyggande, innehall och kommunikation — fran
idéstadium till fardig produkt i vara olika séalj- och kommunikationskanaler. Satsningen méjliggér en tatare
dialog mellan orkestern, marknadsavdelningen och évriga interna och externa funktioner. Rollen bidrar till
att sdkerstélla att fakta, vision och tonalitet &r enhetliga och relevanta i alla led, fran produktion till
publikméte.

Filmer med kdnda ambassadorer

For att starka varumarket ytterligare och férmedla Vastmanlandsmusikens vardegrund pé ett mer
personligt och engagerande satt har ett antal filmer producerats under aret tillsammans med valkanda
ambassadorer. Bland dessa marks skaddespelaren Ann Petrén, chefredaktoren Daniel Nordstrom och den
internationellt verksamma Vasterasdansaren Mario Perez Amigo. Genom deras berattelser och perspektiv
lyfts musikens och kulturens betydelse i saval vardag som samhalle. Filmerna har publicerats i flera
kanaler och bidragit till bAde okad rackvidd och fordjupad dialog med publiken.

Forbattrad service med alkoholtillstand och lunchservering

Vasteras Konserthus har under aret genomfort flera initiativ for att forbattra gastupplevelsen och 6ka
attraktionskraften som motesplats. Ett tillfalligt alkoholtillstdnd pa prov i Stora salen har mojliggjort
servering vid fler evenemang, vilket har starkt kdnslan av ett generdst och modernt vardskap. Dessutom
har lunchserveringen aterupptagits pa bla sidan av Stora foajén, ett initiativ som uppskattats av saval
besokare som personal, och som dven 6ppnat upp for nya publikgrupper.

Inredning av plan 3 - samarbete med Kinnarps

En viktig investering under aret har varit utvecklingen av foajén pa plan 3. | samarbete med Kinnarps, som
bidragit genom ett sponsringssamarbete, har en modern, flexibel och valkomnande milj6 skapats. Den
nya inredningen gor det mojligt att anvanda ytan bade vid konserter och fér informella méten och
natverkstraffar. Satsningen ar en del av en langsiktig strategi for att aktivera konserthusets publika ytor i
storre utstrackning.
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Utmaérkelser, publikarbete och varumarkesutveckling

Under aret har den nya grafiska profilen arbetats ut i vara kanaler, dar konserthusets webbplats varit den
mest centrala. Vasteras Konserthus stéarkt sitt arbete med kommunikation och publikrelationer, med
tydligt fokus pa tillganglighet, relevans och motet med nya malgrupper. Ett viktigt erkannande for detta
arbete var att konserthusets webbplats tilldelades silver i Publishingpriset, vilket bekraftar kvaliteten i
savalinnehall som struktur och anvandarupplevelse. Dartill nominerades verksamheten dven till Arets
marknadsforare i Guldstank, ett kvitto pa ett langsiktigt och strategiskt arbete dar kommunikation,
programlaggning och publikarbete samverkar for att starka relationen till bade befintlig och ny publik.

Medarbetarna

Vastmanlandsmusiken har en hog kompetensniva bland medarbetarna, med specialiserade kompetenser
och stor erfarenhet inom organisationen. Behovet av kompetensforsorjning finns framst inom
orkesterverksamheten, dar det under aret rekryterats till flera positioner. | vilken omfattning den 6kade
tjdnstgoringsgraden kommer att innebara att antalet nyrekryteringar till orkestern minskar ar en
forhoppning men kan annu inte pavisas. For att kunna se effekter av en 6kad tjanstgoring kravs ett langre
tidsperspektiv.

Inom den tekniska och administrativa personalen har under dret marknads- och kommunikationschefen
avslutat sin anstallning. En tillfallig losning &r pa plats fran hosten och rekrytering av erséattare pagar.

| 6vrigt foreligger inga stora rekryteringsbehov, men 2026 kommer flera tjanster att behova tillsattas pa
grund av pensionsavgangar.

Arbetsmiljon ar generellt god och ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs. Mojligheten att visselblasa
har inte behovt utnyttjas.

Utdkningen av orkesterns tjdnstgdringsgrad har medfort att ett flertal medarbetarenkater har genomforts.
| medarbetarsamtal som genomfoérts har verksamhetsutvecklingen tagits upp for att kunna folja upp pa
bade individ- och organisationsniva. Processen med att folja upp effekten pa organisationen kommer att
fortsatta under 2026.

Den interna kommunikationen har utvecklats och organisationen har flyttat den interna kommunikationen
och tillgangligheten till dokument och material till Sharepoint, vilket ger en enklare tillganglighet for alla
medarbetare. Arbetet med att flytta informationen kommer att slutféras under 2026.

Jamstalldhet

Vastmanlandsmusiken arbetar aktivt for att framja jamstalldhet och mangfald. Ingen form av
diskriminering accepteras. En inkluderande arbetsmiljo ar en grundforutsattning for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Rekrytering sker utifran kompetens och branschpraxis, med rutiner som sékerstaller
likvardiga bedomningsgrunder.

Vastmanlandsmusiken ska vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet

for medarbetarna, av olika grunder som exempelvis kon eller alder. Inom det administrativa omradet
rekryteras pa sedvanligt satt och dar efterstravar Vastmanlandsmusiken att den basta medarbetaren
for varje uppdrag rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa

grundval av ojamlika beddmningsgrunder.
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Musikerrekrytering sker genom provspelning bakom skarm, vilket garanterar att den mest kompetenta
kandidaten anstalls oavsett kon. Vasteras Sinfonietta har visserligen en majoritet kvinnor i orkestern, men
speglar att rekryteringsprocessen ar jamstalld.

Dirigenter: Malet ar en god balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter. Under 2025 anlitades 3
kvinnliga och 8 manliga dirigenter vid abonnemangskonserterna. Trots att det internationella utbudet
fortfarande ar ojamnt sa har utvecklingen gatt framat jamfort med tidigare ar.

Tonséattare: Vasteras Sinfonietta har under aret 6kat andelen kvinnliga tonsattare i
abonnemangskonserterna till 17 %, vilket &r en nagot forbattring jamfort med tidigare sasonger. For
orkesterns samtliga konserter ar andelen 13,4 %.

Vid nybestallningar ar ambitionen att uppna en jamstalld fordelning inom spannet 40-60 % mellan
kvinnor och man éver en tredrsperiod. Aldre repertoar domineras fortfarande av manliga tonséattare, men
arbetet med att lyfta kvinnliga tonsattare fortsatter.

Mangfald

| Vastmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnarliga uttryck, musik fran
olika kulturer och epoker representerade. | programarbetet efterstravas alltid denna méangfald. | nasta led
betyder det att mangfalden bland bestkare och deltagare stdods av programutbudet, dar det har funnits
majligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhélle Vastmanlandsmusiken
verkar i. Flera konserter med musik fran andra kulturer, moten mellan olika genrer och forestallningar
inom dans och barn och ungaverksamhet speglar manga olika kulturer.

Ett pagdende samarbete mellan marknadsavdelningen och produktionsavdelningen syftar till att bygga
nya relationer till framforallt stadsdelar i Vasteras, for att 6ka kontaktytorna och minska trosklarna for
barn, vuxna och aldre att kunna ta del av Vastmanlandsmusikens verksamhet. Under aret har detta
resulterat bland annat i att evenemanget Herizon genomférdes i Vasteras Konserthus i december i
samarbete med bland annat fritidsgardarna i stadsdelarna, Vasteras stad och flera aktérer. Ungefar 800
tjejeri aldrarna 13 - 17 ar traffades for en kvall helt riktad till dem.

Ett mangfaldsperspektiv bland de anstallda ar ndgot som Vastmanlandsmusiken ser som en tillgdng och
varderar hogt och stravar efter att utveckla ytterligare. De personalgrupper dar mangfald i fraga om
nationaliteter marks tydligast ar i orkestern, dar det finns flera olika nationaliteter representerade. Bland
den timanstallda personalen finns ocksa en god representation av olika av bakgrunder bland de
anstallda.

Publiken - publikstatistik

Under 2025 har 94 100 besdkare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet, varav 20 811 barn och
unga. Av dessa har 75 009 besokt Vasteras konserthus, varav 13 372 barn och unga. Andelen barn och
unga som har deltagit i publika verksamheter ar i nivd med 2024 ars volym. | Vasteras konserthus har dock
antalet barn och unga har o6kat, en effekt av flera stdrre evenemang som har vant sig till barn och unga,
bland annat trygghetsskapande aktiviteter for unga i Vasteras. Antalet besokare i Vasteras konserthus har
Okat under aret, trots att den totala publiken har minskat nagot. Arets konsert i samband med
Nationaldagsfirandet pa Djakneberget paverkades av det vaskforbud som géllde, vilket i kombination med
ett osakert vader gjorde att antalet besokare var farre an 2024.
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Antalet besOkare pa genomférda evenemang beror pa flera faktorer. Dels vilken art och utformning
evenemangen har, dels vilka artister och forestallningar som erbjuds, samt samarbetsparters mojligheter
att fylla konserterna, exempelvis om skolor kan f4 elever till evenemang som erbjuds, paverkar
publikstatistiken. | publikstatistiken redovisas inte de evenemang som har fatt verksamhetsbidrag, da
dessa redovisas av respektive arrangor. Tillkommande arsredovisning kommer en redogorelse for denna
publikvolym att redovisas.

2025 2024 2023 2022 2021

Publik, totalt 94100 (94641 (97602 (96685 [50499

Publik i Vasteras 83747 (78793 (83357 [87502 42935
e varaviVasteras Konserthus 75009 (68478 [58617 (62824

Publik i regionen, utom Vasteras 8 642 13287* (14245 (8873 7 564

Publik 6vriga landet 1023 2 561 0 0 0

Publik utanfor Sverige 910

Barn och unga (0-25 ar), totalt 20811 [21513 [25651 [23421 [18036

Barn och ungai Vasteras 17516 14396 (19327 [14671 14058
e varaviVasteras Konserthus 13372 8093 7 949 7671

Barn och ungairegionen, utom Vasteras |3 295 7117 6 324 8750 3978

Evenemang, totalt 565 553 536 543 447
Evenemang i Vasteras 397 325 310 343 240
e varaviVasteras Konserthus 266 219 - - -
Evenemang i regionen, utom Vasteras 162 219 226 199 206

Evenemang Ovriga landet 3 9 0 1 0
Evenemang utanfor Sverige 3

Evenemang barn och unga totalt 160 142 160 193 182
Evenemang barn och unga i Vasteras 108 65 75 114 85
Evenemang barn och unga i regionen, 52 77 85 79 97

utom Vasteras
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Belaggningsgrad

Belaggningsgraden redovisas som publik i relation till kapacitet i salongen. Noterade kryss i tabellen
innebar att den verksamhet som ar kryssmarkerad i huvudsak inte har haft verksamhet i den salen. De
sarredovisade evenemangstyperna ar det som Vastmanlandsmusiken sjalva arrangerar. Inhyrda
produktioner och produktioner som gors i samarbete med externt bolag ingar i belaggningssiffrorna men
ar inte specificerad pa malgrupp eller kategori.

Belaggningsgraden visar hur stor del av de tillgangliga platserna som har nyttjats. En avgdrande faktor for
en hog belaggning ar programmens popularitet och malgrupp. Med det uppdrag som
Vastmanlandsmusiken har ges dven program for en nagot smalare och darmed mindre numerar publik,
varvat med evenemang som drar fulla salonger. Ett exempel ar dansverksamheten, som har en relativt
sett g belaggningsgrad. For att kunna presentera samtida dans av hog kvalitet i Vastmanland finns bara
en salong, konserthusets stora scen. Publiken kan best4 av flera hundra dansintresserade som far en stor
upplevelse, men inte fyller upp lokalen. Den publiken kan inte fa den upplevelsen pa nagot annat stalle i
Vastmanland. Barn- och ungaverksamhet har 6kat beldggningsgraden i lilla salen under aret.

Sal Alla Dans Barn och \Vasteras Sinfonietta [Kammarmusik
produktioner unga inkl. PopArt

Foajéscenen 200  [44% (42 %) X X X X

platser

Foajéscenen 800 [48% (64%) [X X X X

platser

Lilla salen 156 50 % (38 %) |41 % (56 %) [70 % (56 %) X 51 % (49 %)

platser

Stora salen 872 53 % (57 %) [19% (17 %) [|32% (43%) |51 % (54 %) X

platser

Studion 40 platser [80% (58 %) X 87 % 69 % X

(motsvarande period 2024 inom parentes)

Tillganglighet och delaktighet

Vastmanlandsmusiken stravar efter att skapa en inkluderande kulturverksamhet dar tillganglighet och
delaktighet star i fokus. Genom att erbjuda konserter och evenemang av hog kvalitet pa olika scener, for
olika malgrupper och med en varierad repertoar samt genomtankta prisstrategier sakerstaller vi att fler
kan ta del av musik och dans. Vi arbetar aktivt med att undanrdja hinder och skapa majligheter for
individuella anpassningar, oavsett publikens forutsattningar.

Ett starkt varumarke for Vasteras Sinfonietta

Marknadsforingen av Vasteras Sinfonietta har under aret tagit ytterligare steg framat, bade vad galler
synlighet och tonalitet. Genom en forfinad varumarkesplattform och narvaro i nya sammanhang har
orkesterns identitet som samtida, relevant och konstnarligt modig fortydligats. Satsningar som Melloquiz i
samband med Melodifestivalens forfest samt koncepten Impact Stories, Unplugged och Sonic Spaces i
samverkan med Malardalens universitet har starkt Sinfoniettans roll som samhallsaktor och kulturbarare i
regionen.
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Ambassadorsprogram och lokal forankring

Vastmanlandsmusiken initierade under 2024 ett ambassaddrsprogram i samarbete med
trygghetsvardarna i Vasteras stadsdelar Backby, Vallby, Raby och Pettersberg. Programmet syftar till att
skapa lokala ambassadorer som kan sprida information om konserthusets evenemang och bjuda in fler
att ta del av det breda kulturutbudet. Genom detta initiativ bjuds intressegrupper fran olika stadsdelar in
for att uppleva ett urval av konserthusets erbjudanden. Under 2025 kan sarskilt namnas Herizon, en kvall
bara for tjejer i aldern 13— 17 ar, som bjods in till Vasteras konserthus for en kvall med mat, underhallning
och féredrag, organiserat av fritidsgardarna i Vasteras, i samarbete med en lang rad organisationer, bland
annat Vastmanlandsmusiken. Evenemanget samlade 6ver 800 deltagare och blev mycket lyckat. Manga
unga tjejer som inte tidigare hade varit i konserthuset kom dit och tog del av programmet.
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Utveckling avverksamheten

(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Produktionsintakter 15780 15968 13 380 15 391 6 481
Offentliga bidrag 56 245 54726 55889 54 349 52977
Resultat fore avskrivningar 219 -667 319 44 1423
Resultat efter avskrivningar -916 -1763 -805 -1027 365
Resultat efter finansiella poster -683 -1459 -398 -1744 777
Arets resultat -683 -1459 -398 -1747 777
Soliditet (%) 14 14 16 18 21
Balansomslutning 30979 35 385 40436 38123 41639
Eget kapital 4 461 5144 6 603 7 001 8747
Investeringar 1192 714 69 810 900
Medelantal anstallda* 54 47 49 61 62
Offentliga bidrag i forhallande till

offentliga bidrag foregdende ar (%) 103 98 103 103 102
Personalkostnader 36 832 33 461 33565 32107 30140
Sjalvfinansieringsgrad (% av

summa intakter) 27 25 19 22 11

* Byte av berdkningsmodell for 2024 samt 2023

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Inom Vastmanlandsmusikens verksamhetsomrade finns flera aktdrer som arbetar med liknande

verksamheter, saval konstnarligt som driftsmassigt. En 6kad konkurrens och ett bredare utbud gor
att utmaningarna for Vastmanlandsmusiken blir storre och fokus behover laggas pa
konkurrenskraft, originalitet och attraktivitet, for att behalla den position som kréavs for att ekonomi
och resultat ska kunna behallas pa 6nskad niva. Den konkurrens som uppstatt genom etableringen
av Vasteras kongress bestar av att konserter och forestallningar som skulle ha kunnat presenteras i
Vasteras konserthus nu genomfors pa Vasteras kongress. Det innebar att hyresintakter tappas for
Vastmanlandsmusiken och i stallet gar till Vasteras kongress och att ett utokat utbud av stora
evenemang gor att konkurrensen om den publik som finns blir storre.

Fastigheten som verksamheten har sitt sate i ags av en privat aktor och beslut kring utveckling av
fastigheten far direkta konsekvenser for Vastmanlandsmusiken. For att mota dessa kravs en
kontinuerlig dialog och samverkan med fastighetsagaren och med hyresvarden, i det har fallet
Vasteras stad. | vissa delar innebar utvecklingen av fastigheten andéa en paverkan pa
forutsattningarna att bedriva den verksamhet som &r en grund for intdkter och verksamhet.

Produktionsintdkterna for 2021 ar vasentligt lagre, beroende pa pandemins effekter. Om man tittar
bakat tillinnan pandemin har produktionsintakterna varierat mellan 13 — 15 mkr, vilket ar i niva med
de senaste arens intékter. Variationen beror pa vilka evenemang som har genomforts och
l6nsamheten kring dessa.

De risker som finns i samband med rantevariationer efter att hyresmodellen for Vasteras konserthus
andrades i forbundsordningen 2024 och moijlig likviditetsproblematik kan uppsta hanteras i
samverkan med Vasteras stad for att utveckla langsiktiga och héallbara losningar pa detta. | nulaget
foreligger ingen omedelbar risk som behdver hanteras.
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Handelser av vasentlig betydelse
Samverkan MDU

Under 2025 har samarbetet med Malardalens Universitet (MDU) fortsatt och ett tredrigt samverkansavtal
har slutits mellan organisationerna. Under aret har et flertal konkreta samverkansprojekt skapats, dar
motet mellan den kompetens som finns inom Vastmanlandsmusiken och Vasteras Sinfonietta moter
vetenskaplig och akademisk forskning och utveckling. Upplevelsen och effekten av musik i olika
sammanhang och situationer studeras i samband med yoga med livemusik, konsertsituationer och plats-
och tidsaspekter pa utférande och lyssnande. Vidare fokuseras ledarskap och gruppdynamik i samarbete
med Vasteras Sinfonietta och dess ledare och musiker, i samarbete med Samhéllskontraktets uppdrag vid
MDU. Slutligen kan namnas ett storre projekt som loper 6ver flera &r med fokus pa ungas halsa. Ett
spannande samarbete med Tim Bergling Foundation, Svenska Kyrkan och andra externa parter, utdver
Vastmanlandsmusiken och MDU. Projektet kommer att genomféras som en dag kring ungas maende, dar
musiken spelar en stor roll. Dagen kommer bland annat att innehalla flera konserter med Vasteras
Sinfonietta, med musik av bland annat Aviccii.

Verksamhetsutveckling orkesterutveckling

Den 1 mars omvandlades orkesterns tjanstgoring fran 60 % till 75 % av heltid. Férandringen mojliggors
efter att styrelsen beslutat att godkanna en budget som med hjalp av egenfinansiering mojliggér denna
okning, i ett trearigt perspektiv. De ekonomiska villkoren for att genomféra hojningen av tjanstgoringsgrad
ar en stor och ansvarsfull utmaning for organisationen, men bedémdes vara helt nédvandig for att behalla
orkesterns konkurrenskraft, mojliggdra ny verksamhet och erbjuda en tryggare och storre forsorjning for
de musiker som har sina anstallningar vid Vastmanlandsmusiken.

Genom det utokade utrymmet har flera nya konsertformat kunnat skapas och fler konserter har
genomforts med ett innehall som kombinerar exempelvis populdrmusik och filmmusik. Samarbetet med
MDU har kunnat gors inom tjansteutrymmet liksom deltagande i Vasteras stads satsning pé trygga miljoer
i stadsdelarna under sommaren.

Under kommande &r planeras ytterligare nya typer av konserter, dar ocksa barnens mojligheter att mota
en orkester som Vasteras Sinfonietta finns med.

Parallellt med de nya mdjligheter som skapas ses hela orkesterutbudet dver for att optimera
mojligheterna att manga kan fa ta del av orkestern.

En utmaning, utdver ekonomin, ar att det finns resurser som kan arbeta med allt det innebéar att géra mer
verksamhet. Orkesteradministration, teknik och marknadsforing ar en del av utvecklingen som hanteras
parallellt med de rena orkestertjansterna, for att sakerstalla att det finns goda forutsattningar for en
genomgaende hog kvalitet och bra arbetsmiljo.

Visteras Jazz Festival

2025 genomfordes Vasteras Jazz Festival for andra gangen. Precis som ar 1 blev det en stor
musikalisk och publik succé, med 6ver 2 500 bestkare under tre dagar. Ett starkt fokus ligger pé att
knyta samman det lokala musiklivet med internationella och nationella stjarnor, allt med basen i
orkesterformen. Som konstnarlig ledare for festivalen finns liksom under det forsta aret Magnus
Lindgren, Vasterasbordig saxofonist, flojtist, arrangdr och kompositér, som bidrar med att ge en
extra konstnéarlig touch och aven drar till sig fantastiska kollegor som medverkar vid festivalen. Det
blev bland annat en minnesvard konsert med Magnus Lindgren och Nils Landgren, pa samma scen
vid samma konsert, dar fanns det stjarnglans
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och musikalitet i obegransade volymer. Aven inslaget med den legendariske pianisten Bobo
Stensson trollband publiken, dar han spelade solopiano oavbruteti en timmes tid och skapade
musikalisk magi.

Vasteras Jazz Festival genomfors dven 2026. En fortsatt festival med jazz som grund ar vardefullt for
stad och region och bidrar till att halla igdng ett aktivt lokalt och regionalt musikliv, dar en stérre
festival spelar en viktig roll som barare av jazzen som musikform, leder utveckling och skapar
gemenskap.

Utveckling av upplevelsen och identiteten

Var vision och mission &r att vara en ledande och betydelsefull scenkonstaktor inom musik och dans dar
Vasteras Konserthus idag valkomnar manga besokare varje ar. Vi vill formedla var energi, kreativitet och
narvaro pa ett tydligt och engagerande satt som representerar var identitet och vara varderingar.

Vasteras Konserthus har under aret varit platsen for Kulturgalan 2025, som samlar hela Vasteras
kultursektor. Med evenemang som Kulturnatten, julkonserter med Fryxellska skolan och delaktighet
i konferenser som AEHT tillsammans med Tranellska skolan &r Vasteras Konserthus och
Vastmanlandsmusiken en sjalvklar samarbetspartner for stora kulturarrangemang. En lang rad
stora artister har placerat sina konserter i Vasteras konserthus under aret, ndgot som vittnar om att
varumarke och identitet har utvecklats i linje med det arbete som gjorts under tidigare ar, for att
behalla konserthusets dragningskraft for karnverksamheten, konserter och férestallningar. Manga
barn har besokt konserthuset under aret, och fran hosten finns dven Vasteras kulturskola i huset
med delar av sin dansundervisning. Andra utbildningssamarbeten har inneburit att masterstudenter
fran Kungliga Musikhogskolan har genomfort delar av sin utbildning och redovisningar i
konserthuset, nagot som ar en effekt av att skapa en identitet som samarbetspartner till hdgre
utbildning p& nationell niv3. Aven finalen i Ung & lovande hélls i Vasteras konserthus, ytterligare ett
tecken pa det starka varumarke som etablerats.

Vasteras som konsertplats

Vasteras har under den senaste tiden tagit flera steg framat nar det galler att presentera musik, i
olika former och pa olika spelplatser. Under sommaren fylls staden och ldnet av musik som inte
enbart skapas av Vastmanlandsmusiken utan av andra aktorer, privata som offentliga, en utveckling
som ar gladjande och gor Vasteras och Vastmanland till en musik- och dansregion av klass.

De unika mojligheter som finns hos Vastmanlandsmusiken ar den fantastiska konsertsalen och
konserthusets 6vriga specialanpassade scener, den professionella organisationen samt den egna
orkestern som ar unik i sitt slag i Vastmanland. Genom att optimera hur vi anvander dessa faktorer
kommer Vastmanlandsmusiken fortsatta arbeta for att pa basta satt vara den aktor i staden och
lAnet som vi har som uppdrag att vara, med hog kvalitet och en stabil ekonomi.

For att ytterligare utveckla Vasteras konserthus som plats har Vastmanlandsmusiken tillsammans
med Vasteras Kongress ater 6ppnat lunchserveringen pa Konserthusbistron. Hosten har etablerat
konserthuset som en plats dar man garna ater sin lunch och konceptet kommer att fortsatta
utvecklas. Det ger ett mer 6ppet hus, som ar tillgangligt for manga kategorier av besokare, dven
utanfor den rena konsert- och forestallningsverksamheten. Uthyrningar av lokalerna till
undervisning, konferens och méten har ocksa 6kat och ar en del av att bredda verksamheten och
anvanda lokalerna for fler syften.
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Forvantad utveckling

For att mota det sammanhang dar Vastmanlandsmusiken verkar kommer ett fortsatt fokus under
2026 ligga pa utveckling och profilering av verksamheten, men adven konsolidering av det
genomforda och pagaende arbetet. Publikarbete, utbud och efterfragan, relation till biljettkopare
och besdkare genom ett utvecklat marknadsarbete och former fér samverkan och inkludering i
samhallet ar viktiga omraden att fortsatta arbeta med. Genom att kombinera denna inriktning med
ett 0kat fokus pa malgruppsarbete, forsaljning och marknadsforing kan Vastmanlandsmusiken
fortsatta flytta positioner, ndgot som beddéms vara helt nodvandigt for att utveckla relevans och
konkurrenskraft, samtidigt som man tryggar traditioner, ett stort arbete som kraver resurser och
planering.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro % 2025 2024 2023 2022| 2021| 2020
Sjukfranvaro av total arbetstid 2,07 2,71 3,10 3,88 3,36] 3,27
-varav man 0,79 0,81 1,73 1,94 0,94 4,27
-varav kvinnor 2,95 3,97 4,1 4,11 5,42 2,42
-varav <29 ar 5,04 2,02 4,04 6,20, 0,91 2,67
-varav 30-49 ar 1,08 3,74 1,47 2,58 2,39 2,06
-varav >50 ar 2,51 2,24 3,90 4,25 4,14 4,02
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfranvaro 0,24 0,39 43,5 37,5 59,63| 54,44
Langtidsfranvaro> 60dagar 0,24 0,39 0,58 0,86] 100 54,44

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Personalstatistik 2025 2024 2023 2022| 2021 2020
Medarbetarkostnader, tkr 36 840* 33461* 33565 32105/30 140 26688
-darav lonekostnader tkr 36 100 ** [32814 ** | 23089 22216/20676| 20125
Tillsvidareanstallda man 22 22 24 24 22 21
Tillsvidareanstallda kvinnor 33 31 28 27 24 25
Visstidsanstallda man 3 1 3 3 1 3
Visstidsanstallda kvinnor 32 26 32 34 20 14
Medeltal anstallda 52 47 49 61 62 58

*Inkl personalsociala kostnader
** Enligt SCB:s definition; lon, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive skattefria traktamenten.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala och regionala verksamheten

Verksamhetens budget utformas med utgangspunkt i de bidrag som kan forvantas. Den del som inte
ar bidrag planeras som forvantade intakter avseende intdkter genom biljettforsaljning inklusive
kringkostnader, uthyrningsverksamhet, samverkansmedel och andra intdkter som kan uppsta, som
enskilda projektmedel. Intakterna ska balanseras mot kostnader for lokaler, ordinarie personal och
investeringar, samt mot en rorlig del som avser kostnader for produktion.

Budgetprocessen innebar antagande om vilken produktion och vilka projekt som kommer att
genomforas under aret och dven antaganden och beddmningar kring hur stora egenintakterna
kommer att kunna forvantas vara. Uppféljning sker i anslutning till delar samt arsbokslut, men dven
via manadsvisa avstamningar och kontroller inom organisationen.

Utover det finansiella malet ar fyra verksamhetsmal definierade, som ligger till grund for
verksamhetsplanering och uppfoljning.
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God ekonomisk hushallning

Det finansiella malet uppnas ej da aret visar pa ett underskott.
Verksamhetsmalen bedéms vara uppfyllda per 2025-12-31.

Maluppfyllelse

1. Skapaupplevelser som engagerar och beror.

Musik och dans engagerar och berér manniskor vilket berikar tillvaron. Genom att med passion
skapa upplevelser som berér sinnen och kdnslor skapar visammanhang med en hég kvalitet, dar
musiken och dansen finns i métet mellan besbkare och utévare.

Mal: Oka den kvalitativa helhetsupplevelsen av besdket/relationen med Vastmanlandsmusiken.

Bedémning maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.
Uppfoljningsmodell: kvalitativa och kvantitativa nyckeltal i relation till mal

Kvantitativ uppféljning 2025 2024| 2023 2022
NKI helhetsupplevelsen 62,76 61 57,5 60,9
NKI rekommendationsvilja 79,27 76,3 | 75,3 76,7

Kvalitativ uppfoljning

Besokskommentarer:

“Hela det fantastiska Konserthuset andas gladje fran den stund man gar in genom dérrarna!”

”Det har varit fina barnlérdagar under hésten, med stor variation. Svavaren var rent magisk tyckte bade
barn och mormor”

”Stumfilm och Sinfoniettan var en magisk kombination. Vi hoppas pa fler sddana evenemang.”

”En helt underbar dansforestallning. Absolut hogsta klass!”

”Stor gratulation till den underbara orkestern som hela tiden dvertraffar sig sjalv. | kvall med alla genrer
och experimentell musik. Roligt att alla instrumentgrupper far briljera”

”Middagen fore var superfin och trevligt bemotande”

”Konserten var fantastiskt bra. Bra musiker och den basta musik man kan lyssna pa enligt mig. Den har
genren av musik vill jag lyssna pa oftare i Vasteras. Passade ocksa bra att ha konserten pa klubbscenen.
Da kan man dansa och digga loss pa ett annat satt an nar man sitter still i konsertsalen. Vi ar sa néjda
med kvallen.”

”Helt underbart bemotande av personalen! Vi hade rullstol och fick varldens basta hjalp med platser. Alla
vara s3 otroligt snalla. Tusen tack!”

”Fantastiskt arrangemang och atmosfar! Hatten av! Valdigt roligt med kvalitetsjazz fran lokala musiker.”
”ECO flamenco var definitivt det basta jag har varit med om.”
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Vanlig kritik:

”Skulle vilja att biljettkassan skall vara 6ppet flera timmar”

”Planering av garderob och utgang sa otroligt opraktiskt. Annars ar allt bra!”

”Att filma med telefoner stor bakomvarande dskadare och borde vara otillatet”

”Ljudet ar ofta valdigt hogt. Jag behover 6ronproppar for att det ska vara riktigt bekvamt.”

”Battre ventilationssystem”

”Saknade att det inte finns hiss till Stora salen. D4 vi har svart med manga trappor.”

”Stolarna ar sa oskona. Logistiken vid garderoben behdover forbattras, (personalen dar ar trevlig) annars
en harlig kvall!”

Vanlig kritik kopplad till restaurangen:

“Tala garna om i forvag att forbestalld dryck etc finns utstallt pa borden i lokalen, med namnlapp. Det ar
inte sjalvklart for en sallanbesdkare.”

”Upplever att servicen i baren ar mindre bra.”

”Laxen var alltfor saltad och oatlig. Katastrof.”

”Vinet och Cavan ar som vanligt under all kritik. Inget som ar vart att lagga pengar pa.”

2. Trygga traditioner och utmana med fornyelse

Fornyelse och utveckling bygger pa en god kunskap om traditioner men ocksé ett mod och en
vilja att utmana, ifrdgaséatta och genom nyfikenhet séka férnyelsen av det som annu inte ar
skapat. Genom att ha god kunskap om traditionen och samtidigt s6ka och prova nya
konstnérliga uttryckssétt och uttrycksformer kan konventioner utmanas, nya méjligheter skapas
och ovéntade effekter uppsta.

Mal: Utveckla de egna konstnéarliga verksamhetsomradena nar det galler form och innehall genom
samverkan, konceptutveckling och repertoar.

Bedémning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt
Uppfoljningsmodell: beskrivande och utvarderande dokumentation av utvecklingsprojekt

Hur vi uppnatt malet: Trygga traditioner och utmana med fornyelse

Vastmanlandsmusiken har under aret kombinerat tryggheten i etablerade traditioner med modet att prova
nya konstnarliga uttryck och format. Genom att forena klassiska konsertformer med innovativa koncept
har vi skapat en dynamisk balans mellan det valbekanta och det ovantade.

Traditionerna har varnats genom aterkommande inslag som torsdagsseriens abonnemangskonserter,
Luciakonserterna och kulturgarantin for arskurs 2 med Sjung med Pettson och Findus. Dessa program har
fortsatt att erbjuda publiken hog kvalitet och forankring i den klassiska musiktraditionen.

Fornyelsen har drivits genom konceptutveckling och genredverskridande samarbeten. Den nya
satsningen Rida Filmkonsert introducerade ett format dar filmklassiker ackompanjeras av liveorkester,
vilket lockade nya publikgrupper. Morgonkonsert med bebis 6ppnade Konserthuset for den allra yngsta
publiken och deras vuxna, medan Barnlérdagserien utvecklades med instrumentprovning och sociala
moten i foajén.

Orkestern har utmanat konventioner genom genredverskridande projekt som Sadsongsavslutning éver
granserna med Magnus Lindgren och Malena Ernman, dar jazz motte klassisk musik och opera, samt
programmet Folkmusik méter Mozart som férenade traditionell orkesterklang med svensk folkmusik.
Internationella samarbeten med ensembler som Le Vent du Nord och Helsingin-Cotonou Ensemble har
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breddat repertoaren och introducerat nya uttryck, medan uruppféranden som Katarina Leymans
violakonsert har starkt samtida musikskapande.

Aven dansomradet har bidragit till férnyelse genom produktioner som By Your Neighbour och Véroffer,
samt residens i Sala och Vasteras dar koreografer utvecklat nya verk i samverkan med lokala aktorer. Det
langsiktiga samarbetet med Malardalens universitet har lagt grunden for projekt dar konst och vetenskap
mots, vilket starker innovation och konstnarlig utveckling.

Genom dessa insatser har vi tryggat vara traditioner och samtidigt utmanat med férnyelse —i form,
innehall och moten med publiken.

3. Namanga genom mangfald och tillgénglighet

Var verksamhet ska vara relevant, tillganglig och vdlkomnande fér alla ménniskor i Vastmanland.
Mangfald for oss betyder att ha ett utbud och en verksamhet som kan na manga och dar manga kan
ta del. Det innebér en rad omraden; var egen personal som kan ha manga olika bakgrunder och
kompetenser, det kan vara var publik som kan ha olika bakgrund, forvantningar och behov, utifran
exempelvis social och etnisk tillhérighet, erfarenheter eller olika former av funktionsvariationer.
Mangfald innebér ocksa att relatera till féreningar, arrang6rer, musiker och artister som speglar det
samhalle vi befinner oss i. Det gemensamma éar att musik och dans ar det vi samlas kring.

Mal: Oka intresset for, kunskap om och tillgédngligheten till Vastmanlandsmusikens verksamhet for olika
malgrupper som ar en spegling av samhallet.

Bedémning maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.
Uppfoljningsmodell: kvantitativa och kvalitativa nyckeltal i relation till mal.

Kvantitativ uppfoljning 2025 2024 2023 2022
Foljare och prenumeranter 14 820 13519 11315 10 866
Mottagare epost totalt 33334 31 396 27 156 -

Kvalitativuppfoljning

Mangfald

Vi arbetar aktivt for att 6ka mangfald och tillgadnglighet i var verksamhet, med fokus pa att dka vart
publikunderlag och na fler malgrupper. Malet ar att spegla samhallets mangfald och gora musiken och
dansen tillganglig for alla.

Nya konserter och publiknara format

Sedan Sinfoniettan 6kade sin tjanstgoringsgrad har utbudet breddats genom flera nya och publiknara
format. Exempelvis AW-konserter, konserter for bebis och lunchkonserter har etablerats som
aterkommande inslag och bidragit till att nd nya malgrupper. Sinfoniettans konserter som mixar olika
genres har ocksé bidragit till en ny malgrupp och Vasteras Konserthus har starkt sin roll som en 6ppen och
inkluderande moétesplats.

Sammantaget visar arets satsningar hur ett medvetet kommunikationsarbete i kombination med
utvecklade konsertformat kan bidra till 6kad tillganglighet, publikndrvaro och ett starkt varumarke.
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Samverkan med andra aktorer

Genom samverkan med andra aktorer kan vi na langre och mota nya malgrupper. Ett bra exempel pa det
ar HERizon. | slutet av 2025 arrangerades Vasteras storsta tjejevent, HERizon. | regi av Vasteras
fritidsgardar, i samarbete med Vasteras Konserthus och Vasteras Kongress, samlades 6ver 800 tjejer i
aldrarna 13-17 ar fran hela staden for en kvall med fokus pa trygghet, gemenskap och framtidstro.

4. Bidra till en hallbar samtid och framtid

Hallbarhetsprinciper genomsyrar allt i samhallet idag. Vi vill arbeta for att ett samhélle som ska
vara langsiktigt hallbart ger plats fér skapande, kreativitet, musik och dans, alltsa det som &r var
kérnverksamhet. Vi lyfter detta i de sammanhang som kan vara aktuella och relevanta. Vi har en
moéjlighet att bidra till att medvetenheten om hallbarhetsfragor kan belysas genom var
verksamhet, genom program, produktion och planering.

Hallbarhet ar ocksa att orka med ett langt yrkesliv, ndgot vi som arbetsplats behéver ha med oss i
var planering for att ha en arbetsmiljé som ar hallbar.

Mal: Oka kunskap och engagemang kring hallbarhet i och genom Vastmanlandsmusikens
verksamhet, samt verka for en dkad sjalvfinansieringsgrad i enlighet med forbundsordning.

Bedémning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt.
Uppfoljningsmodell: beskrivande och utvarderande dokumentation av aktiviteter och effekter

Overgripande

Hallbarhet ar en central del av Vastmanlandsmusikens arbete — bade i konstnéarliga uttryck och i
organisationens planering. Vi verkar for att ett langsiktigt hallbart samhalle ger plats for kultur, kreativitet
och moten mellan manniskor. Genom program, produktion och interna processer har vi under aret lyft
hallbarhetsfragor och skapat medvetenhet om kulturens rolli ett hallbart samhalle. Hallbarhet handlar
ocksa om arbetsmiljo och forutsattningar for ett langt yrkesliv, vilket ar en viktig del av var strategi.

Miljo och klimat

| samarbete med fastighetsagaren har konserthuset fortsatt arbetet med att byta halogenbelysning till
LED, minska pappersforbrukning och stélla miljokrav vid inkép och upphandlingar. Dessa atgarder bidrar
till minskad klimatpaverkan och 6kad medvetenhet i organisationen.

Green Orchestra Guide

Vasteras Sinfonietta deltar i det nordiska projektet Green Orchestra Guide, som utvecklar metoder for att
integrera hallbarhetsarbete i orkesterverksamhet. Projektet ger verktyg for att minska klimatpaverkan och
skapa hallbara rutiner i produktion och turnéplanering.

Ett hallbart yrkesliv
For att skapa langsiktiga arbetsvillkor har tjdnstgéringsgraden for Vasteras Sinfoniettas musiker hojts till
75 %, vilket starker mojligheten till ett hallbart yrkesliv och konstnarlig kvalitet.

Program som lyfter hallbarhet och hélsa

Konceptet O/Klassisk Yoga har kombinerat musik med halsa och valbefinnande, vilket framjar mental och
fysisk hallbarhet. Dansférestallningar som By Your Neighbour och Varoffer har belyst social hallbarhet
och trygghet i lokalsamhallet.

Barnratt och inkludering
Tva producenter har genomgatt barnrattsstrategutbildning under 2024, vilket integrerats i planering och
produktion under 2025 och starker arbetet med barns rattigheter i kulturverksamheten.
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Kompetensutveckling och natverk
Fortsatta natverkstraffar med kulturskolechefer och regionala aktérer inom samarbetet Regional
kulturskola framjar kunskapsutbyte och langsiktig utveckling i Vasteras och Vastmanland.

Genom dessa insatser har vi bidragit till en hallbar samtid och framtid — bade genom miljoatgarder,

sociala initiativ och konstnéarliga projekt som lyfter hallbarhetsfragor.

Matbara indikatorer for maluppfyllelse

75 % tjanstgoringsgrad for Vasteras Sinfoniettas musiker fran 2024.

2 nya dansproduktioner med social hallbarhetsprofil (By Your Neighbour, Varoffer).
Fortsatt utveckling av halsokonceptet: O/Klassisk Yoga.

LED-belysning installerad i stora delar av konserthuset.

Green Orchestra Guide: fortsatt deltagande i nordiskt hallbarhetsprojekt.
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Ekonomisk stallning

Sammanfattande analys.

Omsattningen d6kar under aret da bade intdkter och kostnader 6kat som en f6ljd av den 6kade
produktion som genomforts.

Arets resultat ar negativt, - 683 tkr. Det uppkomna underskottet beror till stor del pa att
Vastmanlandsmusiken inte fullt ut har lyckats na det uppsatta intaktsmalet for produktionsintakter i form
av biljetter och 6vriga produktionsrelaterade intdkter. Budgetmalet sattes for att balansera dkade
personalkostnader, en lokalkostnad som dven under 2025 har varit hogre dn den niva som fanns innan
den nya férbundsordningen antogs, samt enskilda projekt med héga produktionskostnader.

Det befarade stora underskottet pa grund av att personalkostnaderna for Vasteras Sinfonietta har 6kats
utan bidragsfinansiering har inte uppkommit, framst pa grund av goda intakter och ett dterhallsamt
ekonomiskt arbete med verksamhetens kostnader.

For att uppna ett resultat i balans skulle ytterligare produktionsintakter ha behovts, alternativt att
kostnader skulle ha minskats ytterligare. Intaktsmalet i budget sattes medvetet hogt och prognosen har
varierat under aret, da det har varit osakerheter kring hur stora intdkterna slutligen skulle komma att bli.
En miss i hantering av abonnemangsintakter under 2025 som inte hade periodiserats till 2026 innebar att
det underskott som nu foreligger inte har tagits med i de prognoser som gjorts under hdsten, dar det
tidigare har prognosticerats ett resultat inom ett spann som inkluderat ett nollresultat.

Genom ett aktivt arbete och ett bra bokningslage har intakterna fran Vasteras Konserthus ¢kat, genom
stabila biljettintakter och relaterade produktionsintakter. En annan del av detta ar 6kade intakter fran
uthyrningsverksamheten, som har breddats mot andra former an rena konserter. Ett fortsatt utvecklat
samarbete med Vasteras Kongress kommer att ge 6kade intékter i den omsattningsbaserade
hyresintakten, framst genom lunchservering och 6kad forsaljning i samband med evenemang i
konserthuset. Mojligheten till samverkan och darigenom intakter har blivit storre under aret och ger ett
ekonomiskt mervarde genom samverkansintakter.

Personalkostnaderna ligger under budget. De lagre personalkostnaderna beror dels pa en
budgetering med viss marginal, dels att personalkostnader har ersatts av produktionskostnader da
vissa vikariat och andra budgeterade personalkostnader har utforts som tjansterinom
produktionsverksamheten och inom marknadsavdelningens omréde. Okningen av
personalkostnader i forhallande till 2024 bestar av ordinarie lonedkningar samt den hojda
tjanstgoringsgraden for musikerna.

Driftkostnader inklusive hyreskostnaderna &r ndgot hogre &n budget men lagre an fjolaret. Orsaken
till variationen mellan aren ar minskade rantekostnader for Vasteras konserthus samt en
aterhallsam planering av driftkostnader, men dér vissa personalkostnader inom framst
marknadsavdelningen har ersatts med kdpta tjanster.

Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen. Vidare framgar att vid berdakningen av
balanskravsresultatet, som ar kopplat tillkommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for
vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten.

Mojligheten att disponera resultatutjdmningsresereven har definierats som att de egna intakterna
utover bidrag inte uppnar budgeterat resultat och att resultatutjamningsreserven kan anvandas for
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att jamna ut intakter over en konjunkturcykel. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under aret
uttalat att kommunalférbund inte kan nyttja resultatutjdmningsreserv eller resultatreserv for att
hantera variationer i skatteintékter, da det per definition inte finns skatteintakter i
kommunalférbund. | arets bokslut kvarstar dock Vastmanlandsmusikens bedémning men infor
kommande bokslut behover SKR:s uttalande vagas in.

2025
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrikningen - 683
IAvgar: samtliga realisationsvinster 0
IAvgar: orealiserade vinster i vardepapper -159
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -842
Medel fran resultatutjimningsreserv - 842
Arets balanskravsresultat 0
Summa 0

Kommunal koncern

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens medlemmar ar Vasteras stad och Region Vastmanland.

Uppsikt, styrning och rapportering sker enligt verenskommelse med respektive medlem, samt
utifran reglering i gallande forbundsordning.

Driftsredovisning perverksamhetinklinterna poster

Utfall i férhallande till budget - storre |avvikelser

Arsredovisning 2025 Budget 2024
Verksamhetens intikter thr

Produktionsintdkter 15 780 17 800 15968
Offentliga bidrag 56 245 55780 55167
Ovriga rorelseintiikter 4571 4 060 2679
Summa intikter 76 596 77 640 73 814
Verksamhetens kostnader tkr

Produktionskostnader -17 095 -14 775 -17 301
Ovriga externa kostnader -22 450 -21515 -23 677
Personalkostnader -36 832 -40 200 -33461
Avskrivning av materiella anl.tillg -1135 -1 150 -1 096
Summa kostnader -77 512 =77 640 - 75577
Verksamhetens resultat - 916 0 -1763
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 233 0 305
Finansiella kostnader 0 0 -1
Summa finansiella poster - 683 0 304
Resultat efter finansiella poster - 683 0 -1 459

Driftredovisningen foljer resultatredovisningsprinciperna.
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Kommentarer till utfallet - intakter

Produktionsintakterna uppnar inte budgeterat resultat. Biljettintakterna ar inte i nivd med budget,
men sammantaget med 6kade medlemsbidrag, salda forestallningar, 6vriga produktionsintakter,
samverkansmedel och en stabil uthyrningsverksamhet nar intakterna en god niva. Utfallet &dr 1 044
tkr lagre an budget men 2 782 tkr hogre an 2024.

Samarbetsavtalet med Malardalens universitet (MDU) genom fors fran 2025 som del av tjanstgoring
for musikerna, vilket gor att det kan planeras in i tjanstgoéringen. Aven andra verksamheter som
genererar intdkter kan nu genomfdras inom ramen for tjanstgdéringen for musiker och administration.

Kommentarer till utfallet - kostnader

Produktionskostnaderna har 6kat med 2 085 tkr i forhallande till budget. Framst beror detta pa
Okade kostnader for musiker, artister och dirigenter, samt resor, kost och logi for dessa grupper.
Genomforande av stora och framgangsrika produktioner som Vasteras Jazz Festival,
uppmarksammade och lyckade turnéer med Vasteras Sinfonietta samt nya programaktiviteter gor
att dessa kostnader har stigit. | kostnaderna ingar ersattning till extra musiker, samt vikarier i
orkestern, i den man de inte erhaller l6n utan fakturerar sin ersattning. Det gor att
personalkosthnaderna minskar och kostnaden i stallet belastar produktionen.

Hyreskostnaderna foljer i stort sett budget, en avsevart lagre kostnad dn 2024. Kostnaden for
konserthuset ar en del av den ekonomiska utmaningen da den har ékats i samband med att
hyresmodellen for Vastmanlandsmusiken reviderades, en hojning som fortfarande ar stor. Genom
att effektivisera fastighetsdriften och lata den 6kade kostnaden for lokalhyran fordelas och paverka
budget for hela organisationen hanteras den paverkan det innebar pa verksamheten. Trots att det
nu inkluderas i budget ar effekten markbar nar det avser att nd de ekonomiska malen for
Vastmanlandsmusiken.

Ovriga driftskostnader har 6kat med cirka 500 tkr i férhallande till budget, till storsta del en konsekvens av

att kostnader for personal inom kommunikationsavdelningen har ersatts med konsultstéd och képta
tjanster inom marknadsomradet.

Personalkostnaderna budgeterades till 39 212 tkr och bokslut visar 36 831 tkr. Det ar en effekt av att
okningen av musikertjansterna genomférdes fran mars 2025, men aven att personalkostnader har
ersatts med kopta tjanster som belastar produktionskostnader samt driftkostnader. | den
budgeterade personalkostnaden har det tagits en viss hojd for kostnader som inte har uppstatt.
Vissa kostnader ligger klart under budget, som sociala avgifter, som har varit ldgre bland annat pa
grund av aldersstrukturen pa de anstallda.
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Investeringsredovisning

Investeringsplan 2025

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

Belopp
SEK, tkr

Avskrivningstid, antal
manader

Belopp/ar
SEK, kr

Kommenta
rer

2025

Belysning lilla
salen

300 000 kr

120

30 000 kr

Teknik/
inventarie

Nytt mixerbord,
stora salen

550 000 kr

120

55 000 kr

Teknik/
inventarie

Teknikinvesteri
ngar ljud, stora
salen

150 000 kr

120

15 000 kr

Teknik/
inventarie

Investeringar
utrustning/maobl
er stora salens
foajé

250 000 kr, mojlighet till sponsring
undersoks

0

Inredning

Summering

1 000 000 kr

100 000 kr

2026 — 2027,
prognos

Instrument,
slagverk m.m.
Delar av inkdp
kan
tidigarelaggas
om behov och
ekonomiskt
utrymme finns

300 000 kr

120

30 000 kr

Instrument

Mediainvesterin
gar, skarmar
ute och inne

300 000 kr

120

30 000 kr

Teknik/
inventarie

Investeringar
utrustning/mabl
er Lilla salens
foajé

250 000 kr, mojlighet till sponsring
undersoks

0

Inredning

Summering

600 000 kr

60 000 kr
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Genomfordainvesteringar 2025

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

De investeringar som gjorts 2025 ryms inom beslutad ram. Inkdpen och fordelning av resursen har
forandrats jamfort med planerade investeringar, beroende pé verksamhetens behov. | den samlade
investeringsvolymen har det skapats mojlighet att investera i stolar, da vissa av
teknikinvesteringarna sammantaget blev mindre kostsamma an planerat.

Det totala beloppet for arliga avskrivningar av de upptagna investeringarna uppgar till 106 740
kronor, vilket ar 6 740 mer an planerat.

| investeringarna for 2025 redovisas &dven ett inkdp av kontrabas, vilket planerats till 2026. Da ett
sarskilt tillfalle att kopa in ett bra instrument till ett mycket bra pris genomfordes investeringen i
fortid, och den har i efterhand godkants av styrelsen. Utrymmet for investeringen finns fortsatt

upptaget under beslutad investeringsplan for 2026.

Anskaffn | Planerat Utfall ansk | Avskrivning
Anlaggning manad anskvaérde varde period Investerings-omrade
Kontrabas December 187 500 187 500 180 Instrument ( tidigarelagt fran
2026, enligt styrelsebeslut)
Telferstyrningar November 150 000 62 095 120 Ersattning sliten utrustning
Bankettstolar Mars 0 55 608 60 Foajemobler, ej restaurang
Mixerbord
Mars 550 000 659 000 180 Ersattning sliten utrustning
Stolar for funktionshindrade,
Stolar stora Mars 0 50 642 60 ersattningsprodukter
konsertsalen
Ersattning sliten utrustning
Belysning lilla salen | Mars 300 000 176 745 60
Summa 1187 500 1191 590
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Resultat och balansrakning

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

a wN

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

2025-01-01
-2025-12-31

76 596
-76 377
-1135
-916

-916

233

-683

-683

2024-01-01
-2024-12-31

73814
-74 481
-1 096
-1763

-1763

305

-1459

-1459
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8

Omséattningstillgangar

Fordringar 9
Kortfristiga placeringar 10
Kassa och bank 11

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

2025-12-31

5190

16 851
5370
3568

25789

30979

2024-12-31

5133

15951
5211
9090

30 252

35 385
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Balansrakning

Not

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Balanserade vinstmedel
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder 12

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

*6resavrundning

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

2025-12-31

-683
3580
1563

4461*

26519

30979

Inga

Inga

2024-12-31

-1459
3580
3023

5144

30 242

35 386

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

-683

1135
452

-619
-4 004
-4171

8 - 1192
-5363

14 301
13 8938

2024-01-01
-2024-12-31

-1459

1096
-363

3422
-3089
-30

-714
-744

15045
14 301
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnhings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregadende ar.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar sker till marknadsvarde.

KOSTNADER

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgadngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Not 2 Verksamhetens intakter

2025 2024
Produktionsintakter 15780 15968
Offentliga bidrag 56 245 54726
Ovriga intakter 4571 3119

Summa verksamhetens intakter 76 596 73813
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Not 3Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader
Lokalkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not4 Arvode till revisorer

Revisionsuppdrag
Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer
Avskrivningar installationer

Avskrivningar instrument

Summa avskrivningar

Not 6 Finansiella intakter

Skattefria ranteintakter
Vardereglering, verkligt varde
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Skattefria rantekostnader
Summa finansiella kostnader

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

2025

17 095
15127

7324
36 832
76 378

2025

132
132

2025

816
157
162
1135

2025
73

160
233

2025

o O oo

2024

17 301
17 196

6523
33 461
74 481

2024

120
120

2024
732
191

173
1096

2024

302
305

2024

-0 0O -
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Not 8 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Investeringar

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisatvarde
Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Momsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Kortfristiga placeringar

Namn
Nordea

Not 11 Kassa och bank

Bank
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2025-12-31

17 525
1192
-577
18 140

-12393
577
-1135
-12 951

0
0

5189

2025-12-31

13344
2569
479
459
16 851

Anskaffn.

2025-12-31

3568
3568

Bokfort
varde varde
4 349 5370
4 349 5370

2024-12-31

18415

714
-1604
17 525

-12901
1604
-1 096
-12 393

5132

2024-12-31

13 091
1853
293
715
15952

Marknads-
varde
5370
5370

2024-12-31

9090
9090
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Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 13 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel

Not 14 Operationell Leasing

Bilaga 1 VMU styrelse 260126

2025-12-31

4316

0
17 220
4983

26519

2025-12-31

3568
5370
8938

2024-12-31

6 008

0
18513
5720

30 241

2024-12-31

9090
5211
14 301

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

Inom ett ar

Senare &n ett &r men inom fem ar

Not 15 Finansiell Leasing

2025-12-31
88

240

328

2024-12-31
209

297
506

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

Inom ett ar

Senare &n ett &r men inom fem ar

2025-12-31
124

128
252

2024-12-31
109

70
179
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