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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2025

Folktandvarden Vistmanland AB

Organisationsnummer 556766-5574

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sirskilt anges redovisas beloppet i tusentals
kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Folktandvarden Vastmanland AB intygar dels att denna kopia av arsredovisningen
staimmer dverens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstimman den
20 maj 2026.

Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Visteras 2026-05-

Gun-Britt Alnefelt

Styrelseordforande

\.(Folktandvérden

Vastmanland AB Arsredovisning 2025 | 3

TeamEngine Document E-Sign ID: 77D6B240-2BE5-4214-A169-8E42025A2B7A. Page 3 of 27.



N\

Om Folktandvarden
Vastmanland AB

VAR VISION

Tillsammans - for
munhalsa

KUNDLOFTE

Med utgangspunkt i det forebyggande finns vi
till for vara kunder i hela lanet. Var tandvard

karaktariseras av hog kvalitet, snabb hjalp vid
akuta besvar och ett tryggt bemotande.

S o :
N AFFARSIDE
S §
SN Y &N
A\ \ A\ Vi erbjuder tandvard pa lika villkor
s utifran behov och verkar for en god
munhalsa och livskvalitet for hela
befolkningen.
\.( Folktandvarden o
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Vastmanland AB

VARDEGRUND

MEDARBETARLOFTE

Som medarbetare arbetar du utifrdn
var vardegrund som kdnnetecknas av
kompetens, respekt, arbetsgladje och
framatanda - tillsammans med
varandra och vara kunder.

N\

Om Folktandvarden

Kompetens
Vi skapar

mdjligheter for
individer att vixa
och utvecklas. Vart
arbetssatt praglas

av kvalitet dar vi
arbetar med bade

spets och bredd.

Respekt
Vi har ett 6ppet
forhallningssétt till
olikheter. Med
odmjukhet och
lyhordhet
vardesatter vi olika
perspektiv. Hos oss
har du alla
mdjligheter att vara
den bésta versionen
av dig sjalv.

Arbetsgladje

Vi trivs i vira
yrkesroller och pa

vdr arbetsplats.

Vira kunder kidnner

av den goda
stimningen nar de

besdker oss.

Framatanda
Med utgangspunkt i
det férbyggande
finns vi till fér vara
kunder i hela lanet.
Var tandvard
karaktariseras av
hog kvalitet, snabb
hjalp vid akuta
besvéar och ett
tryggt bemotande.

Tillsammans
Vi tar initiativ, visar
ansvar och
engagemang och
deltar aktivtialla
delar av
verksamheten.
Tillsammans
arbetar vi mot
uppsatta mal.

2 Folktandvarden . .
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VD har ordet

vd
Hannah Al-Wandi

2025 har varit ett ar av forandring och majligheter for
tandvarden med nya politiska beslut och reformer. Aret
inleddes med att aldersgransen for fri tandvard sanktes,
och vi har under aret sett en minskad andel
patientbesok i aldersgruppen 20-23 ar, som inte ldngre
omfattas av formanen. 1 januari 2026 tradde dessutom
den nya tandvardsreformen for personer 67 ar och
dldre i kraft, vilket innebar nya behov och férvantningar
hos vara dldre patienter. Som vd har jag foljt
utvecklingen noga, och under aret har vi arbetat aktivt
med tillgédnglighet och kapacitet pa vara kliniker for att
forbereda oss infor att den nya reformen tradde i kraft,
och for att kunna mota den sannolikt 6kade efterfragan
pa tandvard.

Under aret som gdtt har vi sett flera positiva resultat
internt. Personalomsattningen, som tidigare varit en
utmaning, ligger nu, precis som forra aret, inom
malvardet vilket bidrar till stabilitet och trygghet i
organisationen. Alla vara kliniker har dessutom tagit
viktiga steg for att kunna ta emot nya patienter.
Samtidigt behover vi under det kommande aret fortsatta
arbeta med sjukfranvaron samt stirka tillgangligheten
ytterligare.

Nar vi ser ut 6ver omvérlden praglas den av manga
globala handelser och geopolitiska skeenden, vilket gor
det viktigt att vi planerar och férbereder oss langsiktigt.
Som en del av regionens beredskap och

\R}Folktandvérden
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sakerhetsstruktur har arbetet med rutiner och
strukturer forstérkts, sa att vi kan agera forutseende
och ansvarsfullt dven i extraordinéra situationer.

Infor 2026 vill jag sarskilt lyfta patientresan som ett av
flera omraden for oss att fokusera pa. For mig handlar
patientresan om hela upplevelsen - fran det forsta
behovet som uppstar, via kontakt och bokning, genom
motet och behandlingen, och vidare till tiden efterat och
nasta besok - dar varje steg bidrar till trygghet, kvalitet
och smidighet for patienten. Min vision ar att vi
systematiskt utvecklar arbetssatt och verktyg sa att
varje steg blir tydligt, ssmmanhallet och givande for
patienten.

Att sitta patientresan i centrum handlar alltsd om mer
an ett enskilt besok. Det handlar om hur allt vi gor
tillsammans skapar trygghet och kvalitet for patienten.
Under 2026 kommer vi att prioritera initiativ som gor
patientresan dnnu battre - bade genom digitala
l6sningar och genom fortsatt utveckling av bemdtande
och arbetssatt i vara verksamheter.

Var vision "Tillsammans for hela familjens munhalsa” ar
utgdngspunkten i allt vi gor. Vi arbetar for langsiktig
halsa och for ett Vastmanland dér alla har mdjlighet till
god tandvard. Med patientresan som végledande fokus
vill jag att vi tar nasta steg i utvecklingen av
verksamheten, dar varje liten forbattring bidrar till
helheten.

Tack till alla medarbetare for ert dagliga arbete. Det ar
genom det som vart uppdrag blir verklighet.

vd
Hannah Al-Wandi

“Infér 2026 vill jag sdrskilt
lyfta patientresan som ett
av flera omraden for oss att
fokusera pd.”
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Aret i korthet

Fran och med 1 januari 2025 sanktes dldersgransen for

fri tandvard. Detta har inneburit att patienter mellan 20-

23 ar inte langre har kunnat fa fri tandvard utan nu
tillhor gruppen sjdlvbetalande patienter.

Under aret har Folktandvard Vastmanland tagit hand om

32 663 patienter yngre dn 20 dr och 28 178 patienter

som dr 20 ar och dldre. Antalet omhédndertagna patienter

var 0,9 procent fler dn i forra aret. Det totala antalet
besok under aret uppgick till 162 506 vilket var 1,5
procent lagre an 2024. Utméarkande for i ar har varit att
antalet bes6k minskade i dldersgruppen 20-23 ar
samtidigt som antalet besok i de andra aldersgrupperna
totalt 6kade med mellan 5 och 6 procent. Att 20-23
aringar soker tandvard i mindre utstrackning noteras
nationellt och detta var en vantad effekt av den reform
som genomfordes.

Den kundundersékning som genomférs 16pande inom
Folktandvarden Vastmanland i form av enkiter som
besvaras av besokande patienter har aven i ar visat en
hog kundndjdhet. Vara patienter beskriver framst att de
har fatt ett bra bemoétande, bra service samt ar ndjda.
Néastan 98 procent av de svarandena anser att deras
besok motsvarade forvantningarna samt att de har fatt
den information och hjélp de behévde pa ett tydligt och
bra sitt. En nédstan lika hog andel, 97 procent, anser
Folktandvarden Vastmanland vara en trygg och palitlig
aktor. Undersokningen visar ocksa att 88 procent av de
svarandena anser sin behandling vara prisvard.

Tandvards- och lakemedelsverkets referensprislista
uppdaterades fran och med 1 november 2025 och
referenspriserna rdknades upp med i snitt 6,3 procent
sett till november-december 2025 samt 2026 eller 5,3
procent enbart sett till 2026.

Den 3 december beslutade riksdagen om en férandring i
det statliga tandvardsstodet som innebar forstarkt

hogkostnadsskydd for patienter som ar 67 ar eller aldre.

Forandringen, sirskild tandvardsersattning (STE) eller
tiotandvard, giller fran och med 1 januari 2026.
Reformen innebér att ungefir 30 procent av marknaden
prisregleras och att patienter som ar 67 ar eller aldre
betalar endast 10 procent av priset for vissa
behandlingar.

\I.(Folktandvérden
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162 506

besok

Ett av vara fokusomraden under det gdngna aret har,
inte minst med anledning av den annalkande reformen,
varit en 6kad tillganglighet dar samtliga kliniker
intensifierade sitt arbete med kallelser och koer samt
tog viktiga steg for att kunna ta emot nya patienter.
Samtidigt gjordes framsteg kopplat till var digitala
tillganglighet.

Totalt 19 tandvardsstudenter har i &r sommarjobbat pa
en av vara kliniker och totalt fyra
tandhygieniststudenter har haft sin
verksamhetsforlagda utbildning hos Folktandvarden
Vastmanland.

Utover det arbete som har utforts runt om pa klinikerna
har Folktandvdrden Vastmanland bedrivit extern
verksamhet som innefattar bland annat
munhilsobeddomningar pa dldre och skora patienter och
forebyggande hélsoinsatser genom exempelvis
munhélsoinformation till skolelever samt tandborstning
pa forskolor.

Arsredovisning 2025 | 7




Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamheten

Folktandvarden Vastmanland AB (bolaget eller
Folktandvarden) har sitt sate i Vasteras kommun och
erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom
allmantandvard. Folktandvarden ar lanets storsta
leverantor av tandvardstjanster med en stor geografisk
spridning. Bolagets verksamheter finns lokaliserade i
samtliga av regionens kommuner med 17
allmantandvardskliniker.

Allmantandvarden som omfattar tandvard for barn,
ungdomar och vuxna ar volymmassigt den storsta
verksamheten. Ungefar 51 000 eller 91 procent av
regionens barn och ungdomar samt unga vuxna upp till
19 &r valde 2025 Folktandvarden Vastmanland som
vardgivare. Barn- och ungdomstandvarden utgjorde
under aret cirka 33 procent av Folktandvardens totala
intdkter. Utdver denna omfattar verksamheten
omhdndertagande av vuxna patienter och bolagets
vision ar att vara en aktor for hela familjen. Vi vill
erbjuda tandvard till fler invanare som ska ha majlighet
att ta del av ett tryggt bemotande, kvalitativt utférande
och konkurrenskraftiga priser.

4 997

Frisktandvardspatienter

Tandvardsmarknaden kdnnetecknas i dag av en hog
grad av valfrihet, dar patienter fritt kan vilja vardgivare.
Aktorerna verkar pd en marknad med fri etableringsratt,
vilket innebar att bade privata och offentliga vardgivare
kan etablera sig dar de bedémer att det finns
efterfragan. For vuxentandvarden, det vill saga for
personer 6ver 19 ar, rader fri prissattning vilket innebar
att vardgivarna sjalva satter sina priser och konkurrerar
med kvalitet, tillgdnglighet och service.

Sedan den 1 januari 2026 omfattas personer som ar 67
ar eller aldre av en sarskild tandvardsersattning, dar
delar av tandvarden ingér i ett mer halso- och
sjukvérdsliknande avgiftssystem. For denna

\I.(Folktandvérden
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patientgrupp galler inte fri prissdttning, utan
ersattningen baseras pa faststillda referenspriser. Detta
innebar lagre och mer forutsagbara patientavgifter samt
ett forstarkt skydd mot hoga kostnader, samtidigt som
vardgivarnas intakter i hogre grad styrs av regelverket
for tandvardsstodet.

Folktandvarden Vastmanland erbjuder alla vuxna
patienter Frisktandvéardsavtal som innebar tandvard till
fast pris. For en fast manadskostnad far patienten
regelbundna undersdkningar och avtalet omfattar de
flesta atgarder som inte ar av kosmetisk karaktar. Den
31 december 2025 var det 4 997 patienter som hade
frisktandvardsavtal.

Forutom direkt vardverksamhet till enskilda patienter
ingar dven forebyggande tandhélsovéard som riktar sig
till hela befolkningen inom ldnet i bolagets verksamhet.

Generella hidlsoinsatser

Folktandvarden har, i samverkan med forskola, skola
och andra intresseorganisationer, i uppdrag att ge
information till barn och ungdomar om hur de ska skéta
sin munhalsa pa basta satt. Detta ar en central del i
Folktandvardens arbete for en god och jamlik munhalsa
i lanet. Samtliga skolor i regionen erbjuds fysiska traffar
for munhalsoinformation. Under 2025 har besok
genomforts i forskoleklasser, arskurs 4, arskurs 7, 6ppna
forskolor och anpassade grundskolor.

Tandhérnan ar ett samverkansprojekt

mellan Folktandvarden och Barnhilsovarden pa Vallby
familjecentrum. Tandhérnan finns i ett
kariesriskomrade dar behovet av tidig riskbedémning,
halsosamtal och fordldrastod &r stort. Under 2025 har
barn i dldrarna 0-2,5 ar besokt Tandhérnan dar en

Arsredovisning 2025 | 8




tandhygienist finns en dag i veckan. Cirka 65 procent av
dessa barn far tandborstning med vuxenhjélp och
fluoridtandkram tva ganger dagligen. Vi behover fortsatt
stotta fordldrarna med en 6kad kunskap om hur kosten
paverkar tandhélsan och arbetet med gréanssattning.

Verksamheten med tandborstning i férskolan har
fortsatt under 2025. Omkring 800 barn pa forskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden mellan 1-5 ar deltar.
Samarbetet innebar att personal delar ut en tandborste
med fluoridtandkram efter lunchen och later barnen
borsta sina tander sa att varje barn far tillfalle att 6ka sin
fluoridtillforsel. Syftet ar dven att skapa ett samtal kring
tander och tandborstning.

Aldretandvard

Folktandvarden ansvarar for ca 60 % av den
uppsokande verksamheten i lanet. Verksamheten
bedrivs av en samordnare och tre tandhygienister som
besoker sarskilda och ordindra boenden i lanet for
munhélsobedémningar och utbildningsinsatser. Under
2025 har 1 935 munhalsobeddmningar utforts i de olika
kommunerna i Vastmanland. Vidare har 22 utbildningar
genomforts, dar 296 omvardnadsanstéllda har deltagit.

Styrkort

[ syfte att tydliggora mal och f6lja upp arbetet samt
beddma patientndjdheten tar Folktandvarden
Vastmanland arligen fram styrkort for verksamheten.
Verksamhetsperspektivet foljer epidemiologiska
variabler for forebyggande insatser som hjalper
invanarna att bibehalla en god munhalsa.
Medarbetarperspektivet ska skapa arbetsgldadje genom
att folja ledar- och medarbetarskapet. Det finansiella
perspektivet ar resultatet av 6vriga perspektiv, for att pa
sikt skapa ett sjdlvfinansierat och 16nsamt bolag. Da kan
medarbetarna kompetensutvecklas och nédvandiga
investeringar goras, med siktet installt pa att forbattra
munhaélsan i Vastmanland.

Kvalitetssystem

Folktandvarden arbetar systematiskt med att ta fram
och uppdatera rutiner och processer som dokumenteras
i vart kvalitetssystem Centuri som ar ett
regiongemensamt system for rutiner, instruktioner och
riktlinjer. Patient- och arbetsmiljoavvikelser hanteras i
Regionens gemensamma avvikelsesystem Synergi.
Under aret har totalt 267 avvikelser registrerats.

Folktandvarden Vastmanland AB &r sedan 2012
ansluten till SKaPa (Svenskt Kvalitetsregister for Karies
och Parodontit). SKaPa ar ett nationellt kvalitetsregister
med uppgift att f6lja karies- och parodontitutvecklingen
genom automatiserad datainsamling fran
patientjournaler.

\I. Folktandvarden
Vastmanland AB
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Utveckling

Folktandvarden Vastmanland AB bygger sitt
utvecklingsarbete pa bolagets affars- och
verksamhetsplan och arbetar langsiktigt for att skapa
goda forutsattningar for tillgédnglig, hogkvalitativ och
hallbar tandvard i hela lanet. Fokus framat ligger sarskilt
pa att kontinuerligt minska eftersldpningar i kallelser,
sdkerstalla att fler kliniker har kapacitet att ta emot nya
patienter och identifiera samt implementera atgarder
som forbattrar patientresan. Malet 4r en sammanhallen
och smidig vardupplevelse dér patienter mots av
trygghet, kvalitet och service i varje kontakt.

Folktandvarden Vastmanland AB arbetar 16pande for att
vara en modern och innovativ vardgivare. Digitalisering
ar en central del av var langsiktiga strategi och utgor ett
viktigt verktyg for att skapa hogre kvalitet, effektivare
processer och en forbattrad patientupplevelse.

Under 2025 har bolaget tagit flera viktiga steg for att
stiarka den digitala tillgdngligheten. Genom att ansluta
oss till Region Vastmanlands befintliga digitala
strukturer skapar vi synergier som gynnar bada
organisationerna och ger patienterna tillgang till tjdnster
de redan kanner igen fran 6vrig hilso- och sjukvard.

Arbetet med webbtidbokning via 1177.se och digitala
vardméten har natt 1angst och pilotinférande planeras
under 2026. Vid positivt utfall kan breddinférande ske
redan senare samma ar. Fullt implementerade innebar
dessa tjanster inte bara forbéttrad digital tillganglighet -
de skapar aven effektiviseringsvinster som frigor tid for
vara medarbetare och darmed 6kar den fysiska
tillgangligheten for befintliga och nya patienter.

Intresset for artificiell intelligens och maskininldrning ar
fortsatt stort inom organisationen. Vi ser betydande
potential inom omraden som resursoptimering,
diagnostik, riskbeddmning och dokumentation.
Samtidigt dr vi medvetna om de regulatoriska krav som
foljer med tekniken, sarskilt avseende integritet och
patientsidkerhet.

En viktig framgangsfaktor i bolagets utveckling ar den
kultur av nyfikenhet, 6ppenhet och férbattringsvilja som
praglar organisationen. Vara medarbetare ar centrala i
att identifiera behov, testa nya arbetssatt och sakerstalla
att digitala l6sningar integreras pa ett sdtt som starker
bade kvalitet och arbetsmiljo. Digitaliseringen ar
darmed inte ett mal i sig, utan ett verktyg som
tillsammans med medarbetarnas kompetens skapar
varde for vara patienter och bidrar till en hallbar och
framtidsorienterad verksamhet.

Arsredovisning 2025 | 9




Medarbetare

Vara medarbetare utgor kdrnan i verksamheten och ar
var viktigaste resurs. Som medarbetare arbetar du
utifran var vardegrund som kdnnetecknas av
kompetens, respekt, arbetsgladje och framatanda -
tillsammans med varandra och véra kunder.

[ syfte att ha en kompetent, engagerad och stabil
arbetsgrupp dar varje medarbetare kan vara den basta
versionen av sig sjalv gors kontinuerliga insatser for att
kunna erbjuda en trygg arbetsplats med en positiv
arbetsmiljo, en utvecklande ledarskapsstil och
fortbildnings- och karridrmajligheter.

Sjukfranvaro

Folktandvarden arbetar systematiskt med att folja upp
och analysera sjukfranvaron och tar vid behov stod av
Regionhdlsans tjanster. Verktyget Adato, som anvands
for sjukfranvaro- och rehabiliteringsarbete inom Region
Vastmanland, dr en central del i detta arbete. Eftersom
sjukfranvaron har varit relativt hog under aret har
riktade insatser genomforts pa de kliniker som haft
storst behov. Dessa har bland annat omfattat inférande
av omtankesamtal, tidigare kontakt vid upprepad
korttidsfranvaro samt kortare intervaller mellan
rehabiliteringssamtal i syfte att tidigt uppmérksamma
signaler och stirka det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron toppade pa 9,8 procent i april. Darefter
bedoms de insatta atgirderna ha borjat ge 6nskad effekt
och sjukfranvaron fo6ll ut lagre arets andra halva. Den
totala sjukfranvaron for 2025 landade pa 8,3 procent.

Ackumulerad sjukfranvaro per ar

0,
9,0% 8,6%
8]5% 8,30/0
79%  80%
8,0%
7,4%

7,5% ’
7,0% I
6,5%

2025 2024 2023 2022 2021

Arbetsmiljo

Folktandvardens viktigaste resurs dr kompetenta och
engagerade medarbetare. Folktandvarden Vastmanland
kdnnetecknas av delaktighet samt en god samverkan
mellan personalgrupper, kliniker och fackliga
organisationer. Genom att arbeta med stidndiga
forbattringar far medarbetarna mojlighet att pdverka,
kdnna delaktighet och 6kat engagemang.

Under aret har Folktandvarden genomfort skyddsronder
pa varje arbetsplats som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, bade lokalt och centralt. Fokus for
Arbetsmiljéronden 2025 lag pa uppfdljning av tillbud i

\I. Folktandvarden
Vastmanland AB
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Synergi med sarskilt fokus pa stickskador. Férutom en
bolagsovergripande handlingsplan har varje klinik
upprattat en egen arbetsmiljoplan som arligen foljs upp
och revideras.

Som en del av arbetsmiljoarbetet har ett arbete med
friskfaktorer paborjats. Utgangspunkten ar
Suntarbetslivs modell, och syftet dr att starka de
faktorer som bidrar till en hallbar, hilsosam och effektiv
arbetsmiljo. Initiativet inleddes med en arbetsmiljodag
déar chefer och medarbetare fick en gemensam grund
och forstdelse for friskfaktorerna. Darefter har arbetet
pa klinikerna fortlopt och integrerats i det lopande
arbetsmiljoarbetet genom dialog och uppféljning pa
APT.

Pilotprojektet om bemdtande, som startade 2022, har
fortsatt pa de kliniker som dnnu inte genomfort
workshopen. Projektet fokuserar pa hur medarbetare
moter och bemater bade patienter och kollegor. Arbetet
pagar fortsatt och senast vid utgdngen av 2026 ska
samtliga kliniker ha genomgatt workshopen.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetensutveckling, stindiga
forbattringar av verksamheten samt den psykosociala
arbetsmiljon ar centrala komponenter i ett
kunskapsfoéretag. Dessa faktorer dr avgérande for att
kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare.

Mottagande av studenter &r en viktig del av
verksamheten for att langsiktigt sdkerstélla
kompetensforsorjningen. Folktandvarden Vastmanland
har darmed varit representerade pa
arbetsmarknadsdagar vid flera larositen. Vidare har
bolaget ett pagdende samarbete med Karlstads
universitet och under 2025 tog verksamheten emot fyra
studenter for verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom
tandhygienistutbildningen.

Under sommaren 2025 arbetade 19
tandvardsstuderande pa klinikerna, vilket ar i niva med
2024. Tandskoterskeutbildningen (YH-utbildning)
genomfors av MedLearn Viasterds i samverkan med
tandvarden i Viastmanland och Sérmland. I maj 2025 tog
30 studerande examen. Under aret startade dven en ny
utbildningsomgang, dar de studerande beraknas ta
examen i slutet av 2026.

Medarbetarnas utbildningsbehov har kartlagts i
samband med de arliga medarbetarsamtalen.
Tillsammans med klinikcheferna har langsiktiga
utbildningsplaner tagits fram. En utbildningskatalog har
utarbetats i samarbete med
specialisttandvardsverksamheten i Region Vastmanland.

Tva tandldkare med utldndsk examen har under aret
genomfort sex manaders handledd praktik i syfte att
erhalla svensk legitimation. Darutéver genomgar en
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tandlakare nischutbildning inom orofacial medicin och
berédknas vara fardig i januari 2026.

Bristen pa utbildad tandvardspersonal upplevs i bolaget
som nagot mindre dn féregdende ar men det rader
fortfarande stor brist pa tandhygienister, bade nationellt
och i Vastmanland. Under aret har vi sett en 6kning av
antalet s6kande till varje annons.

Medarbetarenkat

Medarbetarenkat genomférdes i oktober 2024, och
resultaten redovisades for klinikledningarna i
november. Diskussioner kring resultaten har sedan
genomforts pa respektive klinik, bade pa
arbetsplatstraffar och vid kliniksamrad. Varje klinik har
tagit fram en handlingsplan med identifierade
forbattringsomraden vilka har implementerats under
2025. Insatserna har bland annat omfattat en tydligare
struktur fér méten, en aterkommande punkt pa APT
kopplat till arbetsbelastning och arbetsmiljé samt ett
aktivt arbete for att stdrka en kultur dar det ar naturligt
att bade be om och erbjuda hjalp i syfte att minska
arbetsbelastningen.

Under aret har nagra kliniker d&ven genomfort
pulsmatningar och resultaten ligger i linje med, eller
nagot battre dn, medarbetarenkatens resultat fran 2024.

Pa overgripande niva visar resultaten att medarbetarna
trivs mycket bra, att det sociala klimatet ar gott, att
ledarskapet fungerar val, att arbetssatten ar effektiva
och att medarbetarna far bra méjligheter till
kompetensutveckling. Omradet arbetsbelastning
behover dock fortsatt uppmarksammas och férebyggas
genom daglig dialog i verksamheten samt
aterkommande pulsmétningar for att tidigt fanga upp
signaler och vidta forebyggande atgarder.

-

\I. Folktandvarden
Vastmanland AB
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Miljo
Miljoarbetet i Folktandvarden Vastmanland AB bedrivs
med ett stort engagemang. Vi har tva mal; dels att

minska och eliminera faror och dels att forstiarka och
utveckla det som ar bra och som kan bli &nnu béttre.

Ett 6vergripande miljomal ar att minimera
kvicksilverutslappen (Hg). Kvicksilverutslapp fran
tandvard uppstar i huvudsak pa grund av borttagning av
amalgamfyllningar och genom avlagringar i utrustningar
och rérdragningar som kan slappa. Folktandvarden
bedriver anmalningspliktig/tillstindspliktig verksamhet
enligt Miljobalken. Varje klinik har amalgamavskiljnings-
anldggningar. Dessa kontrolleras och avfall tas emot,
regelbundet, av saneringsforetag. Konventionell teknik
for avskiljning av kvicksilver klarar tyvarr inte nya,
hogre, krav fran vattenleverantdrerna.

Ny teknik for avskiljning av kvicksilver har testats inom
bolagets verksamheter dar kliniken i K6ping har varit
pilotklinik. Tekniken kombinerar centrifugering av
partikulart Hg och elektrolytisk uppsamling av 16st Hg.
Tekniken har under testperioden visat sig vara mycket
framgangsrik och ledde till att bolaget fick Region
Viastmanlands miljopris ar 2024. Planen ar att vartefter
utrusta samtliga kliniker enligt det nya konceptet.

Folktandvarden anvander kemikalierapporterings-
system, vilket mojliggor att en forteckning 6ver samtliga
anvanda kemiska produkter finns. Efter att vi 2023 fick
en ny systemleverantor, uppstod stora problem med
migrering av gammalt material dar cirka 300
riskbeddmningar férsvann. Arbetet med att
aterupprétta detta omfattande material har tagit lang tid
och blev klart i slutet av 2025. Genom att arbeta
systematiskt kan vi metodiskt sortera bort produkter
med hoga faromarkningar och har lattare att i
upphandlingar stalla krav pd miljéanpassade produkter.
Utfasning av kemikalier underlittas betydligt genom
vart kemikaliesystem.

Klinikernas tandvardsutrustning kontrolleras arligen
med avseende pa bakterietillvaxt i vattnet. Syftet ar att
vattnet som finns i utrustningen skall vara av samma
kvalitet som det inkommande vattnet. Detta sdkerstalls
genom dagliga rutiner och vattenreningssystem
kopplade till utrustningarna. Samtliga kliniker har
godkanda resultat. Uppmarksamheten runt
Legionellautbrott har lett till att vi har tagit fram rutiner
for nar och hur provtagningar skall genomforas.

Folktandvarden anknyter till miljéskrivningarna i
Regionplanen och Region Vastmanlands
Hallbarhetspolicy. Bolaget har dven en egen miljoplan
for dren 2023 till 2030 dar milj6/ekologi aterfinns med
egna specifika miljomal till foljd av hantering av
miljofarliga kemikalier. Webbutbildning pa
miljoomradet finns tillgdnglig for alla medarbetare inom

Arsredovisning 2025 | 11




Regionen. Malet ar att samtliga medarbetare inom
bolaget, inklusive chefer och arbetsledare, genomfoér
utbildningarna.

Risker

Kostnader for framtida pensionsataganden paverkas av
Finansinspektionens diskonteringsranta och
berdkningsmodell. Dessa kostnader ar svara att
prognosticera och det finns risk for stora svingningar i
bolagets kostnader mellan verksamhetsaren. Den 1
januari 2023 infordes tjanstepensionsavtalet AKAP-KR.
AKAP-KR éar avgiftsbaserad och bor minska risken for
svangningar i pensionsatagandet. Det formansbaserade
avtalet KAP-KL finns fortsatt kvar. Folktandvarden har
aven identifierat foljande framtida risker:

¢ rekrytera och behalla medarbetare, inte minst
utifrdn den 6kande demografiska
forsorjningskvoten,

¢ oOkade kostnader, bland annat till f6ljd av en hog
inflation,

¢ IT-risker och cyberhot,

e samre tillgang till material och 6kande priser som
en effekt av Kkris,

¢ nationella lagdndringar och

e patientbrist.

Framtidsutsikter

Folktandvarden Vastmanland star infor en framtid med
bade mojligheter och utmaningar, i en dynamisk
omvarld dar bland annat demografi, marknad, teknik
och politiska beslut paverkar verksamhetens
férutsattningar. Den demografiska utvecklingen i lanet
innebdr en 6kning av dldre patienter, samtidigt som
antalet barn minskar. SCB:s senaste
befolkningsframskrivning visar pa att andelen 67-79
aringar i Vastmanland fram till &r 2034 vantas 6ka med
5 procent och andelen 80 ar och aldre med 26,6 procent
samtidigt som andelen barn och unga 0-19 ar vantas

minska med 7,5 procent. Detta forandrar efterfragan pa
olika delar av tandvarden och dven tandvardens innehall
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dar aldre patienter ofta har ett storre behov av mer
omfattande och komplexa behandlingar dn barn och
ungdomar.

For att behalla och stédrka sin position behéver
Folktandvarden Vastmanland fortsatta utveckla kvalitet,
tillgdnglighet och service, samtidigt som
kostnadseffektivitet och langsiktig ekonomisk stabilitet
sakerstalls. Det sarskilda tandvardsstodet for aldre
innebar okad tillgdnglighet och lagre patientkostnader,
men stéller ocksa krav pa planering, resursanpassning
och kompetens for att hantera nya patientfloden.

Teknologisk utveckling och digitalisering 6ppnar nya
mojligheter for effektivare arbetsprocesser, forbattrad
patientkommunikation och battre uppf6ljning av
behandlingsresultat. Bolaget arbetar med att
implementera digitala bokningssystem, digitala
vardméten och verktyg for patientdelaktighet, vilket
starker bade patientupplevelsen och den interna
effektiviteten. Vidare har bolaget sedan tidigare tecknat
en option pd upphandling av ett nytt
tandvardsjournalsystem, och fragan om fortsatt
hantering av optionen kommer att utviarderas under
kommande period.

Kompetensforsoérjning och medarbetarutveckling ar
centrala for att mota framtidens krav. Bolaget arbetar
med individanpassade utvecklingsplaner, fortlopande
utbildning och attraktiva arbetsmiljoer for att behalla
och utveckla kompetenta medarbetare.

Sammantaget innebar dessa faktorer att Folktandvarden
Vastmanland behover arbeta strategiskt och langsiktigt
med bade kapacitet, kvalitet, patientupplevelse och
innovation. Genom forebyggande arbete, forbattrad
patientresa, 6kad tillgdnglighet och fortsatt utveckling av
kompetens och teknik, positionerar sig bolaget for att
mota framtidens behov och vara det sjdlvklara valet for
patienter i hela Vastmanland.

\|. Folktandvarden
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Resultat och stallning

Folktandvarden Vastmanland ser en balanserad
ekonomi och resurseffektivitet som en forutsattning for
att kunna fortsatta driva var samhaéllsviktiga verksamhet
och uppdrag pa kort och lang sikt. En god och jamlik
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munhilsa skapar forutsattningar for en hallbar
utveckling av samhallet. Folktandvardens insatser for
munhélsan ar darfor en viktig del i arbetet for en hallbar
utveckling i regionen och en god ekonomi ar en
forutsattning for detta.

FLERARSJAMFORELSE 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, tkr 246918 245400 238 680 234734 237372
Resultat efter finansiella poster, tkr 15 822 17 420 13972 10723 21374
Balansomslutning, tkr 225026 213777 209 798 190 904 197 766
Medelantal anstallda, st* 253 251 240 235 248
Soliditet, % 49 45 40 38 40
Avkastning pa totalt kapital, % 9 8 11 7 12
Avkastning pa eget kapital, % 15 18 17 15 27

Bolagets nettoomsattning uppgick ar 2025 till 246,9
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 0,6
procentenheter jamfort med aret innan. Den sanka
aldersgransen for fri tandvard som tradde i kraft 2025
innebar minskade intdkter i form av den fasta
barnkapiteringen. En 6kad produktivitet kopplat till
vuxna patienter har dock bidragit till bolagets positiva
intdktsutveckling.

Arets pensionskostnader har 6kat markant jamfort med
2024. Bolagets rorelseresultat r hogre an foregdende ar
med anledning av den positiva skuldférandring som

aterfinns under posten personalkostnader. Daremot
belastar rantekostnaden hanforlig till
pensionskostnaderna resultatet efter finansiella poster
som ddrmed faller ut lagre an 2024.

Arets resultat landade for 2025 pa 9,9 miljoner kronor
vilket dr 0,3 miljoner kronor lagre an foregdende ar.
Bolagets soliditet har mellan aren 6kat med 3,2
procentenheter (48,6 procent 2025 att jamfora med 45,4
procent 2024) vilket tyder pa lonsamhet inom bolaget
dar sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 procent och
det egna kapitalet véxer i forhallande till skulderna.

- BUNDET EGET FRITT EGET FRITT EGET SUMMA EGET

FORANDRING AV EGET KAPITAL, tkr KAPITAL KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat

Eget kapital 2025-01-01 2000 60521 10 264 72785
Foregaende ars resultat 10 264 -10 264

Arets resultat 9918 9918

Eget kapital 2025-12-31 2000 70 785 9918 82702

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star

Styrelsen foreslar att resultat
disponeras sd att i ny rakning 6verfors

féljande vinstmedel, tkr

Balanserade vinstmedel 70 785 Tkr 80702
Arets resultat 9918 Total 82702
Eget kapital 2025-12-31 80 702

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets
utgang

Inga vasentliga hdndelser intriffade efter
riakenskapsarets utgang.

Agarférhallanden

Folktandvarden Vastmanland AB &r ett
helagt dotterbolag till Region Vastmanland,
organisationsnummer 232100-0721.

*lusterat antal anstdllda 2024 utifrdn byte av system fér uppféljning, se not 5.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Tkr NOT 2025 2024

Rorelsens intikter

Nettoomsattning 246918 245400
Ovriga rérelseintakter 484 701
Summa roérelsens intikter 2 247 402 246 101

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -21335 -23180
Ovriga externa kostnader 3,4 -56 772 -57 562
Personalkostnader 5 -147 550 -155 303
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -4 241 -4 247
Summa rorelsens kostnader -229 898 -240 292
Rorelseresultat 17 504 5809

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 2 548 12072
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -4 229 -461
Summa resultat fran finansiella poster -1 682 11611
Resultat efter finansiella poster 15 822 17 420
Bokslutsdispositioner 8 -3150 -4 360
Skatt pa arets resultat 9 -2 754 -2796
Arets vinst 9918 10 264
&) Folktandvarden A
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Balansrdakning

TILLGANGAR, tkr NOT 2025 2024

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 17 116 18 697
Inventarier, verktyg och installationer 11 4920 5605

Pagdende nyanlidggningar och forskott avseende materiella

. . 12 0 0
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 22 036 24302
Omsittningstillgangar
Varulager med mera
Révaror och fornédenheter 2 644 2878
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2213 2317
Ovriga kortfristiga fordringar 9 359 9 341
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13,14 3488 2794
Summa Kkortfristiga fordringar 15060 14 452
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 15 82828 52067
Kassa och bank 102 459 120078
Summa kortfristiga placeringar 185 286 172 145
Summa omséttningstillgangar 202990 189 475
Summa tillgangar 225026 213777
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Balansrakning
SKULDER, tkr NOT 2025 2024
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 000 aktier med kvotvarde 100 kr) 2000 2000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 70 785 60521
Arets vinst 9918 10 264
Summa eget kapital 16 82 702 72785
Obeskattade reserver 17 33 650 30500
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 18 83230 81 549
Summa avsadttningar 83 230 81 549
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5947 5983
Ovriga kortfristiga skulder 1984 2002
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 17 512 20958
Summa kortfristiga skulder 25 444 28943
Summa eget kapital och skulder 225026 213777
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Kassaflodesanalys

Tkr NOT 2025 2024
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 17 504 5809
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 2139 -309
Erhallen ranta 2 548 12072
Reavinst vid forsaljning av kortfristiga placeringar 0 0
Erlagd rdnta -446 -461
Betald skatt -1 540 -3187
Okning/minskning varulager 234 -26
Okning/minskning kundfordringar 105 -352
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1927 -297
Okning/minskning leverantérsskulder -36 -11 051
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -3465 4962
Kassafléde fran den lopande verksamheten 15116 7160
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1975 -9122
Pagdende nyanldaggningar 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -30 760 72 340
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32735 63218
Arets kassaflode -17 618 70378
Likvida medel vid arets borjan 120 078 49700
Likvida medel vid arets slut 102 459 120 078
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Not 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Folktandvarden Vastmanland ABs arsredovisning har
upprattats enligt drsredovisningslagen och

Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

For utférda varduppdrag redovisas inkomster som ar
hanforliga till uppdraget som intakt i forhallande till
varduppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Ett varduppdrags fardigstallandegrad mats
kontinuerligt genom rapportering av vardatgarder. Da
Folktandvardens varduppdrag bestar i
omhéandertagande av patienter ar det inte mojligt att
mata nedlagda utgifter per patient, utan de
patientrelaterade utgifterna kostnadsfors i takt med att
de uppstar. En befarad kundférlust pd ett varduppdrag
redovisas som kostnad.

Frisktandvard ar flerariga avtal dar patienten betalar
en manatlig avgift for att erhalla den tandvard den
behover under avtalsperioden. Intdkten bokfors i takt
med inbetalningar under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas det aktuella aret och justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-
fordringar varderas till, vad som enligt féretagets
bedomning, ska erlaggas till eller erhallas fran
Skatteverket. Beddmningen gors enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som ar
aviserade och med stor sdakerhet kommer att faststéllas.
For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas
dven dirmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt avseende framtida
skatteeffekter redovisas inte i resultat- och
balansrakningarna.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter

\I.(Folktandvérden
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for reparation och underhall redovisas som kostnader. I
bolaget redovisas samtliga lanekostnader som
kostnader i den period de uppkommer. Materiella
anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgdngar. For anlaggningstillgdngar som
overtogs i samband med bolagiseringen f6ljs den
ursprungliga avskrivningsplanen. Féljande
avskrivningstider tillaimpas:

Datorutrustning: 3 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 10 ar

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns
rimlig sdkerhet att stodet kommer att erhallas och att
bolaget kommer uppfylla alla dirmed
sammanhdngande villkor.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart.

Fordringar

Kundfordringar redovisas som omséattningstillgangar till
det belopp som fdrvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osiakra kundfordringar. Ovriga
fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tilldimpning av forst-in forst-
ut-principen, till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Avsattningar

Pensionsforpliktelser

Avséttningar redovisas nar bolaget har eller kan anses
ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser, dir det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer kravas for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Avsattningen gors med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som krévs for
att reglera dtagandet. Omprovning av avsattningen sker
varje balansdag.

Uppskattningar och bedémningar

For att bedéma pensionsskuldens storlek forlitar
Folktandvarden Vastmanland AB sig pd en extern
vardering fran Kommunernas Pensions AB (KPA

pension).

Ersattningar efter avslutad anstallning

I bolaget forekommer saval avgiftsbestimda som
formansbestidmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststillda avgifter till
pensionsbolaget och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets
resultat belastas av kostnader i takt med att de
anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts. Vid
formansbestidmda planer star foretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer
an forvantat och att avkastningen pa relaterade
tillgdngar kommer att avvika fran prognoserna. Bolaget
redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet
med forenklingsreglerna i K3. Bolaget redovisar
pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls
fran KPA.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Finansiella instrument
Riskhantering

Folktandvarden Vastmanland AB ingar i koncern under
Region Vastmanland. For hantering av finansiella risker
inom Region Vastmanland, finns en policy for
finansforvaltning. Finanspolicyn tillsammans med de
finansiella riktlinjerna utgor ett 6vergripande ramverk
for finansférvaltningen inom regionen. Den
overgripande malsittningen med finansférvaltningen
ar att vid varje tillfalle sakerstilla
betalningskapaciteten for regionen. Harutover finns ett
langsiktigt atagande att moéta framtida
pensionsforpliktelser. Inom ramen for detta ska
finansforvaltningen uppna en sd god avkastning pa
kapitalet och en sa lag upplaningskostnad pa skulderna
som mojligt med hansyn till faststillda riskmatt for
respektive omrade.

\I. Folktandvarden
Vastmanland AB
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Likvida medel

Folktandvarden Vastmanland AB foljer Region
Vastmanlands policy for finansférvaltningen och ingar i
Regionens koncernkontosystem. Behallning respektive
skuld inom koncernkontosystemet redovisas som
"Kassa och bank” respektive ”"Checkrakningskredit”.
Bolaget har en beviljad checkrakningskredit pa 15 mkr.

Rénterisk

Med ranterisk avses marknadsrantans genomslag pa
Folktandvardens rantekostnader. For att begrinsa
ranterisken ska delar av skuldportféljen ha bunden
ranta. Forandringar i marknadsrantan paverkar
Folktandvardens rantenetto ur en risksynvinkel genom
att inlaning pa koncernkonto kan ge en lagre avkastning
samt ett eventuellt utnyttjande av krediter riskerar att
medfora hogre rantekostnader. Den tid det tar for en
forandring av rantan att paverka rantenettot beror pa
tecknade villkor genom avtal. Folktandvardens
overskottslikviditet finns placerad pa koncernkonto,
aktie- och rantefonder samt rantekonto, vilka redovisas
som Kortfristiga placeringar i enlighet med
Finanspolicyn.

Rorelsefordringar och rorelseskulder
Kundfordringar, leverantérsskulder och liknande
finansiella instrument redovisas enligt
affarsdagsprincipen.

Kundkreditrisk

Risken att Folktandvarden Vastmanland AB:s kunder
inte uppfyller sina dtaganden och att Folktandvarden
Véastmanland AB darmed inte far betalt for sina
kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. For att
begransa risken for kreditforluster tillimpas som
huvudregel kort- eller kontantbetalning av
patientavgifter. Vid bokning av ny behandling
kontrolleras att obetalda fakturor inte foreligger for
den aktuella patienten pa nagon av Folktandvarden
Vastmanland AB:s mottagningar.

Prisrisker

Folktandvarden ar i sin verksamhet utsatt for risker
genom prisforandringar frimst pa materialkostnader,
lokalkostnader, elkostnader men dven tjanster. Risken
for prisforandringar pa materialkostnader begransas av
att upphandling av sddana varor sker i enlighet med
Lagen om offentlig upphandling, vilket medfor att
priserna pa aktuella produkter darmed ar reglerade for
en bestdmd avtalsperiod.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
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kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

TeamEngine E-Signing

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget
kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2
INKOP OCH FORSALINING MED REGION VASTMANLAND,
. 2025 2024
% AV TOTAL OMSATTNING
Inkép 15 15
Forsaljning 47 52
Not 3
ERSATTNING TILL REVISORERNA, PWC 2025 2024
Revisionsuppdraget -179 -237
Ovriga tjanster -20 -377
Summa -199 -614

Notera att ingen kostnad fér revision periodiserades dr 2025, ddrav ldgre utfall pd resultatet. Kostnaderna kommer in
I6pande och beddms falla ut relativt jdmnt. Bedémningen dr dessutom att kostnaden ska belasta det dr som arbetet utfors.

Not 4
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2025 2024
Lokalhyra -16 997 -16 776
IT-kostnader -10 286 -11 416
Ovriga lokalkostnader -3896 -3874
Hyra sensorer digital rontgen -2916 -2930
Reparation och underhall -2 689 -2496
Mervardesskatt -6 041 -5550
Ovrigt -13 946 -14 520
Summa -56 772 -57 562
Not 5

PERSONAL, MEDELTALET ANSTALLDA 2025 2024*
Kvinnor 229 227
Man 24 24
Summa 253 251
Personal, l6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till anstéllda -102 323 -106 505
Summa -102 323 -106 505
Sociala avgifter enligt lag och avtal -33963 -32431
Loner och erséttningar till styrelse och verkstallande direktor -2 135 -1769
Pensionskostnad for verkstallande direktoren (styrelse erhaller ingen 203 -49
pensionsersattning)

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda -8 836 -14 550
Summa -147 550 -155303

\|. Folktandvarden
Vastmanland AB
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Styrelseledamater, antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor

Man

Summa

TeamEngine E-Signing

3
2
5

2
3
5

*Notera att siffrorna for 2024 avseende antal medarbetare samt kénsférdelningen dr justerade. Statistiken hdmtas nu frdan
vdrt uppféljningssystem ddr statistiken tidigare hdmtades frdn ett annat system. Siffrorna i uppféljningssystemet bedéms

vara tillférlitliga. Differensen mot 2024 drs drsredovisning uppgdr till 3 drsarbetare.

Verkstallande direktorens anstédllningsform omfattas inte av lagen om anstallningsskydd. Bolaget har ratt att sdga upp
verkstallande direktéren med omedelbar verkan. Lon utgar darvid hogst under 12 manader. Ingen manadslon utgar om

vd grovt bryter mot forpliktelserna i anstillningsavtalet.

Not 6
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2025 2024
Réntedel i drets pensionskostnad 0 6818
Ranteintakter fran placeringar 2324 4941
Ovriga ranteintikter 223 313
Summa 2 548 12 072
Not 7
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2025 2024
Rantedel i arets pensionskostnad -3783 0
Bankkostnader -324 -331
Borgensavgifter -122 -130
Summa -4 229 -461
Not 8
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2025 2024
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -900 -2010
Avsattning till periodiseringsfond -4 350 -4 450
Aterforing fran periodiseringsfond 2100 2100
Summa -3150 -4 360
Not 9
SKATT PA ARETS RESULTAT 2025 2024
Aktuell skatt for aret -2716 -2796
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -38 0
Summa -2 754 -2 796
Redovisat resultat fore skatt 12 672 13 002
Skatt berdknad enligt gallande skattesats 20,6 % -2611 -2678
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -19 -15
Skatteeffekt avseende schablonintdkt ranta pa periodiseringsfond -87 -103
Summa -2716 -2796
Not 10
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 52 552 52 008
Arets forandringar, inkop 1846 4822
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Arets forandringar, forsiljning och utrangering 0 -5928
Omklassificeringar 0 1570
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 54 398 52 552
Ingdende ackumulerade avskrivningar -33 855 -36 228
Arets forandringar, forsiljning och utrangering 0 5849
Arets forandringar, avskrivningar -3427 -3416
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 282 -33 855
Utgaende restvirde enligt plan 17 166 18 697
Not 11
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 22 484 18 239
Arets forandringar, inkép 129 4300
Arets forandringar, forsaljning och utrangering 0 -55
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 22 613 22 484
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 879 -16 182
Arets forandringar, forsiljning och utrangering 0 55
Arets forandringar, avskrivningar -814 -752
Utgaende ackumulerade avsKkrivningar -17 693 -16 879
Utgaende restvirde enligt plan 4920 5605
Not 12
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 0 1570
Arets forandringar, inkép 0 0
Arets forandringar, forsaljning och utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 -1570
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets férandringar, forsaljning och utrangering 0 0
Arets forandringar, avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende restvarde enligt plan 0 0
Not 13
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2025 2024
Upplupen intdkt avseende utford tandvard 2312 1634
Tjansteavtal for digital rontgen 775 534
Ovriga poster 401 626
Summa 3488 2794
Not 14
LEASINGAVTAL, FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER FOR ICKE
UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL, FORFALLER TILL BETALNING 2025 2024
ENLIGT FOLJANDE
Inom ett ar 1466 1099
Senare dn ett &r men inom fem ar 0 0
Senare dn fem ar 0 0
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Not 15
KORTFRISTIGA PLACERINGAR, PLACERINGAR | AKTIER OCH
.. 2025 2024
RANTEFONDER
Redovisat varde, totalt 82828 52067
Aktuellt varde pa balansdagen 95 743 63 845
Not 16
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2025 2024
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL
Balanserade vinstmedel 70 785 60521
Arets resultat 9918 10 264
Summa 80702 70 785
STYRELSEN FORESLAR ATT RESULTATET DISPONERAS SA ATT NY RAKNING 80702 333
OVERFORS (KRONOR)
Total 80702 333
Not 17
OBESKATTADE RESERVER 2025 2024
Periodiseringsfond 23750 21500
Overavskrivningar 9900 900
Summa 33650 30500
Not 18
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE 2025 2024
Avsattningar vid periodens ingang 81 549 86 105
Periodens avsattningar 1681 -4 556
Avsittningar vid periodens utgang 82 230 81 549
Not 19
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2025 2024
Upplupna léner 3100 3835
Upplupna semesterloner 5806 6372
Upplupna sociala avgifter 3420 3603
Upplupna pensionsavgifter 4205 4306
Ovriga poster 981 2842
Summa 17 512 20958
Not 20
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M.M. 2025 2024
Av- och nedskrivningar 4241 4247
Avséttningar till pensioner -2102 -4 556
Summa 2139 -309
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Signering av arsredovisning

2025

Resultat- och balansriakning kommer foreldggas arsstimman 2026-05-20 for faststallelse.
Arsredovisningen har beslutats 2026-03-19.

Visterds, datumet som framgar av vara elektroniska signaturer

Gun-Britt Alnefelt Marianne Bergendal
Styrelseordférande
Bent Petersén Eva Lindahl

Tommy Bruno

Hannah Al-Wandi
vd

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av min elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Helene Ellingsen
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor

\I.(Folktandvérden
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Styrelsen och
arbetstagarrepresentanter

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gun-Britt Alnefelt Marianne Bergendal Bent Petersén

Styrelseledamot

Eva Lindahl Styrelseledamot

Tommy Bruno

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Linda Svenman Tord Bjorkman
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Kontaktuppgifter

Folktandvarden Vastmanland AB

Kliniker i Vasteras

Folktandvarden Adelso
021175050

Folktandvarden Backby
02117 6490

Folktandvarden Herrgérdet
02117 4120

Folktandvirden Oxbacken
0211767 80

Folktandvarden Raby
02117 68 60

Folktandvérden Skultuna
02117 6540

Folktandvarden Vallby
02117 6580

Folktandvarden Viksing
02117 64 80

Folktandvarden Vastmanland AB
Box 1185, 721 89 Vasteras

Telefonnummer
021173000

E-postadress

folktandvarden@regionvastmanland.

se

Hemsida
www.regionvastmanland.se/
folktandvarden-vastmanland

\R] Folktandvarden
Vastmanland AB

Kliniker i linsorterna

Folktandvirden Arboga
02117 68 80

Folktandvarden Fagersta
0223 471 80

Folktandvdrden Hallstahammar
02117 6575

Folktandviarden Kungsér
02117 66 00

Folktandvarden Képing
0221264 00

Folktandvarden Norberg
021176970

Folktandvirden Sala
0224 580 60

Folktandvarden Skinnskatteberg
02117 66 80

Folktandvdrden Surahammar
02117 68 40
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Eva Lindal

Eva Lindahl

Date: 2026-03-20 08:05 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Kommunikationsdirektor

Signed via account: eva.lindahl@regionvastmanland.se

Hanah Al-Wandi

Hannah Al-Wandi

Date: 2026-03-20 08:19 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: hannah.al-wandi@regionvastmanlar

Bent Fetersen

Bent Petersen

Date: 2026-03-20 08:35 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Dr

Signed via account: bent.petersen@telia.com

Heleve Ellingsen

Helene Ellingsen

Date: 2026-03-20 15:40 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: helene.ellingsen@pwc.com
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nmmy Bruno
Tommy Bruno

Date: 2026-03-20 08:19 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: tommy.bruno@outlook.com

Gun=-Britt Alnefelt

Gun-Britt Alnefelt

Date: 2026-03-20 08:30 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseordférande

Signed via account: gunbritt8@hotmail.com

Mariamwe Bergendal
Marianne Bergendal

Date: 2026-03-20 12:26 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: marianne.bergendal@outlook.com






