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Rapportering av 2025 ars revision

18 mars 2026
Till VD, foretagsledningen och styrelsen i Almi Ostra Mellansverige AB.
Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var revision pa dotterbolags- och koncernniva.

Var revision &r anpassad till Almis verksamhet och &r primért utformad fér att vi ska kunna avge en revisionsberéattelse pa bolagets arsredovisning for rakenskapsaret
2025.

| enlighet med god revisionssed har vi i var revision bedémt den interna kontrollen kopplat till den finansiella rapporteringen for att kunna planera revisionen och
bestamma utformning, tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgérder. | var forvaltningsrevision granskar vi styrelsens och ledningens |6pande
forvaltningsatgérder. | detta ingar bland annat att granska och verifiera styrelsens och ledningens arbete medstyrning, planering, organisation, intern kontroll och
andra atgarder for att sdkerstalla verksamhetens mal. Férvaltningsrevisionen utgor en viktig del i det som kommer att ligga till grund for vara uttalanden i
revisionsberattelsen. Vi har i denna rapport sammanfattat vasentliga iakttagelser fran var revision t.o.m. dagens datum.

Denna rapport ar enbart avsedd for VD, foretagsledningen och styrelsen och inte for att distribueras till utomstaende.

Med vénlig hélsning

Carl Rudin
Ernst & Young AB
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01 Sammanfattning




EY
Sammanfattning

Revisionsstrategi samt vésentliga revisionsomraden Kvarvarande arbete och slutsats

Férandringar i revisionsstrategi, omfattning och riskbedémning Kvarvarande/p&géende revisionsatgérder, i enlighet med var revisionsplan:

= Vihar genomfért var revision i enlighet med var revisionsplan vilken féredrogs fér = P3gdende och ej slutférda granskningsatgérder per rapportdagen:

revisionsutskottet den 12 augusti 2025. = Granskning av handelser efter balansdagen och uttalande fran féretagsledningen

= |nga omstandigheter har under granskningen féranlett ndgon véasentlig férandring av
tidigare kommunicerad revisionsstrategi eller riskbedémning.
Preliminara slutsats
= Viharinteidentifierat nagra felaktigheter under var revision fér rakenskapsar 2025.

= Under forutsattningen att inget ytterligare som kan paverka vart uttalande kommer till var
kannedom vid slutférandet av revisionen &r var bedémning att vi kommer att kunna ldmna
en omodifierad revisionsberattelse.

Revisionsplan Kvartalsgranskning . Internkontroll Bokslutsgranskning

Vi presenterar var riskbedémning, Granskning av Q3 och rapportering av Rapportering av observationer kopplat Rapportering av observationer fran
planerad revisionsansats, vart observationer kopplat till férvaltning och internkontroll. bokslutsgranskningen och avgivande av
oberoende och omfattningen av var kvartalsgranskning. revisionsberattelse samt bekraftelse
revision av Almi. avseende vart oberoende.
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02 Véasentliga revisionsomraden




o EY
Vasentliga revisionsomraden

Omrade Risk Revisionsatgard Beddémning
Bokslutsprocessen ® Bolagets redovisning foljer K3. Risk for att de finansiella = Utvecklat en forstaelse for bokslutsprocessen inklusive = Vi har inga noteringar fran
rapporterna inte vasentligen uppfyller dessa krav. finansiell rapportering bokslutet

= Genomgatt rutinerna i den |6pande bokféringen inklusive
attester och dualitet

= Genomgatt av de redovisningsprinciper som bolaget
tilldmpar (K3 och-ARL)

= Granskat arsredovisning fér bolaget

Anslagsintakter = Risk for att dotterbolag tar upp anslag till fel belopp eller i fel = _Verifiera férstaelse fér processen kring anslagsintékter = Vi har inga noteringar fran
period. med s&rskilt fokus pa hur Almi maste nyttja anslagen foér bokslutet
att vara behériga att erhalla dem

= Granskning av bokférda driftanslag med
finansieringséverenskommelse

Personalkostnader = Risk for felaktigt utbetalda I6ner samt utbetalning av [6n till = Utvecklat en forstaelse for I6neprocessen inklusive rutiner = Vi har inga noteringar fran
uppsagd personal for hantering av personalférandringar bokslutet

= Analyserat férhallandet mellan personalkostnader och
antal anstallda

= Granskat ersattningar till ledande
befattningshavare
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03 Summering av noterade avvikelser




EY
Summering av noterade avvikelser

o s s . & s eps . & V=i
= Under var revision samlar vi in skillnader mellan belopp, klassificering, presentation 2 = \
och upplysning av en arsredovisningsrad som har registrerats eller rapporteras av 5
Almi och det belopp, klassificering eller presentation och upplysning som vi anser
bdr registreras eller rapporteras enligt den tillampliga redovisningsramen.

= Vi har inte identifierat nagra felaktigheter under var revision for rékenskapsar 2025.
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EY | Building a better working world

EY is building a better working world by creating new value for clients,
people, society and the planet, while building trust in capital markets.

Enabled by data, Al and advanced technology, EY teams help clients shape
the future with confidence and develop answers for the most pressing
issues of today and tomorrow.

EY teams work across a full spectrum of services in assurance, consulting,
tax, strategy and transactions. Fueled by sector insights, a globally
connected, multi-disciplinary network and diverse ecosystem partners,

EY teams can provide services in more than 150 countries and territories.

Allin to shape the future with confidence.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms
of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate legal entity. Ernst & Young
Global Limited, a UK company limited by guarantee, does not provide services to clients.
Information about how EY collects and uses personal data and a description of the
rights individuals have under data protection legislation are available via
ey.com/privacy. EY member firms do not practice law where prohibited by local laws.

e information about our organization, please visit ey.com.




