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2026-03-22

Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Viastmanland

FREVEKO AB ar utsedd till revisorsbitrade for de fértroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Vastmanland org.nr. 222000-1974 och uppdraget ar att informera
styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som ligger till
grund for utformningen av revisionsberattelsen. Denna granskningsrapport ar bilaga till
revisionsberittelsen och sammanfattar iakttagelser och forbattringsforslag fran 2025 ars
revision. Komplett revisionsdokumentation finns i revisionsdatabasen for kunden for det
aktuella aret hos FREVEKO AB.

Granskning av rakenskaper

Viasentliga poster i resultat- och balansrdakningen har granskats mot bokslutsbilagor,
bokslutsunderlag och genom stickprov. Ovriga poster har rimlighetsbedémts. Rittelser har
gjorts i samband med revisionen och var sammanfattande bedémning darefter ar att resultat-
och balansrakningen, kassaflodesanalysen, driftsredovisningen och noterna ger i allt vasentligt
en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning.

Sammanfattningsvis har vi inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i drsbokslutet och
rakenskaperna ger i allt viasentligt en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning.

Forvaltningsrevision och intern kontroll

[ revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men adven att granska
styrelsens och forbundschefens forvaltning av férbundet.

Genomgang har gjorts av styrelseprotokoll och av styrelsen beslutade styrdokument. Forbundet
beddms ha erforderliga och uppdaterade styrdokument.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréattar en arsredovisning inom tre manader fran
rakenskapsarets slut enligt gillande lagstiftning, vilket man efterlevt.

Budgeterat resultat for 2025 uppgick till -2 029 tkr medan utfallet blev + 345 tkr, dvs en
avvikelse om +2 374 tkr. Avvikelsen beror framst pa att Samordningsteam Véasteras forbrukat
1 263 tkr mindre dn budgeterat. Forbundet har saledes bedrivit mindre verksamhet dn vad
styrelsen beslutat om. Vi rekommenderar darfor precis som tidigare ar att ett mer aktivt arbete
med att revidera budgeten gors framover om behov finns att disponera om medel mellan
insatser eller pa annat satt.

Det ar viktigt att styrelsen fattar tillaggsbeslut om enskilda insatser kommer att 6verskrida
budget och att styrelsen darefter beslutar om att revidera budgeten. Under 2025 har enligt
driftsredovisningen Samordningsteam Hallstahammar 6verskridit budgeten med 71 tkr (50 tkr).
Aven de strukturpaverkande insatserna Utvecklingsdagar samordningsteam och
Lansgemensamma utbildningsinsatser har éverskridit budget med 22 (5) respektive 33 (59) tkr
och Processtod samverkansinsatser har 6verskridit budget med 19 tkr (0), dvs sammantaget
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hade 145 tkr kunnat flyttats fran tex posten Samverkansmedel ofordelat. Siffrorna inom
parentes avser 2024 och som ni ser ar det i princip samma poster som 6verskridit budget dven
2025. Samtliga dvriga insatser har forbrukat mindre dn budgeterat.

Under 2025 har styrelsen beslutat om revidering av budgeten per 2025-05-14. Den till
protokollet bifogade reviderade budgeten stimde dock ej mot av styrelsen beslutade
forandringar och styrelsebeslutet inneh6ll matematiskt felaktigt resultat utifran summering av
beslutade forandringar. Detta uppmarksammades i delarsbokslutet och da upprattades en
korrekt budget utifran beslutet 2025-05-14. Nar sedan arsredovisningen gar for revision
innehaller driftsredovisningen ytterligare en felaktig version av budget for 2025, vilket
korrigeras i efter papekan i revisionen. Revisionen anser dock att ytterligare revidering av
budget borde ha gjorts map att flera insatser forbrukat mer dn styrelsen beslutat om.

Vi rekommenderar dven styrelsen att Ildpande f6lja resultat och stillning under 16pande ar.
Under 2025 verkar endast uppfoljning ha gjorts i samband med deldrsbokslutet 2025-08-31
som behandlats av styrelsen 2025-03-28 och 2025-09-22 och heldrsprognosen visade da pa +9
tkr. Vi reckommenderar atminstone uppfoljning per kvartal eller per tertial.

Styrelsebeslut finns per 2024-05-27 avseende internkontrollmoment som ska utféras under
2025. Avrapporteringen pa dessa har gjorts 2025-11-19 utan anmarkning (avtalstrohet och
attestrutiner). Om mojligt bor avrapportering framover goras under samma rakenskapsar som
styrelsebeslutet tas.

Forbattringsforslag:

! Revidera budgeten 16pande vid behov sa att inte mer medel utbetalas till insatser &dn vad
styrelsen beslutat om.

! Siakerstill att reviderade budgetar framover dr matematiskt korrekta och stimmer mot
styrelsebeslut. Se dven till sa styrelsebesluten dr matematiskt korrekta.

! Resultat och stillning bor foljas upp vid varje styrelsemdte med forslagsvis kvartals- eller
tertialsrapporter som underlag. Vi kan inte se att det ar gjort utifran 2025 ars
styrelseprotokoll.

Slutsats:

v" Vi har i var granskning inte funnit ndgot som leder till anmarkning pa att styrelsens
ledamoter handlat i strid med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
eller férbundsordningen.

v Var bedomning &r att den interna kontrollen har varit tillrackligt god. Forbattringar
behodver goras, men bristerna foranleder inte anmarkning i revisionsberattelsen.
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Iakttagelser och forbattringsforslag avseende redovisning och 16n

Nedan foljer iakttagelser och forbattringsforslag som vander sig till redovisningskonsulterna och
loneadministratdrerna, men som ar styrelsens ansvar att sikerstélla. Vi rekommenderar att
forbundschefen arbetar med dessa delar tillsammans med de externa tjansteleverantdrerna.

Bokforingstidpunkt

Leverantorsskulderna per 2025-12-31 synes vara korrekta utifran fakturadatum enligt
fakturorna, men nagon ar felaktigt bokférd med fakturadatum i jan 2026, dvs de ligger korrekt
med i den periodiserade leverantorsreskontran per 2025-12-31 och bokslutet blir ratt fastdn de
ar bokforda pa fel datum. Rutinen bor ses 6ver sa att leverantdrsfakturor alltid bokfors per
fakturadatum.

Periodiseringsfel

Faktura/ver 210000173 fran Forsdkringskassan avseende myndighetsgemensamt team ar
daterad och bokford 2026-01 men avser kostnad for okt-dec 2025 och har felaktigt ej bokforts
som upplupen kostnad per 2025-12-31, dvs kostnaden om 97 tkr belastar felaktigt 2026 och ej
2025.

Rekvirering av medel till projekt/insatser

Handlingen dar forbundet rekvirerar medel fran sina huvudman ska ej bendmnas faktura utan
rekvisition. Detta da det ej ror sig om intédkt for varor eller tjanst utan rekvirering av bidrag,
vilket ar en ej skattepliktig intakt ur momsperspektiv.

Fordelning kostnad for personal mellan administration och direkt insatskostnad
Styrelsen har valt att féordela kostnaden for forbundschefen mellan administration och
processtdd samverkansinsatser utifran hur forbundschefen fordelar sin tid. Enligt
arsredovisningen har férdelningen i budgeten for 2025 gjorts med 60% administration och 40%
processtdd, men hur utfallet har fordelats framgar ej utéver att det star att "Det har dock visat
sig att en mer rattvisande fordelning av kostnaden féorbundschefen ar 80% administration och
20% processtdd”. Dock oklart hur fordelningen i driftsredovisningen faktiskt har gjorts
avseende utfallet for 2025. Vi tycker inte att det verkar stimma, men svart att f6lja
redovisningen. Vi reckommenderar att forbundschefen laggs upp som ett eget ID i bokfoéringen sa
att man tydligt kan f6lja hur kostnaderna for forbundschefen fordelas i bokféringen. Med tanke
pa att det inte dr nagra storre avvikelser mellan utfall och budget for 2025 kinns posterna dock
hyfsat synkade.

Aven hir hade styrelsen med férdel kunnat arbeta med en att revidera budgeten under l6pande
ar efter att nya forutsattningar blivit kdnda.

Granskning av loner och arvoden
Vi har stickprovsgranskat en manads loner och arvoden genom att ta del av 16neunderlag,
lonespecifikationer samt inrapportering till Skatteverket. Anmérkningar har patraffats.

Vid har vid flertalet tillfdllen bett om underlag till l1oner och arvoden som utbetalats i sep 2025,
men dnda ej erhallit kompletta underlag som styrker alla delar i 16nekérningen. Vi har fatt
underlag som inte hor till perioden och saknar andra underlag. Vi har efterfragat komplettering
och fragat kring avvikelserna vid tva tillfallen, men dnda ej fatt kompletta underlag till perioden i
fraga och inte fatt svar pa fragorna kring avvikelser. Viktigt att underlag till varje 16nekorning
lagras sa att komplett information med enkelhet kan tas fram.
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Vi saknar underlag till reseersattning. Informationen lamnas enligt info via personalsystemet
och denna info behover da kunna tas fram som bokféringsunderlag och delges oss i revisionen
eller annan intressent.

Vi har heller inte kunnat sakerstélla bokfort belopp pa arvode for denna period da det verkar
som vi ej erhallit en 16nespecifikation &4 914 kr alt dr bokfoéringen felaktig.

Bokforingen av loner och arvoden ar rorig och kontoinstallningar behdver goras i
loneprogrammet sa att bruttolon kopplas direkt till konto 5021 och arvoden till konto 5011 eller
5012.

Skattefri bilersattning har felaktigt bokfoérts mot konto 5512 Skattepliktiga traktamenten.

Vi har inte heller erhallit underlag till arvodena i form av tjanstgoringsrapporter eller annat
underlag till Idonekorningen trots att vi efterfragat flera ganger. Narvaro avseende styrelsemotet
250819 har kunnat stimmas av mot protokoll &ven om inte det ar tillrackligt som underlag, men
arvode avseende 250904 och 250910 kan inte sdkerstillas alls. Rutinerna behover ses gver.

For laga arvoden har betalats under under 2025 da hansyn inte tagits till 6kat
inkomstbasbelopp. Rutinerna behéver ses over.

Vid bokforing av 16ner bokfors ett PO-tillagg enligt schablon (44,53%) i likhet med rutinerna fér
Fagersta kommun. PO-tillagget bokfors pa konto 5611 Arbetsgivaravg, loner o skattepl ers.
Saldot pa detta konto ar for 2025 ar 257 tkr hogre an till Skatteverket redovisade sociala
avgifter. For att i bokforingen komma fram till saldot pa arbetsgivaravgifter maste konto 5611,
5638 (Loneskatt ind del fr forv) och 5752 (Pensionskostn ind del fran férvaltn) summeras. Vi
upplyser om att detta ir en egen juridisk person och att sedvanliga bokforingsregler ska
tillampas dar arbetsgivaravgifter bokfors pa ett konto ”"Lagstadgade sociala avgifter” utifran
underlag fran l6neadministratéren som da ska synka med till Skatteverket redovisade sociala
avgifter.

Val av kontonummer

Valet av kontonummer vid bokféring av framforallt kostnader har brister. Oversyn behéver
goras sa att konteringen gors med konsekvent val av kontonummer och med ett kontonummer
som avser kostnaden i fraga. Tanken ar att ldsaren ska kunna folja forbundets kostnader genom
att lasa av resultatrakningen pa kontoniva, vilket vi bedomer ar svart i dagslaget. Framforallt de
administrativa kostnaderna har bokforts pa mindre lampliga kontonummer, se ndgra exempel
nedan:

» Konto 5752,5611 och 5638 (se ovan) borde inte anvdndas alls utan sociala avgifter
borde bokféras mot ett lampligt konto bendmnt Lagstadgade sociala avgifter.
> Konto 7433 Ovriga administrativa tjdnster borde inte anvindas alls eller i liten
omfattning utan istdllet borde relevanta och tydligare kostnadskonton anvandas tex:
o Kostnader for Ekonomi och 16n bor bokforas pa konto for Redovisningstjanster
o Fakturor fran Rddgivande myndighetsgemensamt team (RMGT) bor konsekvent
bokféras pa konto 7494. Nu bokfors de bade pa konto 7433 och 7494.
o Bankavgifter bokfors lampligen pa separat konto fér Bankavgift.
o Kostnad for medlems- och serviceavgifter fran Sobona bér bokféras pa konto
7611 Medlemsavgift.
o Fakturor fran No Wait avseende uppdatering av Grénkvists hemsidor bor
bokféras som IT-tjanst.
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> Konto 7494 Ovriga frimmande tjanster bér anvindas i mindre utstrickning och istillet
behover mer relevanta kostnadskonton véljas sdsom:

o Kostnader for utbildningar ex foreldsningar fran Frilans Finans Sverige AB och
konferenspaket Bistrogarden och konferens Vastanfors Vastervala forsamling bor
lampligen bokforas pa konto 7651 Avgifter for kurser och utbildningar for
anstdllda och fortroendevalda istéllet.

o Kostnader for fika, lunch och kost under konferenser och utbildningar bor
bokféras som Representation.

» Kostnad for indikatorer bor inte bokforas mot konto 7451.

» Konto 7651 anvinds i bokforingen, men eftersom kostnad for kurser och konferenser
aven bokforts pa andra kostnadskonto (7433 och 7494) ir Kontot ej rdttvisande i
jamforelse mot fg ar och mot budget.

Bokslutsbilagor
Uppdatera med nya loggan i bokslutsbilagorna sa det inte star "Norra Viastmanlands
Samordningsférbund”.

Intern kvalitetssakring
Bokslutet behdver kvalitetssdkras internt hos leverantoren innan det gar for revision framforallt
behover driftsredovisningen kontrolleras.

Arsredovisningen

lakttagelser som patraffats i samband med utford revision ar till storsta delen redan korrigerade
i arsredovisningen. Inga visentliga felaktigheter kvarstar. Jag vill dock upplysa om att vi i
revisonen inte har granskat statistikuppgifter, tabeller och svar fran diverse matningar 6ver
antalet deltagare och deras utveckling. Foljande forbattringsforslag kvarstar dock:

! Se over rubriksittningen sa den foljer mallen fér Finsam-arsredovisning med
huvudrubriker och underrubriker.

! Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stillning: Uppgift saknas om att det inte
har skett ndgra vasentliga forandringar i verksamheten under 2025.

! Handelser av vasentlig betydelse: Har ska enbart hdandelser som paverkar de finansiella
rapporterna tas upp sasom tex extra kostnader for dubbla férbundschefer under hosten
2025, stort dverskott frdn Samordningsteam Vasterds som gor att budgeten ej hallits osv.

! Malgrupp individinsatser: Tydligare definition av malgruppen finns i drsredovisningen
an i verksamhetsplanen. Tank pa formuleringen i verksamhetsplanen till ndsta ar.

! Malgrupp individinsatser: | texten omnidmns 263 deltagare, men tabellen visar 261
deltagare. Orsaken ar enligt forbundschefen problem med att det saknas enhetligt system
for uppfoljning.

! Uppféljning och resultat for individinriktade insatser: Ovre tabellen visar 107 deltagare,
men i text och nedre tabellen omfattas 108 deltagare. Orsaken ar enligt forbundschefen
problem med att det saknas enhetligt system for uppf6ljning.

v Var sammanfattande bedomning ar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
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Verksamhets och finansiella mal

Styrelsen maste enligt lag arligen faststdlla budgeten fore 30/11 aret fore rakenskapsaret.
Budget och verksamhetsplan for 2025 blev beslutad av styrelsen 2024-11-22 och Budget och
verksamhetsplan for 2026 blev faststélld av styrelsen 2024-11-19, dvs inom lagstadgad tid.
Dessa innehdller daven flerarsbudget.

Deldrsrapport har upprattats per 2025-08-31 dar bade finansiella mal och verksamhetsmal
foljts upp. I 6vrigt sker uppfoljning av det finansiella resultatet under l6pande ar i samband med
styrelsemoten. Under 2025 verkar dock endast delarsrapporten ha behandlats. Ett
forbattringsforslag ar att uppratta periodiserade rapporter for varje kvartal och uppratta
delarsbokslutet per 2025-06-30 sa eventuella atgarder hinner vidtas innan rdkenskapsaret ar
slut. Verksamheten f6ljs upp lopande vid varje styrelsemote.

Uppfoljning utdver det sker dven i arsredovisningen. Koppling finns till uppsatta mal i
verksamhetsplanen. Tydlig sammanfattande slutsats av huruvida styrelsen anser att 2025 ars
mal natts utifran de insatser styrelsen valt att bevilja medel och utifran de strukturévergripande
insatser som har bedrivits framgar av arsredovisningen.

Gemensamt och enhetligt uppfoljningsverktyg saknas i dagslaget for Finsam efter att de
etablerade verktygen inte langre fir anvindas som en foljd av GDPR. Det ar en fradga pa nationell
niva och ej for de enskilda forbunden. Avsaknaden av uppféljningsverktyg gor det svart for
forbunden att satta upp tydliga och matbara mal som sedan kan fdljas upp och féljas 6ver tid pa
ett enhetligt satt for alla samordningsférbund.

Sammanfattningsvis gor vi dock féljande bedomning:

v Vi bedomer att verksamhetsmal ar forenliga med forbundsordningen och
verksamhetsplanen. Tydlig sammanfattande slutsats av huruvida styrelsen anser att
2025 ars mal har natts framgar av arsredovisningen.

v Vi bedomer att de finansiella mélen &r forenliga med férbundsordningen och
verksamhetsplanen dven om férbundet forbrukade mindre medel d4n budgeterat.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska bedriva verksamhet som dr &ndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk
hushallning.

e Forbundets administrativa kostnader exkl finansiella kostnader uppgar till 14% av
2025 ars ordinarie medlemsbidrag efter att ca 40% (enligt uppgift fran FC) av kostnaden
for forbundschefen och 100% av kostnaderna for utvecklingsledarna bokforts som direkt
insatskostnad.

e Forbundets direkta insatskostnader uppgar till 85% av 2025 ars ordinarie
medlemsbidrag.

e Forbundets egna kapital uppgar per 2025-12-31 till 23% av 2025 ars ordinarie
medlemsbidrag och ligger ddrmed strax 6ver rekommenderat tak om 20%.



FREVEKO

Brinellvdgen 27, 737 40 FAGERSTA | 072-467 69 97 | jennie.fernros@freveko.se

Forbundet visar for 2025 ett resultat pa + 345 tkr jamfért med budgeterade -2 029 tkr,
dvs en avvikelse mot budget om +2 374 tkr. Inneborden ar att férbundet har bedrivits
mindre verksamhet 4n man budgeterat fér. Negativt ur ett perspektiv for god ekonomisk
hushallning.

Budgeterat resultat for 2026 ir -765 tkr, vilket om det efterlevs innebér att det egna
kapitalet per 2026-12-31 skulle uppga till 19% av 2026 ars ordinarie medlemsbidrag
(rdknat pa 19 008 tkr i erhdllna medlemsbidrag) och darmed understiga rekommenderat
tak. Budgeten for 2027 ar -448 tkr och budgeten for 2028 ar 0 tkr. Efterlevs dessa (rdknat
pa erhdllna medlemsbidrag om 19 008 tkr) kommer eget kapital per 2028-12-31 landa
pa 17%, dvs ligga under rekommenderat tak.

Sammanfattningsvis gor vi foljande bedémning:

v Foérbundet bed6ms sammanfattningsvis ha en god ekonomisk hushallning dven om

forbundet har bedrivit mindre verksamhet dn vad man budgeterat foér och har nagot for
hogt eget kapital per 2025-12-31. Férbundet behdver visa negativt resultat 2026 for att
det egna kapitalet ska komma att understiga rekommenderat tak, dvs félja beslutad
flerarsbudget.

Slutsats

Revisionsberittelse enligt standardutformning ar framtagen for underskrift av den
fortroendevalda revisorn.

Jennie Fernros
Auktoriserad revisor



