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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att regionens revisorer arligen ska granska alla verkstillande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sédkerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sétt. En

bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget Svealandstrafiken AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgiarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mé&l?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade méal?
Darutover sker dven en kompletterande granskning inom foljande omréde:

- Foljsambhet till mal i agardirektiv
- Styrning

- Intern kontroll
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedomningar. Foljande revisionskriterier anviands i granskningen:
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- Aktiebolagslagen 8:4-5

- Foljsambhet till mél och budget for ar 2025
Avgransning
I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delérsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for bolaget.

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

I bolagets bolagsordning framgar vad som ar foremalet (vad bolaget ska dgna sig at) och andamalet
(vilken service/nytta bolaget ska tillhandahalla dgarna/medborgaren) med verksamheten. Det

kommunala Andamalet med bolaget ar foljande:
- Bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik i Vastmanlands 14n och Orebro 14n.

Av agardirektiv framgar att bolaget arligen ska faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren. Styrelsen har 2024-11-26 faststallt affarsplan for 2025—2027. Granskning

av affarsplan visar att den omfattar foljande malomraden:

- Kund

- Medarbetare
- Miljo

- Sakerhet

- Ekonomi

- Affaren

Till malomradena finns bolagsmaél och nyckeltal som ar méatbara.

Agarna har i direktiv faststillt att bolaget ska ha fastlagda verksamhetsmal i linje med 6vergripande mal i

Region Vistmanland avseende kundnéjdhet, personal, ekonomi, milj6é och sidkerhet.

I agardirektiv stills krav pa att bolaget upprattar budget for nastkommande rikenskapsar for dess
verksamhet. Var granskning visar att styrelsen 2024-11-26 faststillt resultatbudget for ar 2025. Vid

samma tillfalle faststalls aven investeringsplan 2025—2027.
Agarna har i sirskilda dgardirektiv beslutat ekonomiska mél for bolagen. M&len rér foljande omraden:

- Avkastning pa insatt kapital (10%)
- Soliditet (>15%)

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, faststillda av styrelsen 2025-05-19, reglerar former for
uppfoljning och rapportering. En genomgang av styrelseprotokoll under aret visar att det finns en punkt
vid varje styrelsemote som heter "Uppfoljning av verksamheten”. Till punkten bilaggs en malbilaga dar

nagra av nyckeltalen ingar. Enligt uppgift onskar ledningen utveckla uppfoljningsprocessen ytterligare
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genom att tertialbokslutsrapporteringen dven innefattar en redogorelse for 6vriga malomraden.

Rapportering av méaluppfyllelse for ekonomi ar heltackande.

Agarna stiller i agardirektiv inga krav pa hur bolagen ska arbeta med internkontroll och riskanalyser.
Styrelsen beslutade 2024-11-26 om internkontrollplan f6r 2025. Internkontrollplanen omfattas inte av en

riskanalys. Internkontrollplanen innehéller f6ljande beslutsomraden/processer:

- Foretradarskap
- Organisation/personal
- Ekonomi

- Upphandling

Styrelsen ska enligt riktlinje for internkontrollplan f6lja upp planen arligen. Uppf6ljning av
internkontrollplan 2025 genomfordes 2025-09-16. Uppfdljningen omfattas av resultat och tillhorande

kommentar till avvikelse samt atgard.
I bolagsstyrningsrapport 2025 redovisas bolagets risker:

- Omvirlds- och marknadsrisker

- Leveransforseningar av bussar

- Kompetensforsorjning

- Prismodellens utformning

- Ranterisk

- Drivmedelsrisker

- Tekniska och driftmassiga risker (elbussar)
- Trafikuppdrag och uppdragsgivarrelation

- Infrastruktur och depaer

Av bolagsstyrningsrapporten framgar dven att bolaget bedomer att den interna kontrollen, vad avser
uppfyllande av bolagets andamal, 4garnas beslutade mél och hur bolagets finansiella rapportering ar

organiserad, fungerat pé ett tillfredsstillande satt under aret.

I irsredovisning for 2025 redovisas visentliga hiindelser under aret. Arsredovisningen redogér for

summering av arbetet for de sex overgripande malomradena som framgar i affarsplanen.

I bolagsstyrningsrapport 2025 framhaélls att bolagets verksamhet bedrivits inom de ramar dgardirektivet

anger.
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Av arsredovisning 2025 framgar att drets resultat efter finansiella poster uppgar till 30,8 mnkr. Arets

resultat overtraffar avkastningskravet om 10,8 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 19,1 %.

Av bolagsstyrningsrapport 2025 framgar att 4garnas krav pa soliditet om 15 % uppnaés tack vare de
kraftigt forsenade bussleveranserna. Vidare framkommer att utmaningen att na kravet kvarstar med
anledning av kommande ars fordonsinvesteringar, vilket innebar att bolaget fortsatt behover klara

resultatmalet och generera en god avkastning som aterinvesteras i verksamheten.
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Rekommendationer

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

- Genomfora och dokumentera riskanalys for intern kontroll.
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2026-03-05

Rebecka Hansson Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisorerna i Svealandstrafiken AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran
2025-11-21. PwC ansvarar inte utan sirskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mél formulerade for bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppfoljningsbara (métbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pad méluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga dtgérder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga &tgarder for att nd mal for ekonomin?
11 Nér bolaget uppsatta mél for verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?
Agardirektiv
1 Nar bolaget verksamhetsmaél i 4gardirektiv?
2 Nar bolaget ekonomiska maél i 4gardirektiv?
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Styrning

1 Ar plan for verksamheten heltéickande, d.v.s. omfattar den bolagets
samtliga verksamheter?

2 Ar plan for verksamheten upprittad i enlighet med dgardirektiv?

3 Ar budget heltiickande, d.v.s. omfattar den bolagets samtliga
verksamheter?

4 Ar budget upprittad i enlighet med #gardirektiv?

Intern kontroll

1 Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

2 Har riskanalys utforts i enlighet med dgardirektiv?

3 Ar analysen heltickande, d.v.s. omfattar den férekommande risker av

olika slag?

4 Har styrelsen antagit plan for intern kontroll for granskningsperioden?
5 Har plan for intern kontroll uppréttats i enlighet med dgardirektiv?
6 Ar planen heltidckande, d.v.s. omfattar den forekommande risker av

olika slag?

7 Har styrelsen upprittat direktiv for rapportering av intern kontroll till
styrelsen?

8 Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

9 Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

10 Vidtar styrelsen vid behov dtgarder utifrdn lamnad rapportering?

11 Sker dterrapportering till 4garen i enlighet med agardirektiv?
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