Revisorerna i Kommunalforbundet Vastmanlandsmusiken

Till Fullmaktige i Region Vastmanland och Vasteras stad

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
Vistmanlandsmusiken (organisationsnummer 222000-1073) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga frdn PwC som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 2025,

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Kommunalférbundet Vastmanalandsmusiken har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna 1 densamma.

Med hiinsyn till de senaste drens negativa ekonomiska resultat samt den 6kade
tjinstgoringsgraden for Sinfoniettan som planeras finansieras genom 6kad egenfinansiering, ser
vi ett tydligt behov av noggrann och kontinuerlig resultatuppféljning under 2026. Aven om
budgetmalen inte har nitts, har organisationen trots detta fullgjort sitt uppdrag i enlighet med
forvintningarna. Framover forvintar vi oss darfor en strikt efterlevnad av den ekonomiska
planen och en tydlig styrning av ekonomin. Parallellt ser vi med oro pa den liga aktivitetsnivan
inom lénet, och vi forvintar oss att forbundet aktivt och malmedvetet arbetar for att vinda
denna utveckling och oka aktiviteten framover.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Visterds, den dag som framgar av vér elektroniska signatur.
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Frank Pettersson

Revisor utsedd av Region Véstmanland

Jorgen Eklund

Revisor utsedd av Visteras stad

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Bilaga — Sakkunnigt bitrddes yttrande arsredovisning 2025 Viastmanlandsmusiken

Bilaga — Revisionsrapport — Granskning av mal {6r god ekonomisk hushéllning 2025
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Rapport om god ekonomisk hushallning Vastmanlandsmusiken 2025.pdf (s sicor, bifogade nedan)
-*a Ladda ner D365248FFFOFC6E2D0BB7722BC581017EBB294F31C59B150B05272B593800489

Sakkunniga-bitradets-yttrande-om-AR-VMU-2025-signed-13918929.pdf (4 sidor, bifogade nedan)

. Ladda ner 522E7AFC49D7821199AD381B27FDIFAIDIZ937FI2A812072D9417BB3SFATEIST
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God ekonomisk hushallning
2025

Kommunalforbundet Vastmanlandsmusiken
Mars 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska férvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i sdval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska ldamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i rsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgérs av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2
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o Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har 2025-05-20 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar. | mal och budget 2025 med plan for 2026—

2027, faststallt av direktionen 2024-03-04 finns 1 finansiella mal och 4 verksamhetsmal.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushalining. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att 1 av 1 finansiellt mal inte har uppnatts for helaret.

- Att 4 av 4 verksamhetsmal har uppnatts for helaret.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 0 miljoner

kronor.

De faststallda riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning beskriver hanteringen av
resultatutjamningsreserven. Enligt SKR beddms méjligheten att tilldmpa en resultatutjamningsreserv
galla kommuner och regioner, inte kommunalférbund. Principerna for RUR och RER utgar fran
reserveringar baserade pa erhallna skatteintakter och generella statsbidrag vilka inte finns i

kommunalférbundet.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
4
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Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
01-26. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 inte bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftoudgetram. Underskottet ar framfor allt hanforligt till
produktionsintakterna inte uppnar budgeterat resultat och med hansyn till de 6kade kostnaderna
for musiker, artister och dirigenter samt 6kning av musikertjansterna som genomférdes fran mars

2025 uppnas inte driftsbudgetramen.

- Den innehéller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 1,2 miljoner
kr. Det finns inga pagaende investeringsprojekt, och investeringsverksamheten bestar

huvudsakligen av inkdp av fardiga inventarier.

- Deninnehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har

minskat dver tid. Soliditet per 2025-12-31 uppgar till 14 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 2,07 procent under aret. Har

[dmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
5

' Signerat 2026-03-18 07:09:56 UTC Oneflow ID 13920257 Sida 9/14



Samlad bedomning

Revisionsfrdga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Nej .
Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

- Vi rekommenderar att riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning revideras i enlighet med att
kommunalférbund inte bor tilldmpa resultatutiamningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER). En
tydligt strukturerad riktlinje bidrar till ett langsiktigt och sammanhallet ramverk fér ekonomisk
styrning som ar robust aven utan RUR/RER. Detta ramverk ska ha en tydlig koppling till budget,
uppféljning och styrning, vilket starker kravet pa god ekonomisk hushallning samt forbattrar

formagan att hantera osakerhet och férandringar éver tid.

2026-03-11

Elisabeth Husdal

Uppdragsledare
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken (Org.nr 222000-1073)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-17.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken foér ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av
direktionen den 2026-01-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrékning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-13. Det ar
direktionen som har ansvaret fér denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfoérs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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