Revisorernas redogorelse
2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran kommunallagen, faststallt
revisionsreglemente och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att
revisorerna skall granska all verksamhet och da bedéma om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som
sker i namnderna ar tillracklig.

Denna redogorelse, som ar en bilaga till revisorernas revisionsberittelse,
innehdller en sammanfattning av de revisionsprojekt som genomforts under
aret samt en beskrivning av revisorernas verksamhet i ovrigt.

Granskningsrapporterna har l6pande under aret ldmnats till de granskade
namnderna for yttrande och till fullmaktige fér kinnedom.

Genomforda granskningar 2025

e Granskning av delarsrapport 2025

e Granskning av drsredovisning 2025

e Granskning av god ekonomisk hushallning 2025

e (Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2025
e Granskning av krisberedskap

e (Granskning av dgarstyrning

e Granskning av férskrivning och hantering av lakemedel

e Granskning av tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin
e Granskning av tillgdnglighet till primarvarden

e Granskning av tillganglighet till specialiserad vard

e Samlad uppfdljande granskning

e Forstudie avseende foreningsbidrag

e Lopande granskning av NAV

Nedan redovisas en sammanfattning av varje granskningsinsats.

Granskning av delarsrapport 2025

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer 6versiktligt
granskat regionens delarsrapport for perioden 2025-01-01 - 2025-08-31.
Uppdraget ingdr som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2025. I vart
utlatande baserat pa denna granskning framgick foljande:

” Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa
rapporter vilar pa styrelsen. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitrader revisorerna. Var bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning
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av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet. I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns
forutsattningar att mal for god ekonomisk hushallning respektive balanskrav
kommer att uppnas for helaret.

Efter genomford granskning vill vi sdrskilt framhalla féljande iakttagelser:

Det prognostiserade ekonomiska resultatet for helaret ar i likhet med de
senaste dren negativt. Det prognostiserade balanskravsresultatet for helaret
2025 beraknas bli -130 miljoner kronor och soliditeten fortsatter att sjunka.
Regionen nar darmed inte sina langsiktiga finansiella mal for god ekonomisk
hushallning. Ett omfattande underskott aterfinns i likhet med tidigare ar inom
hélso -och sjukvardsndmnden, dar prognosen for 2025 ar ett resultat om - 475
mnkr. Positivt ar dock att trenden med 6kande nettokostnadsutveckling tycks
ha brutits.

Vi kan mot ovanstdende bakgrund inte nog understryka vikten av att fortsatta
atgarder vidtas av regionstyrelsen och hilso -och sjukvardsndmnden for att
uppna en ekonomi i balans.

Vi ser det som positivt att regionstyrelsen i 2025 ars deldrsrapport per augusti
utvecklat sin analys av prognoser rorande verksamhetsmal och indikatorer.”

Revisorernas samlade bedomning avseende deldrsrapporten var féljande:

e Detprognostiserade resultatet i delarsrapporten ar inte forenligt med
de finansiella mal som fullmaktige beslutat om.

e Det prognostiserade resultatet i delarsrapporten ar delvis forenligt
med de verksamhetsmassiga mal fullmaktige beslutat om.

e Det prognostiserade resultatet i delarsrapporten innebar att
balanskravet inte kommer att uppfyllas for helaret.

Granskning av arsredovisning 2025

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Viastmanland
utfort revision och granskning av drsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31. Resultatet av
det sakkunniga bitradets granskning framgar av bilaga “Sakkunnigt bitrades
yttrande”. Baserat pa yttrandet bedémer vi revisorer att rikenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen uppfyller kraven i LKBR.

Granskning av God ekonomisk hushallning 2025

PwC har genomfort en granskning av god ekonomisk hushéllning samt
regionens foljsamhet till balanskravet. Av granskningen framgar

e Att1av4 overgripande malomraden haft en positiv utveckling under
aret, medan 6vriga 3 haft en oférandrad utveckling.

e Attutvecklingen for fem verksamhetsmal inom méalomradena No6jda
och trygga invanare, Effektiva och dandamalsenliga tjanster av god
kvalitet samt Engagerade medarbetare har varit positiv. For fyra mal
bedéms utvecklingen som oférandrad. Fér malen som ror
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energieffektivitet samt forskningskvalitet bedomer styrelsen att
utvecklingen har varit negativ under aret.

e Attstyrelsen bedomer att malet "Regionen ska uppna faststallt
ekonomiskt resultat” haft en positiv utveckling, da
balanskravsresultatet ar positivt, nettokostnadsutvecklingstakten
varit sjunkande samt att merparten av verksamheterna har ett utfall
av ekonomiskt resultat i nivd med eller 6ver budget. Undantaget ar
hélso- och sjukvardsndmnden som redovisar ett underskott om -349
mnkKr. Styrelsen bedémer déartill att malet "Regionens finansiella
stéllning ska vara god” utvecklats negativt, da soliditeten minskat
2025 i forhallande till foregaende ar.

Var bedomning ar att arets resultat sammantaget inte ar fullt ut férenligt med
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Balanskravsresultatet dr positivt
for aret, och uppgar till +236 mnkr.

Granskning av l6pande intern kontroll i
redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa
processer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna
kontrollen i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med
granskningen ar att ge underlag for att bedoma om regionstyrelsen har en
tillracklig intern kontroll nar det giller tillforlitligheten och sidkerheten i nagra
administrativa rutiner.

Var sammanfattande bedémning ar att regionstyrelsen inte fullt ut har vidtagit
tillrackliga atgarder for alla de omraden dar brister noterats tidigare ar. De
brister som kvarstar redovisas nedan.

Hantering och redovisning av fortroendekansliga poster

Regionen har under 2024 vidtagit flertalet atgarder med anledning av de
brister noterats tidigare ar. Under 2024 var representation en kontrollpunkt i
internkontrollplanen och det stickprov som regionen genomfort visade pa en
hel del brister.

Hantering av leverantorsregister och - utbetalningar

Utifran genomford granskning bedémer vi att regionen delvis vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av tidigare noterade brister. Vi ser positivt
pa de tillfilliga efterhandskontroller som inférts men rekommendera regionen
att sa fort som majligt infora en process som automatiskt minimerar risken for
felaktiga utbetalningar redan innan utbetalningstillfallet.

Pensionshantering samt datatest avseende KAP-KL och AKAP-KR

Utifran genomford granskning beddmer vi att regionen delvis har vidtagit
tillrackliga atgarder sedan PwCs granskning 2021. Vi bedomer att de
processkartor och skriftliga rutinbeskrivningar som finns upprattade inom
ramen for den l6pande pensionsadministrationen ar tillrackliga och héller en
hog kvalitet. Liknande rutinbeskrivningar bor dock upprattas inom ramen for
det arbete som utfors kopplat till regionens pensionsskuld, ansvarsférbindelse

\ﬂ} Region
Vastmanland Revisorernas redogorelse 2025 | 3



samt pensionsredovisning. Vidare ar var beddmning att regionen bor infora
tester av pensionsgrundande l6nedata pa individniva for att sikerstilla att
rapporteringen av pensionsgrundande l6neuppgifter till pensionsférvaltaren
sker fortsatt utan avvikelser.

Hantering och redovisning av bidrag till statlig infrastruktur

Utifran genomford granskning bedémer vi att hantering och redovisning av
bidrag till statlig infrastruktur ar i enlighet med gillande lag och normgivning,
dock behdver man under 2025 utreda huruvida upplosningstiden behdver
justeras till 2009. En dndrad hantering skulle innebara fyra ar extra
upplosning vilket ska goras enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.

Vi forutsatter att regionstyrelsen vidtar tillrdckliga atgarder for att komma
tillratta med noterade brister inom tidigare granskningsomraden. Noterade
brister i den interna kontrollen bedéms inte vara av sddan karaktar att det
foreligger risk for vasentliga fel i de finansiella rapporterna i bokslutet.

Grundlaggande granskning av styrelse och
namnder 2025

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberattelse rorande om styrelse och ndmnder
bedrivit verksamheten dndamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstidllande samt
med tillracklig intern kontroll. Granskningen omfattar foljande
granskningsomraden:

e Styrning, kontroll och atgarder.
e Maluppfyllelse for verksamheten.
o Maluppfyllelse for ekonomin

Nedan summeras resultatet av arets grundldggande granskning.

Styrning, kontroll och atgarder bedéms ha varit tillrackliga for styrelsen och
samtliga nimnder. Maluppfyllelsen vad galler verksamhet bedéms delvis god
for regionstyrelsen, halso- och sjukvdardsnamnden, kollektivtrafiknamnden,
patientndmnden samt kostndmnden, medan 6vriga ndamnder redovisar god
maluppfyllelse. Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden bedéms
inte helt ha en god ekonomisk maluppfyllelse utifran en sankt soliditet samt
ett underskott for halso- och sjukvardsverksamheten, vilket dock 4r mindre dn
det av fullméktige sanktionerade underskottet pa -800 mnkr.

Inkdpsndmnden granskas huvudsakligen av revisorerna i Region Sérmland,
och varuforsorjningsnamnden granskas huvudsakligen av revisorerna i
Region Uppsala.

Varuforsérjningsndmnden, liksom ink6psndmnden bedéms under aret ha haft
en tillracklig styrning, kontroll och atgiarder samt en god maluppfyllelse vad
galler verksamhet och ekonomi.

Granskning av krisberedskap

Revisorerna har genomfort en granskning av regionens arbete med
krisberedskap. Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att
regionens arbete med krisberedskap inte helt skots pa ett andamalsenligt satt.
Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms inte vara tillracklig.
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Mot bakgrund av granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Attregionstyrelsen utvecklar befintliga styrdokument sa att de ger en
heltickande beskrivning av hur det forebyggande arbetet med
krisberedskap ska bedrivas inom organisationen, daribland avseende
arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

e Attregionstyrelsen utvecklar formerna fér uppfoljning och
rapportering av omradet krisberedskap. Detta kan med fordel ske i
form av ett arshjul.

e Attregionstyrelsen provar hur ansvaret mellan styrelse och naimnder
framgent ska férdelas.

e Attregionstyrelsen sdkerstiller att arbetet med krisberedskap fullt ut
efterlever gillande normgivning inom omradet.

Granskning av dgarstyrning

Revisorerna har genomfort en granskning av dgarstyrning avseende de
regiondgda bolagen. Utifran genomford granskning ar var samlade bedéomning
att regionstyrelsens styrning och kontroll i allt visentligt sker pa ett
dndamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll. Det foreligger dock
vissa utvecklingsomraden, varfoér vi rekommenderar:

e Attregionstyrelsen klargor vilka kommunala befogenheter som géller
for granskade bolag. Fokus bor ldggas pa delarna kommunalt &ndamal,
kommunala befogenheter och allmédnhetens insyn i de fall bolagen
valjer att 6verlata skotseln av kommunala angeldgenheter till privata
utforare.

e Attregionstyrelsen utvecklar dgarstyrningen inom omradena “god
ekonomisk hushallning”, innehall i bolagens budgetdokument samt
verksamhetsplan.

e Attregionstyrelsen gor en 6versyn av befintliga styrande dokument
och sidkerstiller att de dokument som ska vara gallande for respektive
bolag formellt beslutas pa dess stimma eller att bolagen binds till
dessa via agardirektiv.

e Attregionstyrelsen sidkerstiller att dialog fors med Almi
Foretagspartner Malardalen AB pa liknande siatt som med 6vriga bolag
som omfattas av granskning och darmed i enlighet med gillande
principer.

e Attregionstyrelsen sakerstéller att det i protokoll framgar att
styrelsen tagit del av minnesanteckningar fran agardialoger och
bolagens delarsrapporter.

e Attregionstyrelsen 6verviager om uppfoljning av respektive bolags
verksamhetsplan samt hur verksamheten har bedrivits i forhallande
till andamal och de kommunala befogenheterna ska ske via
bolagsstyrningsrapport eller liknande i stéllet for i
forvaltningsberattelsen.

Granskning av hantering och forskrivning av
lakemedel

Revisorerna har genomfoért en granskning av hantering och férskrivning av
ldkemedel i hidlso- och sjukvarden. Utifran genomférd granskning ar var
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samlade bedémning att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
inte helt har sdkerstillt en andamalsenlig hantering och forskrivning av
ldkemedel med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning rekommenderas regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsndmnden att:

o Tillse att det finns en lokal rutin for ldkemedelshantering for
respektive verksamhet samt en aktuell ansvarsfordelning med
namngivna personer.

e Tillse att ansvar och roller for lidkemedelshanteringen ar tydligt
definierade och kommunicerade vid introduktion av nya
verksamhetschefer eller motsvarande befattningar.

o Identifiera relevanta risker inom ldkemedelsomradet kopplat till
valfardsbrott som beror hela regionen.

e Oka medvetenheten kring vilfardsbrottslighet genom information och
utbildning till medarbetare.

e Stark uppféljningen av hantering och forskrivning av ldkemedel pa
politisk niva.

Granskning av tillgangligheten till barn- och
ungdomspsykiatrin

Revisorerna har genomfort en granskning av tillgdanglighet av Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Granskningens syfte ar att bedéma om hélso-och
sjukvardsndmnden har sdkerstallt en andamalsenlig tillgdnglighet inom BUP,
med en god intern kontroll.

Utifran genomford granskning dr var samlade bedémning att héalso-och
sjukvardsnamnden inte helt har sdkerstillt en Andamalsenlig tillgdnglighet
inom BUP med en god intern kontroll.

Mot bakgrund av granskningen lamnar vi fdljande rekommendationer till
hélso- och sjukvardsndmnden:

o Sikerstall en god tillgdnglighet till besok, utredning och behandling
inom BUP Vastmanland.

o Sikerstill en effektiv styrning genom att i storre utstrackning agera pa
rapporterade malavvikelser och att vidta lampliga atgarder for att
sdkra maluppfyllelse.

e Sikerstall att det finns en uppdaterad kompetensbedémning som
speglar BUP:s verkliga situation och behov pa kort och lang sikt.

o Sikerstill att arbetsmiljoplanen innehaller konkreta aktiviteter och att
dessa foljs upp regelbundet.

o Sidkerstall att det finns etablerade forum for samverkan mellan BUP
och dess vardgrannar pa saval specialiserad vard sasom
habiliteringscentrum som pa primarvardsniva.

Granskning av tillgangligheten till primarvarden

Revisorerna har genomfoért en granskning av tillgangligheten till
primarvarden. Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att
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hélso-och sjukvardsnamnden inte helt har vidtagit andamalsenliga atgarder
for att uppna malet om att ha en god tillganglighet i primarvarden.

Mot bakgrund av granskningen lamnar vi féljande rekommendationer halso-
och sjukvardsnamnden:

e Sakerstall att den malsattningar som finns i Region Vastmanland for
medicinsk bedémning inom 3 dagar dverensstimmer med de krav
som stélls i den nationella lagstadgade vardgarantin.

o Sakerstall att det finns malvarde och uppfoljning av den digitala
tillgdngligheten.

o Sikerstall en utforligare uppféljning av tillgangligheten uppdelat per
vardcentral.

Granskning av tillgangligheten till specialiserad
vard

Revisorerna har genomfort en granskning av tillganglighet av genomfoért en
granskning av tillgdnglighet specialiserad vard. Granskningens syfte dr att

bedéma om halso- och sjukvardsndamnden har sidkerstallt en d&ndamalsenlig
tillgdnglighet med en god intern kontroll.

Utifran genomford granskning dr var samlade bedémning att Halso- och
sjukvardsnamnden inte helt sdkerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits
for att uppna malet om att ha en tillgianglig vard samt hantera den uppskjutna
varden.

Mot bakgrund av granskningen lamnar vi fdljande rekommendationer till
hélso- och sjukvardsndmnden:

o Sikerstall att regionplan och forvaltningsplanen redovisar samma
nulégessiffor for indikatorn om andel vantande patienter som vantat
90 dagar eller kortare till operation/atgiard inom specialiserad vard.

e Sikerstall att de malsattningar som finns i Region Vastmanland for
forsta kontakt och operation/atgard 6verensstimmer med de krav
som stélls i den nationella lagstadgade vardgarantin.

e Ge halso-och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att kontinuerligt
utvirdera de satsningar som gors for att forbattra tillgdngligheten, och
att aterkoppla detta till namnden.

e Attsakerstalla en effektiv styrning genom att i stérre utstrackning
agera pa rapporterade malavvikelser och att vidta lampliga atgarder
for att sikra maluppfyllelse.

e Sidkerstall att det finns en tydlig prioritering som inkluderar
konsekvensbeskrivningar och 6vervaganden mellan verksamhetsmal
och ekonomiska mal

Uppfoljande granskning 2025

Revisorerna har genomfort en uppfoljande granskning av fordjupade
granskningar under 2023. Syftet har varit att beddma om halso- och
sjukvardsnamnden och regionstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med
anledning av den bedomning och atgardsforslag som lamnats i genomforda
granskningar.
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De bedomningar som lamnas utifran respektive granskning framgar nedan:

e Vi bedomer att hilso- och sjukvardsndmnden inte helt har vidtagit
atgiarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran
genomford granskning av foljsamheten till nationella riktlinjer -
psoriasis.

e Vibedomer att hdlso- och sjukvardsndmnden inte helt har vidtagit
atgiarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran
genomford granskning av remisshantering.

e Vibedomer att regionstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit atgarder
med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomford
granskning av lokalférsorjningsprocessen.

e Vibedomer att regionstyrelsen inte helt har vidtagit atgarder med
hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomford
granskning av verkstallighet av fullmaktiges beslut.

Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer till
hélso- och sjukvardsndmnden:

o Sidkerstall foljsamhet till Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2004:11)
for remisshantering for lokala rutiner.
o Sikerstall en rapportering till kvalitetsregistret PsoReg

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Besluta om den styrande planen for fastighetsbestand.
e Beakta rekommendationer fran den tidigare granskningen av
verkstallighet av fullmaktiges beslut.

Forstudier och l6pande granskning

Under ar 2024 har revisorerna latit genomfoéra en férstudie som underlag for
2026 ars revisionsplanering rorande foreningsbidragshanteringen. Darutéver
har revisorerna genom en lépande granskning f6ljt arbetet inom ramen for
programmet for Nytt akutsjukhus i Vasteras (NAV).
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