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Manadsrapport

Perioden i korthet

Jamfort med féregaende ar visar Halso- och sjukvardsforvaltningen en forbattrad
tillgdnglighet i flera matt samt sankt sjukfranvaro.

Det ackumulerade resultatet per april ligger i linje med forvaltningsplanen, dar
planerade besparingar och effektiviseringar ingar. Delvis forsenad ekonomisk
effekthemtagning kompenseras av statsbidrag och positiv utveckling av
lakemedelskostnaderna jamfoért med budget.

Produktionen i 6ppenvarden dr nagot lagre an foregaende ar, men tillgdngligheten
forbattras.

Antalet slutenvardsoperationer fortsatter att 6ka enligt plan for att minska kén och
minska den kopta varden.

Halso- och sjukvardsforvaltningen forbattrar prognosen, bade fran februari samt
fran det budgeterade, och av Regionfullmiktige accepterade underskottet pa minus
600 miljoner kronor till minus 545 miljoner kronor. Det ar framfor allt genom att
forvaltningen lyckas genomfora for statsbidragen avsedda atgarder och uppna
forvantad effekt av dem till en lagre kostnad som leder till en positiv ekonomisk
effekt.
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Framtid och utmaningar

I nértid ligger fokus pa att finjustera planeringen infér sommaren.

Fokus for resten av aret ligger pa att genomfora forvaltningsplanen och dess
uppdrag som att fortsatta forbattra tillgangligheten och minska sjukfranvaron. Det
ar viktigt men utmanande att ytterligare starka tillgangligheten och sdkerstélla full
effekt av riktade statsbidrag.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har ambitios malsédttning féor minskning av
hyrbemanningen. Hyrbemanningen minskar nagot jamfort med samma period
foregdende men det ar utmanande att nd den budgeterade malsattningen.
Kopt vard fran kommunerna genom specialistvardsavtal innebar fortsatt stora
kostnader och ar ett omrade dar fortsatta insatser behovs fran forvaltningen.

Deltagandet i storre byggprojekt i Képing och Vasteras innebar ett 6kat
resursbehov och stéller allt hégre krav pa prioritering for chefer och medarbetare.

For att na ratt kapacitet i forhallande till behovet av tillgidnglighet till saval
Oppenvard, operationer som vardplatser kommer forvaltningen framat att behova
lagga stort fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning.

Omstallningen till ndra vard enligt malbilden for HoS29 ar avgérande for att
langsiktigt sdkra en hallbar verksamhet med hog kvalitet fér invanarna.

Denna rapport behandlas av hilso- och sjukvardsndmnden
2026-05-20
Diarienummer: HSF260121



Manadsrapport april 2026

Perioden i siffror

¢ Fysiska egenproducerade ldkarbesok, +2,0 %.
Besok ovriga yrkesgrupper, -1,8 %.
e Lakarbesok vardcentral inklusive Jourmottagning -1,6 %,
totala antal besok vardcentralernas professioner, -2,0 %.
e Slutenvardsoperation +8,8 %, dagkirurgi +6,5 %,
klinikegna operationer -13,4%.
e Tillganglighet forsta besok och operation/atgard visar i ar en forbattring

med 7,9 respektive 8,2 procentenheter i jamforelse mot féoregdende ar.
e Tillganglighet primarvard, kontakt samma dag fortsatter forbattras,

93,3 % jamfor med 90,1 % foregdende ar.

¢ Beldggningsgrad pa samma niva som foregaende ar 90,9% (90,8 %).

e Lagre sjukfranvaro jamfort med foregaende ar 7,7 % (8,6 %).

e Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, +119, varav 47 lagre
sjukfranvaro

e Resultat ackumulerat sista april -213 mnkr, 177 mnkr samre an budget,
13 mnkr battre an foregaende ar.

¢ Bruttokostnadsutveckling 4,5 %.

® Prognos -545 mnkr, 55 mnkr battre an accepterat underskott.

Perioden i korthet

Trots farre operationer ses en okad knivtid
med 8,3%.

Fortsatt positiv utveckling av
tillgangligheten inom ett flertal
verksamheter.

Fortsatt lagre kostnader for externt inhyrd
personal jamfort med foregdende ar.
Utokat engagemang i NAV-projektet
Planering infér sommarperioden
Systematiskt arbete med Strategisk karta
och milstolpar mot HoS29



Maluppfyllelse

Mal

Utveckling/Maluppfyllelse Kommentarer

Fortroende for regionens halso- och sjukvard

Foljsamhet till nationellt screeningprogram
Verksamhet bedrivs pa ratt niva
Verksamhet bedrivs med god tillgdnglighet

Verksamhet bedrivs med god kvalitet

Stannar och utvecklas i férvaltningen

Vara en professionell uppdragsgivare

Verksamhet ska bedrivas inom given ram
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Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Resultat i juni 2026, prognos i delarsrapport
Arsvirde, prognos i delarsrapport

Delvis arsvarde. Det behovs mer arbete
uppstroms for att sdkerstalla ratt vardniva.

Indikatorer visar generellt battre tillganglighet
och farre vantande gallande besok/atgard

Majoriteten av indikatorerna visar positiv
maluppfyllelse

Delvis arsvarde.
Matning sker 2026, prognos i deldarsrapport

Battre resultat an bade foregdende ar och
beviljat underskott i férvaltningsplan



Forvaltningens verksamhet

ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar

2025 2026 2026 utveckling
Positiv installning till 1177 77% 85% - - Matning 2025 i paritet med riket, ny matning tidigast i
vardguidens E-tjdnster deldrsrapport.
Andel oplanerade 16,7% 15,0 % 16,7%  Positiv Effekt av ndarvardsteam, forvaltningens arbete med
aterinskrivningar inom 30 kommunerna kring forbattrad utskrivningsprocess,
dagar for patienter 65 ar och samt klinikers och kommunernas insatser for att
sldre forebygga inlaggning.
Primarvardens kostnadsandel 17,4 % 18,0% - - Matning 2025 under sommaren, redovisas i
av samtlig hilso-och sjukvird (2024 deldrsrapport.
Pdborjade iKBT-behandlingar 329 450 - - Arsvirde, prognos i delarsrapport och redovisning i

inom primarvarden

\. Region
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arsredovisning.



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

. (-]
Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling

Primarvard kontakt samma dag 90,1 % 100 9% 93,3 % Positiv Nagra vardcentraler som legat 1agt har férbattrat sin tillgédnglighet.

Primarvard medicinsk bedémning 81,5% 85 % 79,8 % Oforandrat I niva med foregdende ar.

Specialistsjukvard besok 73,9 % 95 % 81,8 % Positiv Fortsatt positiv utveckling dér antal vantande 6ver 90 dagar kunnat
reducerats med 30 % under aret.

Specialistvard atgard 67,1 % 90 % 75,3 % Positiv Fler gjorda dag- och slutenvardsoperationer samt validering av
vantelistor har paverkat virdet positivt.

BUP, besok 77,9 % 90 % 87,8 % Positiv Nya arbetssatt leder till ett 6kat antal besok.

BUP, utredning 42,0 % 80 % 93,1 % Positiv Fortsatt satsningar pa att kopa utredningar kortar kerna.

BUP, behandling 50,8 % 80 % 66,7% Positiv Effektivare processer har bidragit till en forbattrad tillgédnglighet.

Beldggningsgrad vardplatser 90,8 % 87 % 90,9 % Oforandrad [ nivd med foregdende ar.

Medelvantetid 1177 13:03 min 8 min 10,34 min Positiv Ligger fortsatt i topp nationellt avseende tillgianglighet.

Andel cancerpatienter som 450, 80% 4509, Positiv Omstrukturering/éversyn av processerna for att korta ledtider.

genomgatt vardforloppet enligt Forvantad forbattring under dret i och med insatta atgarder.

angiven ledtid

Tolktjanst distans Q1 59,5 % 65% 61,3 % Positiv Positiv trend frin 2023.
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god kvalitet

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling

Andel sjukdomsomraden som ndr uppsatt 42 % 22 % - - Arsvarde, prognos i delarsrapport utfall i

malvarde arsredovisning

Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE- - Oka - - Matning vart annat ar. Ingen matning 2025.

index)

Vardrelaterade infektioner i slutenvarden 3,86 % <4% - - Arsvarde, prognos och utfall redovisas i
delarsrapport.

Trycksar i slutenvard kat 1-4 5,6 % Minska 5,3 % Positiv Liten minskning pa totalen jamfért med samma
period foregaende ar (inkl. kategori 1 hudrodnad).

Trycksar i slutenvard kat 2-4 2,4 % Minska 2,3 % Positiv Forekomst av trycksar (kategori 2-4) har minskat
nagot.

Kladregler och hygienrutiner 73% 90% 79% Positiv Enligt métning vecka 11-12,
nista matning vecka 40-41

Utlokaliserade patienter per 100 disp. 0,67 <1 0,62 Positiv En effekt av arbetet med att sakerstalla tillrackligt

vardplatser antal vardplatser inom rétt specialitet.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom. 6960 Minska - - Arsvirde. Prognos i delarsrapport.
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god kvalitet - fortsattning

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling

Antal akutbesok (ssk+1ak) per 1000 inv 810 Minska 805 - Arsvirde, prognos i delarsrapport, redovisning i

>80 ar arsredovisning

Andel i befolkningen som har namngiven 91,3% 90% 93,7%  Positiv Enbart anstallda lakare, specialister eller ST i

fast lakarkontakt primarvarden allmanmedicin far raknas som fast lakarkontakt.
Forbattring ses mot foregdende ar.

Andel patienter som blir utskrivna 66,7% Oka 63,4%  Positiv Bristande tillgang till korttidsplatser inom

samma dag som utskrivningsklar kommunen kan vara en bidragande orsak.
Tillgdngen forvantas bli battre under resterande del
av dret, darav positiv prognos.

Andel patienter som ar kvar > 3 dgr efter 5,6% Minska 5,2% Positiv Under 2025/2026 har nya lansgemensamma

utskrivningsklara riktlinjer “samverkan vid utskrivning fran sluten
halso-och sjukvard” implementerats. Lokalt inom
regionen, lanets kommuner samt via
lansgemensamma natverkstraffar

Antibiotikaanvandning (recept/1000 inv) 253 250 - - Arsvirde, prognos i delarsrapport, redovisning i

\. Region

Vastmanland

arsredovisning.



Medarbetare stannar och utvecklas
i forvaltningen

Indikator Utfall Mal 2026 Utfall Prognos Kommentar
2025 2026  utveckling

Hallbart 79 >75 - - Arsvirde, prognos i delarsrapport,

medarbetarengagemang redovisning i drsredovisning.

(HME-index)

Personalomsattning 9,21% Minska - - Arsvirde, prognos i delarsrapport,
redovisning i arsredovisning.

Kvarstannande 62,59% Oka - - Arsvirde, prognos i delarsrapport,

(Anstéllningstid 5 ar i férvaltningen) redovisning i érsredovisning.

Sjukfranvaro 8,5 % 6,0 % 7,7% Positiv Minskning sker inom alla dagintervall,
saval kort- som langtidssjukfranvaro har
minskat

Oberoende inhyrd personal  1,8% 1,3% 1,6% Positiv Atgirdsplaner och aterrekrytering ger

(hyrkostnad som andel av egna
personalkostnader i hilso- och sjukvarden)
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lagre andel av egen l6nekostnad.



Verksamheten ska bedrivas
inom given ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling
Periodresultat (mnkr) -226,1 Enligt -213,0 Positiv Budgetavvikelse battre jamfort forvaltningsplan.
FV-plan Statsbidrag, lakemedel och lagre pensionskostnader dn
budgeterat
Prognos (mnkr) -349 Enligt -545 Positiv Battre an forvaltningsplan efter justering for
(bokslut) FV-plan pensionskostnader och positiv effekt av statsbidrag.
Utfall jamfort med foregdende ar - - +13,1 Positiv Lagre pensionskostnader dn budget, statsbidrag, delvis
uppnddd atgardsplan
Kostnad/DRG-podng 60 tkr Lagre 63 tkr Negativ Lagre produktivitet i och med 6kat antal timmar. Fortsatt
an fg ar oversyn av jamforbara timmar/DRG-poang.
Kostnad per arbetad timme, 551 540 547 Positiv -0,7 % inklusive justering for lonedversyn. -3,1 % inhyrd
enligt DUVA-rapport kr/tim kr/tim personal bidrar.
Investeringar (mnKkr) 32,9 107 39,5 Negativ 6,6 mnkr hogre an foregdende ar, 37 % av arets budget.

\

Region
Vastmanland

Enligt historik sker inképen senare delen av aret.



Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

RF1 - Under 2026 ska HSF fokusera pa att forverkliga HoS2029

RF2 - Under 2026 ska HSF fortsatta arbetet med
kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla
tandvardens roll i att uppticka ohalsa, sjukdomar eller
valdsutsatthet

RF7 - Under 2026 ska HSF prioritera digital teknik och metoder
som minskar administrativ tid och dimpar kostnadsutvecklingen

RF9 - Under 2026 bidra till att starka regionens totala formaga
att hantera sarskilda handelser i fredstid, vid héjd beredskap och
krig

RF10 - Under 2026 skall HSF aktivt bidra till forskning,
innovation och utbildning samt verka for 6kad andel
externfinansiering och samverkan med akademi och néringsliv i
pagdende och framtida forsknings- och innovationsprojekt

RF11 - Under 2026 ska HSF stidrka systematiska arbetet med
friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt verka for en
snabb och hallbar dtergang i arbete

RF12 -Under 2026 ska HSF vidta atgarder for att sdnka
Regionens kostnadsniva och halla nere
kostnadsutvecklingstakten s3 att regionens ekonomi starks

W egion s

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Stor andel av férvaltningsplanens aktiviteter kopplar tillbaka till HoS2029.
Strategisk karta med uppdaterade milstolpar ar grunden i forvaltningsplan
2026-2028

Insatser genom utbildning i psykiatri/psykisk ohilsa under perioden &r ett
exempel pd aktiviteter inom tandvarden.

Aktiviteter i férvaltningsplan delvis avslutade, andra pagar enligt plan. Forvantad
positiv effekt under kommande planperiod.

Halso- och sjukvardsforvaltningen bidrar aktivt i regionévergripande projekt

Deltar i EU finansierat projekt som representant fran Sverige tillsammans med
Malardalens universitet. Syftet med projektet ar att tydliggora gapen som kan
uppsta vi implementering av digitala 16sningar i varden.

6 farre externt inhyrda medarbetare under perioden i kombination med delvis
ateranstallning i motsvarande kategorier.

Atgardsplan for firre arbetade timmar och oberoende av extern inhyrd personal
har fortgatt under arets forsta fyra manader. Statsbidragsfinansierad eller
planerad verksamhetsférandring exkluderad.



Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela hélso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom varden som en kedja av handelser sa maste man alltid stalla sig fragan om en
handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde férsamringen av sjukdomen eller inldggning pa sjukhus
undvikits? Vem behover vi dd samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms dstadkommer vi battra hilsa
och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-5/RF7-5/RF12-5. Okad mobil 2026-2028 Alexander Planenligt Avvaktar hur aktivitet 49 framskrider for att kunna

specialistvard Ahlberg synkronisera dessa uppdrag.

RF1-6. Mojlighet till direktinlaggning 2026 Johan Planenligt Kartlaggning av nuldge genomfoérd.

vid lanets alla sjukhus Nordmark

RF1-8. Verksamhetsutveckling infor 2026 Annette Planenligt Etapp 1 med planering fér en ny vardbyggnad och

nya lokaler pa sjukhuset i Képing Daneryd ombyggnation av vardavdelningar pagar

RF1-10. Cancervard i Nara vard 2026 Alexander Planenligt Behandlingar ska ges nu under varen i Sala och Fagersta
Ahlberg och borjar ges i Koping i september

RF1-11. Beskriva en tydlig roll for 2026 Alexander Delvis Kartlaggning pagar och en forsta rapport kommer fore

ambulans i Nara vard Ahlberg planenligt sommaren. Darefter ska dven denna aktivitet

synkroniseras med nr 49.
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Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-12. DELMAL 1 matbar 6kad 2027- Milena Planenligt  Resultatet av omstallningen; inget separat uppdrag
vardkapacitet for att frigéra vardplatser 2028 Sundstedt
RF1-13.DELMAL 1, 1/1100 p Vardcentral ~ 2027-  Maria Planenligt  Strategi med malbild och ekonomiska férutsattningar

2028 Martinsson framtagen for beslut i HSN
RF1-17. Vard pa ratt vardniva utan 2026 Johan Planenligt  Forsta delrapport klar med forslag till fortsatt arbete
remittering Nordmark
RF1-20/RF7-20. Etablera egenmonitorering 2026 Annette Ej Dialog med leverantoér gallande férseningar i leverans

Daneryd planenligt

RF1-47. Framtagande av underlag for 2026 Jonas Planenligt  Forsta delen av arbetet pagar - framtagande av 2013-2025 av
sjukvardsbehov i framtiden Cederberg vardkonsumtion for 2013-2025 samt data gallande folkhalsa.

\
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Nasta steg ar analys. Arbetet sker primart for ett begransat
antal diagnoser kopplat till stor vdrdkonsumtion.



Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-48. Struktur for Samsjuklighetsreform  2026-  Milena Planenligt  Projektdirektiv klart i maj. Samarbete med Valfard etablerad.
2027 Sundstedt

RF1-49. Etablera narsjukvardsniva 2026- Milena Planenligt  Projektdirektiv, projektplan, styrgrupp etablerad. Projektledare
2027 Sundstedt utsedd, arbetet paborijat.

RF1-53. Etablera barncentrum pa 2026 Milena Planenligt  Projektledare utsedd i borjan av dret, arbetet gar planenligt.

narsjukhusen Sundstedt

\
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Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och
effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsdgbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-19/RF7-19/RF12-19. Etablera 2026- Annette Planenligt Riktlinje publicerad i ledningssystemet
gemensam digital serviceniva 2028 Daneryd
RF1-54/RF7-54. Digitala kallelser via 2026 Annette Planenligt Projektledare for pilotprojekt utsedd. Pilot uppstartad pa
1177.se Daneryd VUP och 6gonkliniken
RF1-55/RF7-55. Enhetliga kontaktkort 2026 Annette Ej Avvaktar tills resurser ar tillgdngliga
Daneryd planenligt
RF1-56/RF7-56. Utreda vidareutvecklingav 2026 Maria Planenligt Utredning pagar for att identifiera vagval framat
chatt och triagering Martinsson
RF1-14/RF7-14. Utveckla stod for digitala 2026- Annette Delvis Allt ar inte uppstartat enligt plan men har kopplingar till
moten 2027 Daneryd planenligt flera projekt tex digitalt sarcentrum
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Personcentrering, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-15/RF7-15/RF12-15. Breddinfora 2026- Annette Planenligt Har beroenden till digitala kallelser och konfiguration av
webbtidbok 2027 Daneryd vardtjanster samt schemaldggning

RF1-18/RF7-18. Stod for personcentrering och 2026- Annette Planenligt Foljer lagd projektplan

dokumenterad 6verenskommelse 2028 Daneryd

RF1-21/RF7-21. Digital plattform for 2027- Annette Planenligt Planerad till 2027

utbildning, stod och behandling fér patient och 2028 Daneryd

narstdende

RF1-22/RF7-22. En digital vag in - 2026 Annette Planenligt Kartlaggning pagar, flera aktiviteter ar kopplade till
sammanhallen planering tillsammans med Daneryd insatsomrade 1

kommunerna

RF1-23. Sakerstall en fungerande 2026- Maria Planenligt Kartlaggning av behov och identifiering av alternativa
rehabiliteringsprocess genom hela vardkedjan 2027 Martinsson l6sningar pagar
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Halsoframjande

Genom hélsoframjande och férebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv kravs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-26/RF7-26 /RF12-26. 2026 Maria Planenligt Samtliga 60- och 70-aringar bjuds under aret in till
Seniorhélsovardsprogram implementerat Martinsson halsosamtal. Utveckling av insatser 75+ pagar.
RF1-28/RF2-28/RF12-28. Starka det 2026- Annette Planenligt Bestar av sex delprojekt varav suicidprevention har
forebyggande arbetet i enlighet med 2028 Daneryd slutrapporterats

underlag fran kunskapsstyrningen

RF1-50/RF2-50. Samordning 2026- Annette Planenligt Fokus kring att 6ka deltagandegraden for sjalvtest HPV.
screening/vaccination 2028 Daneryd
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behdver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sdkrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstédllda skapar bra forutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-29/RF11-29/RF12-29. Enhetliga nyckeltal 2026 Milena Planenligt Nyckeltal per vardplats skapat, ndsta steg blir att ta
for bemanning pa vardavdelningar Sundstedt med administration i berakningen
RF1-30/RF11-30/RF12-30. Férandrade 2026 Milena Planenligt Kopplas till nyckeltal. Oversyn arbetsférdelning.
arbetssatt med ratt anvand kompetens Sundstedt Koordineras dven med uppdrag 23
RF1-31/RF11-31/RF12-31. Oberoende av 2026- Jonas Planenligt Foljs kontinuerligt och alla verksamheter arbetar
hyrbemanning 2027 Cederberg for att nd malet.
RF1-33/RF12-33. Andamélsenlig 2026 Alexander Planenligt En projektledare, Christina Borjesson, ska arbeta
korttidsbemanning Ahlberg med rekrytering under hosten.
RF1-35. Utvecklande medarbetarskap 2026 Annika Planenligt  Alla verksamheter har lagt en planering, de
Rolland flesta verksamheter har dven genomfort 1-3
moduler.
RF11-51. Sanka sjuktal till 6% 2026- Annika Planenligt ~ Arbetet med sex insatser ar paborjat pa
2028 Rolland regionovergripande niva.
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Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en férutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behover
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-9. Verksamhetsutveckling infor 2026 Jonas Cederberg  Planenligt Pagar och berdknas vara klart under aret.

inflytt i NAV

RF1-37/RF12-37. Enhetlig resurs- och  2026- Alexander Planenligt Upphandlingsprocessen fortloper enligt plan och under
produktionsplanering 2028 Ahlberg tiden arbetar Projektstyrningsradet med dessa fragor.
RF1-38. Okad férméaga for forsta linjens 2026 Maria Planenligt Lokala utvecklingsarbetet for att oka tillgangligheten
psykiska ohélsa Martinsson pagar. Kompetensforsorjning genom fler PTP-psykologer.
RF1-39. Oka kapaciteten pa forsta linje- 2026 Milena Sundstedt Planenligt Utvardering av projektet “En vdg in” startar; utredare
niva for att mote behov hos barn och utsedd. Klart HT-26

unga mot psykisk ohalsa.

RF1-41/RF12-41. Okad tillginglighet 2026 Maria Planenligt Kvallsoppen vardcentral testas pd 4 vardcentraler t o m
akuta besok i primarvard Martinsson november. Digital jourmottagning inford.

\. Region
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Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-44/RF12-44. 2026 Jonas Planenligt Mindre tester i maj, driftstart oktober.
Lakemedelsforsorjning i egen regi Cederberg
RF1-46. Sakerstalla foljsamhet till den 2026- Alexander Planenligt Vi fyller just nu i en enkét gallande var progress kring
sjukvardsregionala cancerplanen 2027 Ahlberg cancerplanen och det som ligger inom vart mandat l6per
pa enligt plan.

RF1-52/RF9-52. Sakerstilla struktur for 2026- Jonas Planenligt Samarbete forstarkt HSF / beredskap. Lakemedelslager i
grundlaggande beredskap 2027 Cederberg egen regi. Lager av medicinteknisk utrustning.
RF1-57. Minska risker for 2026 Maria Planenligt Oversyn och revidering av avtalsdokument samt
valfardsbrottslighet kopplat till Martinsson fortydligande av rutiner for 16pande och férdjupad
upphandlad och avtalad vard uppfoljning pagar.
RF1-58. Starka vardkedjan graviditet, 2026 Maria Planenligt Radet for Kvinnohdlsa etableras for att hantera utveckling
forlossning och tiden efter Martinsson utifran nationella riktlinjer samt regionala prioriteringar.
RF1-59. Etablera PET-CT i Vasteras 2026 Jonas Planenligt Bygglov beviljat. Berdknad start 1/10.

Cederberg

\. Region
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Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Arsplan

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar %

Lakarbesok 94 530 93 299 1,3% 92 696 2,0% 274900
Lakarbesok - Distans 17 780 17 864 -0,5% 18941 -6,1% 52 145
Besok, 6vriga yrkesgrupper 123 362 122917 0,4% 125587 -1,8% 360 695
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 27 251 24970 9,1% 27775 -1,9% 73 699
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 17 773 17 455 1,8% 17 599 1,0% 52820
Vardtillfillen - somatik (utskrivna) 13 466 - 13158 2,3% -
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 60 068 - 58786 2,2% -
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 7778 - 7 283 6,8% -
Beldggning 06:00 90,9% 90,8% 0,0%

Operationer totalt 8 348 8446 -1,2% 8 488 -1,6% 24 259
- Varav slutenvdrdsoperationer 2 798 2 689 4,0% 2572 8,8% 7898
- Varav dagkirurgi 2286 2254 1,4% 2147 6,5% 6276
- Varav klinikegna operationer 3264 3504 -6,8% 3769 -13,4% 10085
DRG-poéng 6ppenvard (1 man slip) 9 644 9779 -1,4%

DRG-poding slutenvard (1 man slip) 9173 8945 2,5%

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en minskning detta ar med 0,7% i jamforelse mot foregdende ar. [ denna
volym ingar distanskontakterna som minskar med 3,6%.

Aven antalet utforda operationer &r firre innevarande &r (-140), positivt 4r den 6kande volymen av bade dag- och
slutenvardsoperationer.

Beldggningsgraden ligger kvar pa en niva som motsvarar foregaende ar trots en 6kning av bade vardtillfallen och varddagar.

\. Region Detta kan forklaras av att antalet vardplatser har varit fler detta ar (+1,5%).
Vastmanland



Produktionsdata — Egen produktion/Diagnostik

Omrade diagnostik, teknik Ack utfInn Ar  AckutfFgAr Ack avv Bokslut
och farmaci Fg ar Utf Fg ar
Radiologi 49 896 48 699 2,5% 144 651
Brostradiologi 14 888 16 330 -8,8% 39 628
Fysiologkliniken 7 330 7993 -8,3% 23751
Laboratoriemedicin 960 125 944 735 1,6% 3001493
Medicinsk Teknik 2468 2425 1,8% 6 868
Hjalpmedelscentrum 60 434 59 336 1,9% 176 871

\. Region

Vastmanland

Analys

For Rontgenkliniken ar antal undersokningar 2,5% hogre an
foregaende ar. Antal egna MR har 6kat 7,3% och Unilabs MR 2,5%,
Aven antal DT har 6kat. Detta nu oberoende av hyrskéterskor.

BRK: Screeningen i fas tack vare marginal vid ingang 2026.
Fysiologkliniken har minskad produktion pga. personalbrist.
Elektrokardiografier har dock okat jamfort med foregaende ar.

For Laboratoriemedicin har produktionen for kliniks kemi,
transfusionsmedicin och patologi 6kat jamfort med foregaende ar.
Antalet Sars CoV-2 PCR och klinisk mikrobiologi har minskat. Den
totala produktionen ligger 2% 6ver budgeterad volym, vilket medfor
att intdkterna ar hogre dn budget.

Medicinsk teknik har totalt 6kat 1,8% jamfort med foregdende ar.
Arbetsorder avhjilpande underhall har 6kat medan planerat
forebyggande underhall har minskat nagot. Investeringsarbete och
upphandlingsarbete har okat i jaimforelse med foregaende ar.
Hjalpmedelscentrum totala produktion ar nagot hogre dn
foregaende ar. Ett forvantat trendbrott med dkade bestillningar
men 6kad skrotning har begransat rekonditionering. Arbetsorder
teknik har 6kat. Med 6kade resurser har verksamheten kommit ifatt.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler inklusive Jourmottagningar

Kontakt med primarvarden Ack utf 2026  Ack utf 2025 Ack avv % Bokslut 2025
Lakarbesok 101 359 102980 -1,6% 300413
Sjukskoterska 60991 63 308 -3,7% 182 239
Psykolog/kurator/psykoterapeut 8933 8114 10,1% 23945
Fysioterapeut 27958 29987 -6,8% 82241
Underskoéterska, biomedicinsk analytiker 82 864 83 234 -0,4% 233672
Arbetsterapeut, dietist 4520 4 587 -1,5% 12 474
Ovrig hélso- och sjukvardspersonal 15136 15721 -3,7% 44090
Totalsumma 301761 307931 -2,0% 879 074
Varav

Distanskontakter Idkare 23 954 22712 55% 65636
Distanskontakter ovriga yrkesgrupper 26 459 25998 1,8% 73915
Vaccinationer 6 658 23042 -71,1% 92 624

Analys

Tillgdngligheten matt som kontakt samma dag ligger pa 93,3% for perioden jan-april, vilket innebar en forbattring jamfért mot motsvarande
period foregdende ar da telefontillgangligheten uppmattes till 90,1%. Anledningen till 6kningen beror till storsta delen pa att ndgra av de
vardcentraler som tidigare haft 1ag tillganglighet gjort markanta forbattringar i sina arbetsprocesser vilket resulterat i hogre andel
besvarade samtal. Tillgangligheten till medicinsk bedémning inom tre dagar ligger pa 78,5 % hittills i ar for vardcentralerna vilket innebar
en marginell minskning men i stort sett i nivd med foregdende ar.

Antalet lakarbesok har minskat med 1,6 % till stor del pa grund av dndrade 6ppettider inom Jourmottagningarna. De totala besoken till
vardcentralernas professioner har minskat med 2 % vilket delvis kopplas till minskat antal vaccinationer som en f6ljd av forandrade
rekommendationer for covidvaccinationer. Distansbesoken fortsatter oka, framst kopplat till lakarbesok (+5,5%) men nu dven en uppgang
for ovriga yrkesgrupper (+1,8%).



Produktionsdata — Privata vardgivare

Analys

Primarvard Ack utf Ackutf Ackavv% Bokslut
2026 2025 2025
Allmidnmedicinare 0 298 -100% 298
Fysioterapeuter 46 182 43 666 58% 84312
Kiropraktorer 1777 1782 -0,3% 6511
Naprapater 1390 1547 -10,1% 5369
Psykiatri 321 293 9,6% 1020
Specialistvard Ack utf  Ack utf Ack avv % Bokslut
2026 2025 2025
Hud 755 520 45,2% 2215
Obstetrik/Gynekologi 1852 2042 -9,3% 7056
Urologi 828 755 9,7% 2517
Ogon 3138 2876 9,1% 10 806
Oron, nisa, hals 815 908 -10,2% 3297
Somatisk vard 7 388 7101 4,0% 25891
Psykoterapeut 777 696 11,6% 2537
Psykoterapeut 777 696 11,6% 2 537

\. Region
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Primarvard

Ett avtal enligt Lagen om Lakaretablering har avslutats under dret och
eventuell forsdljning ar annu ej genomford vilket forklarar avsaknaden
av produktion under 2026. Antalet besok till naprapater har minskat
med ca 150 besok jamfort med foregaende ar men vi avvaktar
ytterligare produktionsdata for att se om det ar en varaktig forandring.

Somatisk specialistvard

Antalet lakarbesok okar framst inom specialiteten Hud. Detta i enlighet
med regionens dnskemal samt att tillganglighetsmedel motsvarande
440 tkr tillfors for att fortsatt halla samma produktionstakt. Nagot
lagre produktion ses inom omradet gynekologi och ONH. Utveckling av
produktionstakten f6ljs over dret for att sakra en jamn tillgang till
vardtjansten.

Psykoterapi

For att reducera vantetider och ddrmed 6ka patientsdakerheten ses en
okning av anvdandningen av privata vardgivare



Produktionsdata — Tandvard

Regionens sarskilda Leverantor Antal Antal fg Ack Antal Antalfg Ack avvik Kostnad Kostnad fg
tandvardsstod som fatt ar Avvfg intyg, ar fg ar (mnkr) ar (mnkr)
tandvard ar  personer
Led i sjukdomsbehandling 442 443 -1 3,9 3,8
Nodviandig tandvard 2739 2 654 85 5187 4998 189 8,2 7,2
Tandvard langvarig
sjukdom 810 746 64 1686 1518 168 3,3 31
Uppsokande tandvard FTV RV 484 684 -200 2169 2060 109 0,4 0,5
PTV 859 552 307 2307 1588 719 0,4 0,2
Avgiftsfri tandvard 3 till
19 ar LOV FTV RV 9932 11908 -1976 51 340 51424 -84 28,0 27,1
FTV andra 6 14 -8 62 60 2 0,0 0,0
PTV RV 955 1281 -326 4483 4842 -359 2,2 2,5
PTV andra 1 1 0 15 18 -3 0,0 0,0
Avgiftsfri tandreglering
LOV SpTV RV 239 159 80 3,0 2,5
SpTV andra 5 9 -4 0,1 2,0
PTV RV 339 245 94 4,8 4,3
PTV andra 1 0 1 0,0 0
Analys
. Regi Kostnad till och med den 30 april for beslutade 6vergangsregler 20 till 23 aringar:
\ Vgg{%anland Forhandsprovad allmantandvard - 10 tkr. Ej forhandsbedomd allméantandvérd - 33 tkr.

Avgiftsfri tandreglering - 987 tkr, Kostnad for specialisttandvard -347 tkr.



Ekonomisk effekthemtagning 2026

Aktivitet/projekt Tidplan Beraknad Realiserad Kommentar
effekt effekt
Kopt vard 2026 20,6 2,8 Valfrihetsvard, Kopt vard fran kommun inom vissa

verksamheter, extern rontgengranskning

Likemedel 2026 9,7 9,4 Lagre kostnader fér melatonin inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Lagre kostnad for formanslakemedel

Material 2026 2,4 0,7 Avslut engangstacken, medicinska gaser samt
forbrukningsmaterial

Personal 2026 6,9 2,0 Mindre 6vertid och lagre jourkostnad inom delar av
verksamheten

Tjanster 2026 1,9 0,2 Kloka kliniska val, 6versyn kop av externa tjdnster

Ovrigt 2026 18,5 0,2 Telefoni, bransle, mobler, konsultationer

Summa 60,0 15,3 Atgardsplan ack 202604, tkr

| {0
_______
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Arbetad tid

Arbetad tid
Arbetad tid 2026 2025 Forandring Forandring %
Utférd arbetstid Egen personal 4942 4817 125 3%
Utford arbetstid Resursenheten 60 60 0 0%
Utford arbetstid Externt inhyrd personal 49 55 -6 -12%
Antal drsarbetare utifran arbetad tid 5051 4933 119 2,4%
exKl jour/beredskap

Forandring arsarbetare ack februari, utforda timmar

Bemanning enl grundschema +87

Egen sjukdom +47

Timavlonade +17

Overtid/mertid +16

Ovrig franvaro +2

Resursenheten 0

Semester -5

Externt inhyrd personal -6

Utbildning -14

I\ I

Foraldraledighet -26

§¥egion s

Analys

Den arbetade tiden, delvis finansierad av bland annat statsbidrag
tillganglighet samt ingaende i budget 2026, har 6kat
motsvarande 119 arsarbetare.

Den lagre sjukfranvaron, fler i grundschema, mindre 6vrig
franvaro samt timlon och 6kad 6vertid i samband med helgerna
ar de enskilt storsta posterna till 6kat antal timmar. Nedgdngen i
inhyrd personal ar fortsatt negativ och redovisas till -6
arsarbetare. Moter dock lagre jamforelsesiffror for varje
rapporteringsperiod. Hela utfallet ar en spegling efter tre
manader.

Forandringen av arsarbetare bruten pa
personalredovisningsgrupp ses de storsta forandringarna inom:
underskoterskor +65, lakare +26 samt sjukskoterskor +30.

Inte forandring men cirka 9 medarbetare ar i dagslaget
engagerade i NAV-projektet. Troligtvis en underrapportering.



Arbetad tid, fortsattning

Storre forandring arsarbetare fran utférda Forandring Beviljade Sjukfrdnvaro Aterstiende
tim./Omrade

Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 55 14 29 12
Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 51 33 14 4
Planering och utveckling inklusive AT/BT 10 - 1 9
Ovriga omraden 3 3 3 -3
Summa 119 50 47 22
Storre forandring arsarbetare fran Forandring Sjukfranvaro

utforda tim./Personalredovisningsgrupp

Underskoterskor 65 10
Lakare 26 8
Sjukskoterskor 30 18
Administrativ personal -7 1
Ovriga personalredovisningsgrupper 5 10
Summa 119 47

W egion s



Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — mars

2024 2025 2026

Total sjukfranvaro 8,1% 85% 7,7%
Varav sjukdag 1-14  4,0% 4,6% 4,3%

Varav sjukdag 15-90 1,6% 1,5% 1,3% Ana |y5
Varav sjukdag 91-365 14% 13% Hi0% Sjukfranvaron har minskat till 7,7% under 2026. Minskningen
Varav sjukdag 366-  1,1%  1,1% 1,0% aterfinns i samtliga intervall 6ver tid och ar sarskilt tydlig i
Kvinnor 8,8% 9,2% 8% langtidssjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) utgor

A [v) 0, (1) .
Mén 9%  58% 160 fortsatt den storsta andelen av den totala sjukfranvaron. Aven
Anstallda -29 ar 7,6% 7,9% 6,3% B R . . A . ;

om nivan ar lagre an 2025, ligger den fortfarande nagot hogre an

Anstidllda 30-49 ar 8,0% 8,4% 7,5% 2024
Anstillda 50 ar - 8,4% 8,9% 8,2% '

. ° o Sjukfranvaron fér bade kvinnor och méan visar en positiv
SJ u kfra nvaro pe  manad d utveckling. Samtliga dldersgrupper uppvisar minskad
sjukfranvaro jamfort med foregaende ar, dar forbattringen ar

7 msdlllsllzf:;?g;’rzs‘bl:)gslut) mest uttalad bland anstillda under 29 3r.

10,0% Sammantaget visar utfallet pa en stabil forbattring av
8,0% m e sjukfranvaron, med sarskilt positiva effekter inom
6.0% ] — — —— langtidssjukfranvaro.
4,0% Arbetet med att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron
2.0% pagar kontinuerligt i verksamheterna och ett extra fokus pa ett
0.0% forstarkt arbete utifran friskfaktorer har paboérjats.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

——2024 2025 e=@==?2026 Malvarde



Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 213 mnkr

Resultatrdkning Apr 2025 Apr 2026 Budget Prognos Bokslut
Belopp i mnkr 2026 2026 2025
Patientavgifter 53 51 150 154 151
Ersdttning vardtjanster 55 56 202 195 182
Regionersattning 3154 3333 9908 10 034 9673
Forsdljning av tjanster 71 72 226 229 224
Ovriga intikter 63 58 176 170 195
Summa intikter 3396 3570 10 661 10 782 10 425
Personalkostnader -1 602 -1 688 -4 292 -4 939 -4 666
varav externt inhyrd personal -28 -27 -57 -75 -89
Varav overtid/mertid -29 -31 -80 -93 -94
Kopt vard -404 -422 -1232 -1 267 -1228
Lakemedel -431 -420 -1339 -1286 -1252
Tekniska hjalpmedel -49 -54 -162 -161 -156
Material och tjanster -690 -718 -2 211 -2 241 -2102
Lokalkostnader -148 -155 -472 -469 -448
Ovriga verksamhetskostnader -297 -327 -953 -964 -922
Summa kostnader -3 622 -3783 -10 661 -11 327 -10774
Resultat (tkr) -226 -213 -0 -545 -349

W egion s



Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 177 mnkr

Underskott i férvaltningsplan efter fyra manader av -600 mnkr ger linjart -200 mnkr, vilket budgeterats under raden Personalkostnader.

-213 mnkr i budgetavvikelse avseende personalkostnader sista april &r nagot dver plan delvis kopplat till inhyrd personal, dock i linje med forvaltningsplan.
Lagre faktiska pensionskostnader efter budgetstangning paverkar dock positivt. Samma niva pa underskott syns organisatoriskt inom Forvaltningsledningen
dar denna budgetpost redovisas. Forvaltningens totala budgetavvikelse -177 mnkr dr ndgot battre dn plan forsta tertialet. Storre avvikelser utéver
personalkostnader specificeras nedan:

Patientmix samt produktionsférandring ger patientintdkter i nivd med budget. Extern forséljning mot andra regioner och kommuner samt dvriga intakter lagre
an plan vilket ger ca -16 mnkr lagre intakter jamfort med budget. Forvantas delvis jaimna ut sig mot den linjara budgetkurvan i och med 6kad produktion samt
forvantad forsdljning under hésten i och med utbyggnad av rattspsykiatrin.

Budgeterade och icke budgeterade statsbidrag ca +32 mnkr mot budget med delvis motsvarande kostnader i befintlig forvaltningsplan samt nya kostnader.
Exempelvis statsbidrag Tillgdnglighet, kapacitet samt vuxenpsykiatri ar bokfort med positiv resultateffekt. Externt inhyrd personal inklusive tillgdnglighet som
del av den totala avvikelsen av personalkostnad, -8,4 mnkr. Férdelar sig till storsta delen mellan ldkare

-4,9 mnkr, sjukskodterskor -2,9 mnkr samt -0,5 mnkr avseende arbetsterapeuter. Cirka en miljon kronor avser kostnader kopplade till statsbidrag tillganglighet.

Kopt vard hogspecialiserad vard inklusive tillgdnglighetssatsningar har bokforts till andel av preliminar aprilprognos exklusive tillginglighetssatsningar, total
budgetavvikelse -11,4 mnkr ackumulerat april. Posterna inom kopt vard skiljer sig 4t dd abonnemang inom samverkansndmnden och rorlig del av den
hogspecialiserade varden inklusive kostnader mot kommunerna har en negativ budgetavvikelse med ca -15 mnkr, medan budget for privata och offentliga
vardgivare redovisar ett 6verskott pa +3,7 mnkr. Befintlig budgetram, ladkemedelsrabatter och effekten av hojd egenavgift sommaren 2025 bidrar till +25 mnkr
mot budget per sista april. Overskottet fordelar sig till storsta delen mellan tidigare stillningstagande kring rabatter samt likemedel inom férméanen,
o6ppenvard.

Ovriga kostnader som grupp i den komprimerade, resultatrikningen bestar av manga driftskostnader, total avvikelse +1 mnkr. Exempelvis ligre
avskrivningskostnader pa grund av ej paborjade inkop.
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Ekonomi — Kostnadsutveckling — helarsprognos

Helarsprognos -545 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)

Analys

Prognos - 545 mnkr ar i linje med underskottet i forvaltningsplan -600 mnkr korrigerat for
overskott av kinda statsbidrag samt inom det av fullméaktige accepterade underskottet. Pa
grund av fordrojning av atgardsplan samt resurs- och kompetensbrist som ger 6kade
kostnader for inhyrd personal ger statsbidragen inte full effekt pa prognosen.

Storre kostnadsokningar och paverkan pa prognos kommenteras nedan:

-200
-400

-600

‘.
iy
| ol

-800

1000 Kostnadsokningstakten for egen lon stiger och prognostiseras till 5,9 %. Ateranstallningar i
-1200 stillet for inhyrd personal i kombination med planerad och budgeterade
Jan — Feb ~ Mar Apr  Maj jun  Jul  Aug  Sep Okt Nov . Dec verksamhetsforandringar paverkar. Aven satsningar genom statsbidrag bidrar till
— (24 2025 emgm=2026 Prognos kostnadsokningen. I och med att jamforelsetalen for inhyrd personal blir lagre ar nu

nedgangen -3,1 % for perioden. Prognosen for inhyrd personal ar uppreviderad framst
gallande lakare.

Bruttokostnadsutveckling Kopt vard har en fallande kostnadsutveckling i prognos jamfort med utfallet efter fyra

Ack utfall/Prognos manader 3,2 %, trots att prognosen ar forsiamrad med 10 mnkr kopplat till
Léner [r—00 specialistvardsinsatser inom kommunerna.
I T 0, Prisokningen inom samverkansregionen ar 4,21 % for 2026.
Sociala avgifter N .0 ; . o . o
31% I - 90/, Lakemed.el.skostnad'el.“ har en r}egatlv kostnad.sutvueckllng i perioden, .-"2,5 % pa grur}d av ett
Inhyrd personal ’ — fortsatt tidigare positivt stallningstagande kring ladkemedelsrabatter jamfort med féregdende

- e i — 2 g ; o . ST 3 o
15,3% ar. Den hojda egenavgiften 2025 fortsatt far full effekt fram till 1 juli. Heldrsprognosen ar

e 4,5%

Kopt vard — 0 fortfarande positiv mot faststalld budget, +53 mnkr trots en kostnadsutveckling pa 2,7 % i
. -2,5% | — prognos.
Lakemedel ’ —_— |
. & 6.1% Anslag samt statsbidrag kopplat till tillganglighet, psykiatri och kompetens dar forvaltningen
Ovrigt — ;3% redan bedriver verksamhet i statsbidragens riktning bedémdes ge ett éverskott pa ca 80
Totalt — 5 mnkr i prognosen. Detta ska jamforas med ett 6verskott pa 225 mnkr mot budget bokslut
ot I o, 2025. Detta ar en av de storre skillnaderna mellan prognosen -545 mnkr och bokslut 2025,
200%  -150%  -100%  -50%  0,0% 50%  10,0% 349 mnkr.

W Ack utfall ®Prognos



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut Bokslut Ackutfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2024 2025 april 2026
Omrade Operation, Specialmedicin, och Akutsjukvard Operation, Spec.medicin och akutsjukvard 23,7 20,5 -41,0 -41,0
Summa Omrade OSA 23,7 20,5 -41,0 -41,0
Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Psykiatri, Medicin och Narsjukvard -73,4 110,2 -24,4 -15,8
Summa Omrade PMN -73,4 110,2 -24,4 -15,8
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci 21,3 54,8 17,5 49,1
HMC 0,4 2,0 0,5 -0,0
Summa Omrade MDTF 21,7 56,7 18,0 49,1
Medicinsk stab Medicinsk stab 59 59 1,5 4,5
Liakemedel -14,0 48,4 16,2 35,4
Summa Medicinsk stab -8,2 54,3 17,7 39,9
Planering och utveckling Planering och utveckling 12,1 27,5 0,6 3,1
Summa Planering och utveckling 12,1 27,5 0,6 3,1
Varduppdrag 4,2 14,6 59 -20,7
Summa Varduppdrag 4,2 14,6 59 -20,7
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -977,4 -632,8 -189,8 -559,7
Summa férvaltningsledning -977,4 -632,8 -189,8 -559,7
Halso- och sjukvardsforvaltningen -997,2 -349,0 -213,0 -545,0
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat april 2026 mot
jamforbar period foregaende ar,

+1 648 tkr, +14 %.

Utbildning, resor och boende ar de
poster som star for 6kningen, vilket
kan vara forvantat efter tva ars
aterhallsamhet.

Exklusive utbildning och resor ar
kostnaderna 1 192 tkr, 52% lagre dn
2023



Operation Specialmedicin och Akutsjukvard

Tillganglighet

Tillgdngligheten har forbattrats inom omradet under forsta tertialen 2026 gallande
vantande forsta besok som ligger pa 84%, totalt 7 421 vantande varav 1 542 6ver
90 dagar jamfort med april 2025 da omradet hade en tillgdnglighet pa 74%, totalt 8
988 vintande varav 2 612 6ver 90 dagar. Aven tillgingligheten till operation har
forbattrats och ligger pa 80%, totalt 3 892 vantande varav 993 éver 90 dagar
jamfort med april 2025 da omradet hade en tillganglighet till operation pa 70%,
totalt 4 743 vantande varav 1 725 over 90 dagar. Omradet har dven en god
tillgdnglighet till slutenvard genom att ha i snitt 155 vardplatser 6ppna per dygn
jamfort med 150 foregdende ar. Omradet bibehaller dven en god tillgdnglighet till
akutmottagningen i Vasteras dar 65% ar handlagda inom 4 timmar.

Produktion

Medarbetare

Antal slutenvardstillfallen har 6kat med 4,7% till 5 554 och antal varddygn har 6kat
med 2,2% till 22 127, medelvardtiden har gatt ner till 4,34 dygn/VTF. Var
beldggningsgrad ar vasentligen oférandrat pa kring 90% vilket beror pa en 6kning
av antal disponibla vardplatser till 155. Slutenvards DRG har 6kat 2,7% till 4 167
poang.

Orsaken till 6kningen av slutenvardstillfallen ar en 6kning av slutenvardskirurgin
med 9,2% till 2 789. Aven dagkirurgin har 6kat med 7% till 2 219 st. Den klinikegna
kirurgin har minskat med 13,6% till 3 144 vilket frdmst beror pa en planerad
minskning inom 6gonkirurgin.

Mottagningsproduktionen har 6kat gallande elektiva lakarbesok till 39 845 jmf med
39 777 2025 men har minskat inom &vriga yrkeskategorier, akut ldkarbesok samt
inom dagvarden. Omradet har en minskning av 6ppenvards DRG med -4,2% till 4
291 poang. Att vi trots detta har en forbattrad tillgdnglighet beror pa dndrade
arbetssatt, rensade kder samt en marginell minskning av antal inkommande
remisser. Vi har dven relativt stora med stabila kéer till aterbesok.

\. Region

Vastmanland

Ackumulerad sjukfrénvaro redovisas till 7,4% (8,7% fg ar). Korttidssjukfranvaro
dag 1-14 redovisas till 4,2% (4,7% fg ar). Andelen langtidssjukskrivna &r lagre.
Antalet rehabiliteringsdrenden har minskat nagot, 189 (209 fg ar). Avslutade
rehabiliteringsdrenden har minskat, 98 (109 fg ar).

Arbetad tid har 6kat med 2,9%, vilket motsvarar 54,6 arsarbetare. Okningen
forklaras framst av minskad sjukfranvaro, 6kad bemanning enligt grundschema och
fler timanstillda. Okning av rsarbetare syns i 11 av 15 verksamheter. Den
yrkesgrupp som till antal har 6kat mest ar sjukskoterskor 26,9 aa foljt av
underskoterskor, 20,6 da.

Antalet arbetsmiljoavvikelser 112 dr en minskning mot féregaende ars 140.
Avvikelser inom organisatorisk/psykologisk/social arbetsmiljé minskar mest, 59
avvikelser (84 fg ar).

Ekonomi

Resultatet for perioden -41 mnkr, -26,5 mnkr sdmre dn budget. Storre avvikelser
mot budget:

Personalkostnader avviker negativt -3,1 mnkr, varav -2,4 mnkr inhyrd personal.
Sjukvardsartiklar redovisas -6,7 mnkr och forklaras av 6kade kostnader kopplat till
projektet fler operationssalar, 6kad produktion samt EPOS.

Minskade intakter -6,8 mnkr beror framst pa firre utomldnspatienter och annu ej
anvanda budgeterade statsbidrag.

Prognosen for omradet, -41 mnkr har justerats for 6kade personalkostnader,
kostnader for sjukvardsartiklar samt kopt vard.

Bruttokostnadsutvecklingstakt pa 5,5 % framst beroende pa 6kad kdpt vard,
sjukvardsmaterial samt 6kade lonekostnader inklusive sociala avgifter.



Psykiatri Medicin & Narsjukvard

Tillganglighet

Omradets tillgdnglighet 4r sammantaget 86,6%, nagot lagre jamfort foregdende ar
(88,5%) men under aret har remissinflodet 6kat med 5,4 % (1650 fler remisser).
Viss variation ses mellan verksamheterna dar flertalet har en tillgdnglighet 6ver
90%. Aktiviteten “Cancer i Ndra vard” har medfort att tillgdngligheten/nérhet for
vard okat for patienter med cancer dar delar av varden nu kan ges i vara noder.
Stora insatser och forandrade arbetssatt har fortsatt resulterat i 6kad tillganglighet
avseende alla perspektiv for BUP. Utmaningar avseende tillganglighet nybesdk
foreligger pa neurologmottagningen och lungmottagningen medan vuxenpsykiatrin
har 13g tillgdnglighet inom utredning och behandling pa grund av vakanta
lakartjanster. Handlingsplan ar upprattad for VUP.

Vi fortsatter minska medelviantetid till 1177 pa telefon, medelvéntetid i april 9:56
min (jan-april 10:34, nationellt 15:09 min). Vantetiderna dr bland de kortaste i
landet, endast Gotland har kortare vantetider i april.

Produktion

Medarbetare

Ack sjukfranvaro 8,3 % &r en minskning jamfort med foregaende ar (9,0 %), vilket
aven syns pa langtidssjukfranvaron som minskat. Den minskade sjukfranvaron
motsvarar en 6kning med 14 arsarbetare.

Arbetad tid 6kar med 2,2 %, vilket omraknat motsvarar knappt 51 arsarbetare. Av
de 51 arsarbetare utgor 33 arsarbetare beviljade utokningar framst pa grund av
utveckling av Narsjukvarden i noderna, uppstart av ny avdelning pd Rattspsykiatrin
samt 6ppnande av vardplatser pa Medicinkliniken.

Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 8 arsarbetare dar
majoriteten av verksamheterna nu ar oberoende av hyr. Vuxenpsykiatrin ar den
verksamheten som fortsatt dr beroende av hyrldkare och hyrsjukskoterskor.

Ekonomi

Produktionen dr nagot hogre jamfort med plan (104,7%) dar dagsjukvard okar med
+1,9%. Aven omstillning mot digital vard sker, ex ungdomsmottagningen
prognostiserar 1000 farre fysiska besok och 1000 fler distanskontakter.
Belaggningsgraden ar 91,1% vilket ar i nivd med féregaende ar men det varierar
mellan verksamheterna och tider pa aret. Medicinkliniken har 11 fler vardplatser
jmf 2025 vilket forbattrat beldggningsgraden fran 106,3% till 97,9%. Vara mobila
team bedriver viktigt arbete vilket forhindrat ytterligare belastning i slutenvarden.
Antal nya anslutna 6kar jamfort samma period 2025 (+11%). Sammantaget 1291
patienter har fram tills idag fatt vard via teamen med en tydlig minskning av
vardkonsumtion.

\. Region

Vastmanland

Resultat for perioden -24,4 mnkr, -3,7 mnkr sdmre dn budget.

Storre avvikelser mot budget: Intdkterna avviker med 8,8 mnkr och forklaras
framfor allt av att statsbidrag inom psykiatriomradet tillkommit.
Personalkostnaderna avviker med -14,1 mnkr till f6ljd av ett fortsatt behov av
inhyrd personal samt kostnader kopplat till statsbidrag. Kostnaden for kopt vard
avviker med -6,2 mnkr och forklaras av kostnader for
specialisthemsjukvardsavtalet. Likemedelskostnadernas avvikelse uppgar till+7,1
mnkr och det beror framst pa hogre rabatter 4n budgeterat.

Helarsprognos: -15,8 mnkr Prognosen justeras framfor allt for kostnader avseende
kopt vard -13,9 mnkr, inhyrd personal -16,5 mnkr samt liagre lakemedelskostnader
16,2 mnkr

Bruttokostnadsutveckling 5,0%. Kostnader for ny avdelning Rattspsykiatrin samt
okat antal vardplatser inom Medicinkliniken finns med i arets utfall.



Varduppdrag Vastmanland

Tillganglighet

Vardval Vardcentral: Telefontillgingligheten enligt den nationella vardgarantin
okade markant under 2025 och ligger kvar pa hog niva hittills under 2026.
Volymen av inkommande samtal ar samtidigt nagot lagre for jan-april vilket kan
bidra till en forbattrad tillgadnglighet utéver andra processférbattringar och
utvecklingsarbeten. Tillgdngligheten till medicinsk bedémning inom 3 dagar har
sjunkit ndgot under dret men skillnaderna ar marginella och i stora drag ar nivan
jamforbar med 2025.

Produktion

Vardval vardcentral: Totalt sett har vardcentralerna haft strax éver 300 000
vardkontakter under perioden jan-april 2026. Det dr en minskning pa ca 2% jmf
mot samma period foregaende ar. Besok kopplat till samtalsmottagningar/psykisk
hélsa 6kar medan 6vriga professioner har lagre besokstal. Likarbesoken beddms
ha minskat kopplat till forandrade éppettider hos jourmottagningarna. Antalet
covidvaccinationer har ocksa minskat som en f6ljd av forandrade
rekommendationer vilket bedoms ge nagot farre vardkontakter for SSK. Antalet
distanskontakter fortsétter att 6ka och for lakarbesoken utgjorde distanskontakter
nu 23% under perioden jan-april, att jamféra med 18% for heldret 2025. Likt
tidigare ar det psykosociala yrkesgruppen som har hogst andel distanskontakter
men 0kningen sker dven for 6vriga yrkesgrupper.

Privata vardgivare: Produktionen av ldkarbesok har 6kat med ca 4% vilket

\. Region

Vastmanland

kopplas till specialiteten Hud vilket drivs av tillganglighetsmedel som tillforts.
Nagot lagre produktion jmf med motsvarande period 2025 hos gynekologi och
ONH. Besék hos psykoterapeut har ékat med ca 11%.

Tandvard: Regionens sirskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbehandling,
No6dvandig tandvard. och Tandvard vid langvarig. sjukdom): Nagot fler invanare
har fatt ratt till stodet och nagot fler har fatt tandvard jmf med samma period
foregdende &r. Okningen kan bland annat bero pé att personer i aldersgruppen 20
till 23 ar numera kan omfattas av kan omfattas av Regionens sarskilda
tandvardsstod. Avgiftsfri tandvard 3 till 19 ar: antalet undersokta barn och unga ar
farre jmf med foregdende ar pa grund av den sankta aldern for avgiftsfri tandvard
och detta har medfort lagre kostnader.

Ekonomi

Vardval Varduppdrag: Resultatet jan-april for Varduppdrag exkI.
Tandvard/Privata vardgivare uppgar till 4,8 mkr vilket dr ca 4 mKr bittre an
budgeterad resultat (+0,6% av oms). Varduppdrags storsta kostnad utgors av
kapiteringsersattning till vardcentralerna dar utfall ar i linje med budget.
Nuvarande 6verskott kopplas framst till periodiseringseffekter dar vissa
budgeterade 6vriga kostnader tas i ansprak senare under aret. I 6vrigt enligt plan.
Budgeterat arsresultat uppgar till -21 mkr dar avvikelsen fran 0 kopplas till
varduppdrags kostnadsansvar for ndtlakare. Sdnkt ersattningsniva for natldkare
beddms ge lagre kostnader till varduppdrag men da vi dnnu inte bedomt
volymeffekter star prognosen om -21 mkKr fast.

Tandvard. Resultat och budgetavvikelse +0,3 mnkr. Prognos +/-0 i linje med
budget.

Privata vardgivare. Resultat jmf mot budget jan-april +0,8 mkr.

Prognos +/-0 i linje med budget.



Medicinsk Diagnostik Teknik och Farmaci

Tillganglighet

Rontgen - Tillgangligheten bedéms relativt god inom samtliga undersékningstyper
med balans mellan behov och produktion. MR behover fortsatt mer resurser for
optimalt lage.

Laboratoriemedicin - Tillgdngligheten ar fortsatt god inom klinisk mikrobiologi,
klinisk kemi och transfusionsmedicin. Inom klinisk patologi pagar fortsatta insatser
for att forkorta svarstiderna. Vantetiderna for provtagning foljer de avsatta tiderna.
Fysiologkliniken - brist pa biomedicinska analytiker rader vilket paverkar
produktionen negativt. Kderna vaxer och tillgdngligheten kommer att forsamras
kraftigt framover. Rekryteringar, insatser for att behalla personal, kvallskdrningar i
egen regi och hjilp av externa utforare tillgrips for att parera situationen.

Brostradiologiska kliniken -Screeningen inom lagkrav. Utredningar, ndgot
forlangda ledtider pga. sjukdom och uppldrningar pa skoterskesidan.
Hjalpmedelscentrum - fortsatt 6kad produktion och samtidigt en fortsatt god trend
for kvalitetsmatten utifran tillgangligheten.

Medicinsk teknik - hog arbetsbelastning och normal tillgédnglighet till Medicinsk
Tekniks tjanster.

Produktion

Medarbetare

Sjukfranvaro var under aret 6,9 % (7,1 % 2025). Minskningen har skett bade pa
kort- och langtidssjukfranvaron. Arbetad tid minskar med 0,4 %, vilket omraknat
motsvarar 2 arsarbetare. Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 4
aa.

Ekonomi

Se information under punkt Produktionsdata -Diagnostik.

\. Region

Vastmanland

Periodens resultat ack april ar +18 mnkr, +9,2 battre 4n budget. Storre avvikelser
mot budget: Intdkterna ar 3,6 mnkr hogre dn budget bland annat dverstiger
forsaljningen av tekniska hjalpmedel budget med 3 mnkr.

Personalkostnaderna ar 6 mnkr lagre an budget, flera verksamheter saknar
medarbetare och omradet har ingen inhyrd personal. Sociala avgifter ar 2,4 mnkr
lagre dn budget pga. lagre pensionskostnader. Képta varden for Rontgenkliniken ar
2,2 mnkr hogre dn budget da verksamheten ar i fortsatt behov av externt stéd. Pa
sikt kommer dock kostnaderna minska pga. byte av leverantor. Laboratorietjanster
och materialkostnader ar lagre dn budget pga. att verksamheten inte koéper in detta
jamt 6ver aret. Bruttokostnadsutveckling dr 4,4% och bestar frimst av 6kade
kostnader loner, kopt vard, lakemedel, tekniska hjalpmedel och serviceavtal
Prognosen for omradet ar +49,1 mnkr.



Halso- och sjukvardsférvaltningen

Produktion
Antal genomférda planerade besdk i jmf med plan
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Region
Vastmanland
Antal Planerat
Besdk tom fg manad Antal bestkfg  Férindring antal Utfall jmf
besdk ar % besdk med plan Arsplan
Lakare 94524 9269 2,0% 93299 1013% 274900
Varav akuta 29032 29326 -1,0% 29911 97,1% 89739
Lakare distans 17872 18941 -5,6% 17 864 100,0% 52145
‘Summa lakarbesok 11239 111637 0,7% 111162 101,1% 327045
Ovriga yrkesgrupper 123364 125587 -1,8% 122917 100,4% 360 695
Bvriga yrkesgrupper distans 27285 27775 18% 24970 109,3% 73699
Summa Bvriga yrkesroller 150 649 153362 -1,8% 147 887 101,9% 434394
Dagmedicin och bvrig dagsjukvard 17774 17599 1,0% 17455 101,8% 52820
Totalt alla yrkesroller 280819 282598 -0,6% 276504 101,6% 814 260
DRG-poing &ppenvérd (1 mén slép) 9644 9779 -1,4% - - -
Antal Planerat
Besok tom fg manad Antal besk fg antal Utfall jmf
besdk ar besok mot plan Arsplan
Ej akuta besok 247256 248977 -0,7% 242428 102,0% 712193
Akuta bessk 33563 33621 -02% 34076 985% 102067
Summa 280819 282598 06% 276504 1016% 814260
Planerat
Operationer tom fg ménad Antal fg. Foréndring antal Utfall jmf
Antal ar % operationer  mot plan Arsplan
Dagkirurgi 2286 2147 6,5% 2254 101,4% 6276
Klinikegna operationer 3264 3769 -13,4% 3504 93,2% 10085
Slutenvardsoperationer 2798 2572 8,8% 2689 104,0% 7898
Summa 8348 8488 1,6% 8446 98,8% 24259
Slutenvérd tom fg manad el ""':r' fe "“’"‘;“"""‘ Planerat ‘::'L:;‘: Aespian
Vardilfallen 13466 13158 23% - - -
\Vérddagar, exkl psykiatrin 60 068 58786 2,2% - - -
Belagda virddagar, endast psykiatrin 7778 7283 6,8% - - -
Beliggning % 90,9% 90,8% 00% - - -
DRG-poang slutenvérd (1 man slép) 9173 8945 2,5% - - -

For slutenvirden visas produktionen utifrin Vérdande Klinik. Plan gérs pé Medicinsk ansvarig enhet drfor saknas

uppgift fér detta

Privata och regiondrivna

vardcentraler inkl jourmottagning Ack utfall Ack utfall Bokslut

tom fg méanac innev ar foreg ar Differens. foreg &r
Lakarbesok 101365 102980 6% 300413
Sjukskoterska 61000 63308 -3,6% 182239
Psykolog/kurator/Psykoterapeut 8934 8114 10,1% 2395
Fysioterapeut 27958 29987 68% 82201
Undersksterska, biomedicinsk analytiker 82866 83234 -04% 233672
Arbetsterapeut 3192 3552 10,1% 9456
Dietist 1330 1035 28,5% 3018
Gurig halso- och sjukvardspersonal 15136 15721 37% 44090
Totalsumma: 301781 307931 2,0% 879074
Distanskontakter lakare 23974 2712 5.6% 65636
Distanskontakter ouriga yrkesgrupper 26476 25998 18% 73017
Vaccination 6663 23002 T1,1% 92624
Privata vardgivare = Ack utfall Ackutfallfg  Ackawfg Bokslut fg

Guriga (202603) inn & ar ar ar

Allmanmedicinare 4 298 -1000% 298

Fysioterapeuter 46182 43666 84312

Kiropraktorer 1777 1782 6511

Naprapater 1390 1547 -10,1% 5369

Psykiatri 2 203 96% 1020

Summa: 49670 47586 4,0% 97510




Hélso- och sjukvardsférvaltningen _
Region
vastmanland

Tillganglighet
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@ NirakutKoping @ Barnakuten @ Akutmottagning Vasterss B Forsta besok W Malvirde 100% 0o dagar B tgarder W Milvirde100% W .. (stgarder) dagar (atgarder)
Andel inom 4 timmar, tom fg manad ‘ Andel inom 90 dagar férsta Andel inom 90 dagar
) . . bessk operationer och atgérder
Akutmottagning Vasterds  66,5% (fg ar 66,3%) period: Jan-april Period: Jan-apri
Barnakuten 79,7% (fg 4r 79,6%)
2026 81,8% 2026 75,3%
Narakut Kping 64,1% (fg ar 65,5%) ‘ 2025 (73,9%) ‘

2025 (67,1%)
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Andel som vntat mindre Antal vantandeinom 30 Antal vantande mer &n 30 Andel som vantat mindre Antal vintande inom 30 Antal vantande mer n 30 Andel som vantat mindre Antal vantande inom 30 Antal vantande mer n 30
™ in 30 dagar (besok) W OMEI00% T e (bessk) der (besik) B in30dagar (utredning) @ M319% o (utredning) der (utredning) ™ in 30 dagar | miloox ® L der (behandling)
Genomférda besék BUP (30 dagal enomférda utredning BUP (30 dag: enomférda behandling BUP (30 dagar,
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 Andel genomforda bessk oo Antal genomfordainom 30 Antal genomforda mer in Andel genomforda oo Antal genomfordainom 30 Antal genomforda mer in  Andel genomforda = Mal100% - Antalgenomfordainom30  Antal genomforda mer in
inom 30dgr dagar BUP (besok) 30dgr (besok) utredning inom 30dgr dagar BUP (utredning) 30dgr (utredning) behandling inom 30 dgr dagar BUP (behandling) 30 dgr (behandiing)
BUP andel som véntat mindre BUP andel genomforda bessk BUP andel som véntat mindre BUP andel genomforda BUP andel som vantat mindre BUP andel genomforda
4n 30 dagar pa Besok inom 30 dagar &n 30 dagar pa Utredning utredningar inom 30 dagar 4n 30 dagar pa i lingar inom 30 dagar
Period: Jan-april Period: Jan-april Period: Jan-april Period: Jan-april Period: Jan-april Period: Jan-april
2026 83,6% 2026 87,8% 2026 85,7% 2026 93,1% 2026 74,0% 2026 66,7%
2025 (89,6%) 2025 (77,9%) 2025 (23,8%) 2025 (42%) 2025 (71,1%) ‘ 2025 (50,8%)

0 (N I
Jan  Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
1177 innevar M 1177 féregar M Interntkrav M Nationellt krav
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Féregaende ar 11:14 16:45 13:00 11:52 08:06 11:41 12:44 09:43 10:42 10:10 08:37 13:16
Innevarande ar 11:16 11:37 09:25 09:56




Region
Vastmanland
Kvalitet
Andel diagnossatta vardtillfillen del diagnossatta lakarbesdk Andel KAD-dagar av varddagar
110,0% Snitt tom mars 98% (fg &r 99,5%) 110,0% Snitt tom mars 95,7% (fg &r 99,8%) 18,0% Snitt innavarande &r 13,8% (fg ar 9,9%)
100,0% 100,0% 16,0% —
80,0% 80,0% Lo
12,0%
60,0% 60,0% 10,0% —
o 40,0% 8,0%
40,0% 6,0%
20,0% o
20,0% 0%
o
0,0% 2,0%
0,0% Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec 0,0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Andel diagnossatta ldkarbesék . N N R
Andel diagnossatta vtf innevarande &r @® Andel diagnossatta vtf fg ar innevarande ar ® Andel diagnossatta l3karbessk fg ar Andel KAD innevarande ar ® Andel KAD fg ar
Delar 12025 Delar 2 2025 Heldr 2025 Deldr1 2026 Deldr2 2026 Helar 2026
Trycksér (jan-april) (jan-aug) (jan-dec) (jan-april) (jan-aug) (jan-dec)
Andel vtf med trycksar, Kategori 1-4 5,6% 5,6% 5,6% 5,4%
Andel vtf med trycksar, Kategori 2-4 2,4% 2,5% 2,4% 2,3%




Halso- och sjukvardsforvaltningen

Medarbetare

aro % (ack)

jukfranvaro

Region
Véstmanland

Antal anstéllda inklusive inhyrda (Rullande arsmedelvirde)

10% 6500
(1 man sldp, inget vid arsbokslut) 0% 6000
b
5500
5917 5914 5893 5856
f5 ar de ar 8% — 5000 seas 5724 5821 5826 5832
7% 4500
Total sjukfranvaro 8,5% 7,7% 6% 4000
3500
o
- varav dag 1-14 4,6% 43% 5% 3000
4% 2500
- varav dag 15-90 1,5% 1,3% 2000
3%
1500
- varav dag 91-365 1,3% 1,0% 2% 1000
1% 500
- varav dag 366- 1,1% 1,0% 8 o
0%
Man 5,8% 4,6% Jan Feb ~ Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec NENONRNOANTNNINONRNOANANMNFINONDQNO NN M
0000000 HHH000000000TdHdH00000000Q0AHdHOQ0
NAOOOOONMNMNNISIIIIIIITIIIITILOOWWNWNWNNWWLWD O OO
R NANNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN NN NN NS N
Kvinnor 9.2% 84% M Innevarande &r M Foregdende ar [ Malsjukfranvaro RRERRRRSERRRASRRRRR/RRRRR/RRRRRRRRERKRRKRR
Anstéllda -29 ar 7,9% 6,3%
Anstallda 30-49 ar 8,4% 7,5% 2 e 2 N . e
N ’ Antal &rsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap (202603) Arbetsmiljoavvikelser (ack) (1 man slép, inget vid &rsbokslut)
Anstéllda 50 ar- 8,9% 8,2%
Omréade/Klinik/Ansvar Arsarbetare Arsarbetare Forandring Forandring Foéregdende Innevarande
fgar inar % ar ar
Orsak av forandring av antal arsarbetare
Férvaltningsledning hélso- och sjukvard 12,5 11,8 -0,7 -5,6% Antal hindelser 312 298
Medicinsk stab 20,4 20,6 0,2 1,0% Antal risker 39 16
Omréade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 530,8 532,7 1,9 0,4% Totalt antal 351 344
Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 1890,3 1944,5 54,2 2,9% _varav hot och vald 65 55
Egen sjukdom 47 . . . s
‘ Omrade Psykiatri Medicin och Nérsjukvard 2353,1 2403,9 50,8 2,2% _ varav stickskador 17 21
Ovwrig frl 2
o Planering och utveckling 107,9 16,6 86 8,0% I )
- - varav anvandning av arbetsutrustning 21 18
Overtid/mertid 16
Varduppdrag 17,8 21,0 3,2 18,0% ) o
Uthildning 14 - varav fysisk arbetsmiljo 32 28
Summa: 4932,7 5051,0 1183 2,4% o - - -~
Timavianade 17 - varav organisatorisk/psykologisk/social arbetsmiljé 219 229
Bemanning enl grundichema 87
Resursenheten 0
5 Personalgrupp (202603) Arsarbetare Arsarbetare Forandring
amester -5 ‘ :
fgar inar
Fordldraledighet -26
ativ personal 429,1 421,6 -7,5 -1,8%
Externt inhyrd personal -6
Ledning 3109 3171 6,2 2,0%
118
Lakare 602,7 628,8 26,1 4,3%
Sjukskoterskor 1476,2 1505,5 29,4 2,0%
Antal rehabiliteringsérenden (ack) Underskoterskor 12311 1296,1 65,0 5,3%
(1 man sldp, inget vid arsbokslut) Ovrig personal 3326 3327 01 0.0%
Arbetsterapi 96,8 88,2 -8,6 -8,9%
Foregdende Innevarande
ar ar Fysioterapi 102,3 99,6 -2,7 -2,7%
Antal sjukfall Gver 14 dagar 558 510 Paramedicinsk personal Kurator 97,5 93,5 -4,0 -4,1%
9
- varav avslutade (3tergng) 283 247 Psykolog 1324 41,7 &8 7,0%
Ovriga 121,2 126,2 5,0 4,1%
Paramedicinsk personal 550,1 549,1 -1,1 -0,2%
Total: 4932,7 5051,0 118,3 2,4%




Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Region
Véstman
Ekonomi
Ack resultat (mnkr) Ack avvikelse mot Kostnad per timme Brut stnadsutveckling Manadsvis resultatutveckling (Mnk
budget (mnkr) (202603)
3 1000
Loner 555‘0:%
) y [ 5,0%
-213,0 -176,8 547 kr - o
-3,1%
Inhyrd personal 0
N 2 -153% ]
fg ar-226,1 fgér-193,9 fgarS51kr 2,5% 0
Lakemedel . 0 2,7%
Burigt [ 5,1%
" 5,9% E
Bruttokostnads- Kostnad/DRG-poing EIA ot 1000
utveckling (202602) Képt vard 0 Z'%"
just. for jamforelsestorande -80% -60% -40% -20% -0% 20% 40% 50%
forvaltnings- och regioninterna 2000
Kostnader sam externa kostnader. 63 tkr Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
M Brutto Brutto prognos
4,5% fg 4r 60 tkr Ackutfall / Ack utfall fg &r _4,5% ® 2023/ © 2024/ @ 2025/ @ 2026/ @ 2026/Budget @ 2026/ Prognos
Prognos / Ack utfall fg &r 5,1%
202604 Forenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2 Resultat per omrade (Mnkr) Ack utfall Ack budget Ack avvvikelse Heldr prognos
Ack Utf Ack Bud Ack Awv Ack Ut Helar Helar Awv Bud Bokslut Ack Awv Férvaltningsledning halso- och sjukvard -189,8 -8,8 -181,0 -559,7
Inn A Inn A Bud Inn Fga o Budget t P UtfFg A FgA
nnAr nnAr Ar 8ar prognos ucge motProg BAr B AT Medicinsk stab 17,7 05 18,2 39,9
Patientaveifter 51,0 49,9 11 53,0 154,1 149,8 43 151,0 -2,0 Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 18,0 8,8 9,2 49,1
Erséttning vardtjanster 55,9 67,3 -115 551 195,2 202,0 6,9 182,3 08 Omréade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard -41,0 -14,4 -26,5 -41,0
Regionersattning 33331 3296,9 36,2 31541 10033,5 9907,5 126,0 96733 179,0 Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 244 20,7 a7 158
Forsiljning av tjanster 71,9 75,4 35 70,5 2292 2259 33 2238 14 Planering och utveckling 06 45 20 31
Gvriga intakter 58,0 58,8 08 63,0 170,3 176,3 6,0 194,5 5,0 Varduppdrag 59 08 51 207
Summa Intikter 3569,8 35483 21,5 3395,7 107823 10661,5 120,8 10425,0 1741 Resultat 2130 362 1768 5450
Personalkostnader -1687,7 -1474,5 -213,2 -1602,4 -4939,4 -4292,5 -647,0 -4 665,9 -85,3
-Varav externt inhyrd personal -27,4 -19,0 -8,4 -28,3 -75,1 -57,0 -18,1 -88,6 0,9
-Varav évertid/mertid -30,6 -27,0 =5 -28,6 -92,9 -79,6 =AELE -94,3 -2,0
Képt vard -422,0 -410,7 -11,4 -404,2 -1266,6 -1232,0 -34,6 -1227,5 -17,8 10 000
Ldkemedelskostnader -420,1 -445,1 25,0 -430,7 -1286,2 -1339,1 52,9 -1252,2 10,6
Material och tjanster -717,5 -725,5 7,9 -689,9 -2241,3 -2211,3 -30,0 -2102,4 -27,6
Ovriga verksamhetskostnader -326,7 -318,7 -7,9 -297,2 -963,8 -952,9 -10,9 -921,8 -29,5
Tekniska hjalpmedel -53,9 -54,0 0,1 -49,2 -160,7 -161,9 2 -156,1 -4,6 5000
Lokalkostnader -155,0 -155,8 0,9 -148,3 -469,2 -471,8 2,6 -448,0 -6,7
Summa Kostnader -3782,8 -3584,3 -198,5 -3621,8 -11327,3 -10 661,5 -665,8 -10773,9 -161,0
Resultat -213,0 -35,9 -177,0 -226,1 -545,0 0,0 -545,0 -349,0 13,2 0 - - . -
Képt vard Lakemedel Material Personal Tjanster Ovrigt
B Ackplan [ Ack besparing
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