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Kollektivtrafiknamnden

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-05-19

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgorande ersittare

Ovriga narvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Loket, Ingenjor Baaths gata 11, Vasteras
kl. 09:00-11:35

Jenny Landernés (M) (Ordférande)

Elin Grangvist (KD) (Forste vice ordférande)

Janeth Persson (SD)

Marino Wallsten (S) (Andre vice ordférande)

Karolina Myllergard (S)

Pratima Aslund (V)

Gisela Carstinge (SD) (deltar pa distans) ersatter Vakant (SD)

Victoria Kihlstrom (M)
Kristina Nyberg (S)
Anders Westin (C)

Arne Andersson (férvaltningsdirektor)

Anna Byhlinder (ekonomichef)

Mohammad Sabet (verksamhetschef)

Elin Hellstrom (motessekreterare)

Mats Ellman (enhetschef Planering och utveckling)

Anette Fransson (verksamhetschef Marknad)

Andreas Gerhardsen (verksamhetschef Kollektivtrafikforvaltningen IT- och
digitaliseringsstod) §§26-31

Peter Liss (vd Svealandstrafiken) §31

Krister Mandorff (enhetschef Kollektivtrafikforvaltningen Kundservice) §31

Pratima Aslund

Digital justering

§§26-38

Sekreterare e
Elin Hellstrom

Ordférande .o,
Jenny Landernas

Justerande e

Pratima Aslund
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Kollektivtrafiknamnden

ANSLAG/BEVIS
Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags-
uppsattande

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Kollektivtrafiknémnden
2026-05-19

Datum for anslags-
nedtagande

Regionhuset, Vasteras

Elin Hellstrom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

8§26 Faststallande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls med tillagg av en 6vrig fraga fran
Anders Westin (C), vilken redovisas i § 37 i protokollet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

§27 Foregaende protokoll

Arendet i korthet
Anmals att kollektivtrafiknamndens protokoll fran sammantradet
2026-04-16 justerats i foreskriven ordning.

Forslag till beslut

Kollektivtrafikndmndens protokoll fran sammantradet 2026-04-16 laggs till
handlingarna.

Beslut

Kollektivtrafiknamndens protokoll fran sammantradet 2026-04-16 laggs till
handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

§28 Justering

Forslag till beslut
Pratima Aslund utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Beslut
Pratima Aslund utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

8§29 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum torsdagen den 17 september klockan 09.00.

Beslut
Nadsta sammantrade ska dga rum torsdagen den 17 september klockan 09.00.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

§30 Anmalningar fér kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

KTM260033-2 Rapport trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa
Kollektivtrafikférvaltningen 2026 v5

RV260466-2 Remiss - Styrande dokument i AB Transitio (ABT26/0867) -
sammanslaget dokument

RV250072-28 §71 RF Arsredovisning 2025 - Region Vastmanland
RV260203-4 §85 RF Resultatreglering for ar 2025

RV260349-8 §72 RF Revisionsberattelse och ansvarsfrihet 2025
RV260349-1.3 Rapport Grundldaggande granskning 2025 Region Vastmanland
(4/6)

RV260106-3 §34 RS Regionstyrelsens anslag 2026 - medel for tillganglighet
och effektivitet

RV260180-3 §35 RS Regionstyrelsens anslag 2026 - medel for
patientsdkerhet, kvinnors halsa, sjuktal och trygghet

KTM260044-1.1 VB: Malardalstrafik Aktiebolag efterfragar agarnas
trafikbestallning till Tagplan 2028 (T28) (2/2)

KTM260044-2 Preliminar: Trafikbestallning fran Region Vastmanland till
tagplan 2028 (T28)_260508

KTM260049-1 Overklagande Mal nr 3539-26

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

§31 Muntlig information

Arendet i korthet
Arne Andersson inleder med att visa en kort film och beratta om forvaltningens
bidrag i samband med Ledarforum som agde rum i april i ar.

Information fran Svealandstrafiken

Peter Liss informerar om vad som aktuellt hos Svealandstrafiken. Han inleder att
kommentera det oroliga omvarldslaget och hur det paverkar branslepriset och
tillgangen till leveranser av reservdelar. | nulaget har bolaget inte paverkats i
nagon namnvard utstrackning. Han fortsatter och berdttar om kommande
leveranser av bussar. Han [damnar en bakgrundsbeskrivning samt redogor for det
tidigare avtalet, den nya upphandlingen och en 6évergripande tidsplan avseende
leveranser av nya bussar samt utbyte av befintliga. Han beror dven det framtida
behovet, dar ytterligare bussar beddms behdva bestéllas, samt hur en mojlig
tidsplan for hantering av detta skulle kunna se ut. Vidare berattar han om
bolagets beredskapsarbete. Han ndmner bland annat en god dialog med
Kollektivtrafikforvaltningen och ger en 6vergripande bild av arbetet med
beredskapsbussar. Avslutningsvis berér han Svealandstrafikens arbete med
kompetensforsérjning. Han redogér bland annat for det langsiktiga perspektivet
och behovet, samt namner den kdrskola som drivs i egen regi. Vidare beskriver
han hur bolaget arbetar med bemanning samt for att vara en frisk och attraktiv
arbetsgivare.

Namnden diskuterar bland annat kompetensférsorjning och betydelsen av att
samverka kring denna fraga i hela lanet.

Ordférande Jenny Landerndas (M) informerar att Mikael Fallman har valts till ny
styrelseordférande for Svealandstrafiken AB.

Ombyggnad resecentrum - paverkan pa trafik

Mats Ellman redogor for hur busslinjerna 511, 514 och 515 kommer att paverkas
av det inplanerade ledningsarbetet som ska genomfdras i samband med bygget av
Vésteras nya resecentrum. Berérda busslinjer kommer att ledas om. Han beskriver
hur omledningen ar planerad, vilka férutsattningar som har vagts samman och hur
det basta alternativet har tagits fram. Han visar kartor, beskriver paverkan pa
kortiderna och informerar om nar ledningsarbetet och omledningen planeras
paga.

Anette Fransson fortsatter och beskriver hur kommunikationen kring
omledningen till resendrerna kommer att hanteras. Malgruppen for
kommunikationsinsatserna ar skolungdomar och pendlare. Hon redogor for vilka
kanaler som ar planerade att anvandas och presenterar tidsplaneringen for
aktiviteterna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

Namnden beror bland annat fragor om kapaciteten under omledningsperioden
samt lyfter betydelsen av samverkan med berérda kommuner i kommunikationen
till resendrerna.

Information om kundservice — darssammanstillning 2025

Krister Mandorff informerar om Kundservice arbete dér VL:s respektive Tag i
Bergslagens kundservice ingar. Han berdttar om enhetens fokusomraden under
2025 och ndmner bland annat arbete med néjda invanare med fokus pa
resenarer, effektivisering och verksamhetsutveckling samt en lagre sjukskrivnings-
niva. Han ger exempel pa hur enheten har arbetat inom de olika omradena och
beskriver det pagaende arbetet som syftar till att skapa resultat. Han redogér for
siffror gallande servicenivaer samt NKI (N6jd Kund Index) for respektive kund-
service. Vidare beskriver han arbetet med Hallbart Medarbetarengagemang
(HME) och for en minskad sjukfranvaro.

Namnden tar bland annat upp budgetmodellen fér Tag i Bergslagen och fragar hur
sommarbemanningen kommer se ut.

Status projekt nytt biljettsystem

Andreas Gerhardsen informerar om statusen for inforande av nytt biljettsystem.
Det nya biljettsystemet infors i tre faser. Projektet befinner sig for ndarvarande i en
implementeringsfas. Det har uppstatt utmaningar kopplade till perrong-
validatorerna och det undersoks vilken paverkan de kan komma att ha pa det
overgripande systemet. Vidare beskriver han fas tva respektive fas tre, vad dessa
delar omfattar samt vilka utmaningar som redan nu ar kanda. Bland annat namns
osakerhet gallande leveranstider och en eventuell risk att det nya biljettsystemet
kommer bli forsenat. Han redogér for det arbete som férvaltningen genomfor for
att sakerstélla tillrackliga resurser hos férvaltningen samt for den samverkan som
sker med andra Regionala kollektivtrafikmyndigheter (RKM). Han tar dven upp att
Myndigheten for digital férvaltning (Digg) arbetar med en granskning av appen.

Namnden lyfter bland annat nyttan med det nya biljettsystemet fér resenérerna
och om det finns funktioner som inte kommer att inga i den initiala lanseringen.

Resultatreglering 2025

Anna Byhlinder informerar om regionfullmaktiges beslut 2026-04-21 avseende
resultatreglering for ar 2025. | enlighet med forslaget har 8 miljoner kronor
tillforts resultatregleringen, vilket innebar att det totala resultat-
regleringsbeloppet nu uppgar till 55,7 miljoner kronor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Nytt produktutbud Vasteras stad

Arne Andersson foljer upp punkten fran féregdende méte om Vésteras stads
bestéllning av ett nytt produktutbud i form av en lagtrafiksbiljett. Han redogér for
produktutvecklingen och hur férvaltningen avsatt resurser for att mojliggéra en
snabb hantering av uppdraget. Vidare gar han igenom affarsvillkoren for
Iagtrafikbiljetten och informerar om néar produktférandringen kan komma att aga
rum. Han ndmner dven att Vasteras stad beslutat att tillfalligt sdnka
30-dagarsbiljetten (manadskortet) for vuxna. Under juni och juli sédnks priset fran
720 kronor till 410 kronor. Viss justering av VL:s kop- och resevillkor kan komma
att genomforas.

Overklagan av beslut

Mats Ellman informerar att regionfullmaktiges beslut av 2026-04-21 om hdjning
av kontrollavgift (tillaggsavgift) i kollektiv persontrafik har dverklagats. Han
redogor for arendets hantering och aktuell status.

Trafikbestdllning MDT T28

Mats Ellman informerar om Region Vastmanlands trafikbestallning for tagplan
2028 (T28) till Malardalstrafik. Han inleder med en 6versiktlig bakgrunds-
beskrivning, tar upp den kommande bestallningen och jamfor den med trafik-
bestallningen for T27. Han redogor for regionens inriktning med begransade
forandringar, samt fokus pa kvalitet och effektivitet. Kostnadskontroll och
nyttovardering lyfts ocksa fram som centrala delar. Vidare beskriver han
regionens stallningstaganden till foreslaget trafikutbud avseende Svealandsbanan,
UVEN och Malarbanan.

Namnden tar upp fraga rorande visst stallningstaganden och vilka konsekvenser
det medfor.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
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Kollektivtrafiknamnden

§32 Prelimindr nettokostnad/trafikrambudget 2027 allman kollektivtrafik

KTM260037

Arendet i korthet

Forslag pa preliminar nettokostnad for ar 2027 (under forutsattning att det nya
samverkansavtalet antas) alternativt trafikrambudget for ar 2027 (om det nya
samverkansavtalet inte antas) presenterades vid namndens férra sammantrade
2026-04-16 §23.

Anna Byhlinder presenterar kort nagra poster som har justerats samt understryker
att det oroliga omvarldslaget och dess paverkan pa priserna goér att preliminar
nettokostnad for ar 2027 alternativt trafikrambudget for ar 2027 kan komma att
justeras.

Forslag till beslut
Redovisat forslag till preliminar nettokostnad 2027 alternativt trafikrambudget
2027 faststalls.

Beslut
Redovisat forslag till preliminar nettokostnad 2027 alternativt trafikrambudget
2027 faststalls.

Beslutsunderlag
e Preliminar trafikkostnad 2027

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§33 Aktiviteter for medel fran regionstyrelsens anslag 2026

KTM260048

Arendet i korthet

Regionstyrelsen fattade 2026-03-03, § 34 och § 35, beslut om att férdela
Regionplan och budget 2026-2028 anslagna medel till regionstyrelsen for
tillganglighet och effektivitet respektive for patientsdkerhet, kvinnors halsa och
trygghet till forvaltningar och namnder.

Kollektivtrafiknamnden far 6 miljoner for tillganglighet och effektivitet samt
0,8 miljoner kronor for trygghet.

Arne Andersson informerar om arendet. Han redogor for de medel som ar avsatta
for att forbattra tillganglighet och effektivitet respektive trygghet, och beskriver
vilka omraden dessa medel planeras att anvandas inom.

Forslag till beslut

1. Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att omsatta de angivna medlen i linje
med forvaltningsplanen angiven riktning for att forbattra tillganglighet,
effektivitet och trygghet, utifran de redovisade planerade aktiviteterna.

2. Aktiviteter och resultat aterrapporteras till kollektivtrafiknamnden och
regionstyrelsen i ordinarie uppfoljning.

Beslut

1. Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att omséatta de angivna medlen i linje
med forvaltningsplanen angiven riktning for att forbattra tillganglighet,
effektivitet och trygghet, utifran de redovisade planerade aktiviteterna.

2. Aktiviteter och resultat aterrapporteras till kollektivtrafiknamnden och
regionstyrelsen i ordinarie uppfoljning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§34 Uppdatering av kop- och resevillkor - trygghetskameror

KTM250033

Arendet i korthet

Kollektivtrafikférvaltningen foreslar dndringar i VL:s resevillkor relaterat till
kameror p& fordon och p3 héllplatser. Andringarna innebar mindre textjusteringar
i befintliga 5.6 och tilligg av 5.7 trygghetskameror p& héllplats. Andringen
genomfors den 1 juni 2026.

Kollektivtrafikforvaltningen foreslar dndringar i VL:s resevillkor relaterat till
kameror p& fordon och p3 héllplatser. Andringarna innebar mindre textjusteringar
i befintliga 5.6 och tilligg av 5.7 trygghetskameror pa hallplats. Andringen
genomfors den 1 juni 2026.

Mats Ellman informerar om bakgrunden till behovet av att dndra VL:s kop- och
resevillkor. Han redogor for nuvarande text, tar upp forslag till ny text samt ett
tillagg av ny punkt.

Namnden diskuterar foreslagen text. Kollektivtrafikférvaltningen far i uppgift att
ga igenom texten och bedéma om nagra semantiska justeringar behover goras.

Forslag till beslut
Redovisat forslag till uppdatering av VL:s allmanna kdp- och resevillkor godkanns.

Beslut
Redovisat forslag till uppdatering av VL:s allmanna koép- och resevillkor godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse andrade resevillkor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§35 Viastmanlands regionala trafikforsérjningsprogram 2035 for perioden 2026—-2035 med utblick
mot ar 2050
KTM240103

Arendet i korthet

Arendet avser faststillande av Vistmanlands regionala trafikforsérjningsprogram
2035. Programmet ar ett lagstadgat dokument enligt lag (2010:1065) om
kollektivtrafik och utgdr Region Vastmanlands dvergripande strategiska
styrdokument for kollektivtrafikens utveckling i lanet.
Trafikforsorjningsprogrammet beskriver mal, behov och prioriteringar for
kollektivtrafiken fram till ar 2035 med utblick mot 2050. Programmet utgar fran
invanarnas och resendrernas behov samt den regionala utvecklingsstrategin och
ska bidra till 6kad tillganglighet, hallbarhet och regional

tillvaxt. Kollektivtrafiknamnden ar beredande namnd i fragan och programmet
utgor grunden for namndens beslut om allman trafikplikt och inriktning for
kollektivtrafiken i Vastmanlands lan.

Mats Ellman informerar om arendet och ger en bakgrundsbeskrivning till
revideringsarbetet. Han beskriver resultatet av arbetet med framtagande av
Vastmanlands regionala trafikforsérjningsprogram 2035 for perioden 2026—-2035
med utblick mot ar 2050. Vidare redogér han for fordandringar utifran nuvarande
program samt presenterar en reviderad malmodell som fatt fler mal och
indikatorer.

Forslag till beslut

1. Forvaltningsdirektoren for Kollektivtrafikforvaltningen far i uppdrag att
arbeta i enlighet med trafikférsorjningsprogrammet vid planering av
kollektivtrafikutbud, beredning av beslut om allman trafikplikt samt vid
samverkan med kommuner, trafikforetag och andra berdrda aktorer, under
forutsattning att regionfullmaktige beslutar i enlighet med namndens
forslag.

2. Uppfdljning av programmets mal ska ske med stéd av faststédllda indikatorer
enligt bilaga 1 Mal och indikatorer i Vastmanlands regionala
trafikforsorjningsprogram 2035.

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullméktiges beslut
1. Vastmanlands regionala trafikférsorjningsprogram 2035 for perioden 2026—
2035 med utblick mot ar 2050 faststalls.

Yrkanden
Marino Wallsten (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och att
kollektivtrafiknamnden beslutar enligt detta forslag.

Beslut

1. Forvaltningsdirektoren for Kollektivtrafikforvaltningen far i uppdrag att
arbeta i enlighet med trafikférsorjningsprogrammet vid planering av
kollektivtrafikutbud, beredning av beslut om allman trafikplikt samt vid
samverkan med kommuner, trafikforetag och andra berérda aktérer, under
forutsattning att regionfullmaktige beslutar i enlighet med namndens
forslag.

2. Uppfoljning av programmets mal ska ske med stod av faststallda indikatorer
enligt bilaga 1 Mal och indikatorer i Vastmanlands regionala
trafikforsorjningsprogram 2035.

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullméktiges beslut

1. Vastmanlands regionala trafikforsérjningsprogram 2035 for perioden 2026—
2035 med utblick mot ar 2050 faststalls.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Vastmanlands regionala trafikférsorjningsprogram 2035 for
perioden 2026-2035 med utblick mot ar 2050

e Vastmanlands regionala trafikforsorjningsprogram 2035

e Bilaga Vastmanlands regionala trafikférsorjningsprogram 2035 mal och
indikatorer - bilaga 1

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8§36 Avtal om kollektivtrafik i Vastmanlands lén
KTM250117

Arendet i korthet

Regionala ledningsgruppen fick tidigare i uppdrag av strategisk regional beredning
att arbeta fram ett forslag till reviderat samverkansavtal mellan kommunerna och
regionen. Identifierade omraden for 6versynen var bland annat avtalstid, krav pa
kvalitet och effektivitet, ansvars- och rollférdelning samt former for efterlevnad
och uppsdgning av avtal.

Overgripande férandringar som ligger i det féreslagna reviderade avtalet:

e Andring av budget- och finansieringsmodell frdn rambudget till
avrakningsmodell.

e Aldre avtalskopplingar har tagits bort.

e Tydligare beskrivningar gallande ansvar och roller.

e Forslag pa langre avtalstid.

e Tillagg kring vad som galler vid uppsagning av avtal.

e Tillagg gallande uppfoljning och efterlevnad av avtal.

e Uppdaterade bilagor sa att de 6verensstammer med den nya avtalstexten.

Regionala ledningsgruppen och Samverkansgrupp for kollektivtrafik och
infrastruktur foreslar att samtliga parter ingdende i samverkansavtalet stéller sig
bakom det reviderade avtalet.

Strategisk regional beredning beslutade 2026-04-17 att tillstyrka
Samverkansgrupp kollektivtrafik och infrastrukturs férslag och rekommendera
samtliga parter i samverkansavtalet att innan halvarsskiftet besluta att anta det
reviderade avtalet inklusive bilagor.

Arne Andersson informerar om drendet. Han ger en 6versiktlig tillbakablick och en
sammanfattande beskrivning av revideringsarbetet av 6verenskommelsen om
kollektivtrafik i Vastmanland. Han redogor fér huvuddragen i revideringen av
avtalet samt for de dvergripande forandringarna. Avslutningsvis lyfter han fram
det goda samarbetet med lanets kommuner under revideringsarbetet.

Forslag till beslut

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullméktiges beslut

Region Vastmanland antar reviderat ”Avtal om kollektivtrafik i Vastmanlands lan"
med tillhérande bilagor. Avtalet galler under forutsattning av att samtliga parter
ingaende i samverkansavtalet fattar motsvarande beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullméktiges beslut

Region Vastmanland antar reviderat ”"Avtal om kollektivtrafik i Vastmanlands lan"
med tillhérande bilagor. Avtalet galler under férutsattning av att samtliga parter
ingaende i samverkansavtalet fattar motsvarande beslut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Avtal om kollektivtrafik i Vastmanlands lan

e Avtal Kollektivtrafik i Vastmanland - sparbara andringar fran nuvarande avtal
(till nya forslaget) 2026-04-02

e Nytt samverkansavtal om kollektivtrafik i Vastmanlands lan 2026-04-02

e Bilaga - Avtal om kollektivtrafik RF 20170927 (4_7)(KTM220046-2.3) (0)
justering av text 2026-04-02 med spar av dndringar

e Bilaga 1 - Planeringsprocess

e Bilaga 2 - Definition av trafikkostnader

e Bilaga 3 - Planeringsprinciper

e §19 SRB Uppdrag revidering av 6verenskommelse - samverkansavtal

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



§W Begon ane

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

§37 Ovriga fragor

KTM260051

Arendet i korthet

Anders Westin (C) tar upp en fraga om utmaningar kopplade till tagresandet for
resendrer i Ransta. Fragan har inkommit fran en invanare i Ransta. Den besvaras
med en kort redogérelse och kommer att foljas upp ytterligare.

Kollektivtrafikforvaltningen foreslas aterkoppla med ett svar med inspel fran
Malardalstrafik.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



@
\ ( ﬁgg{manland

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-05-19

Kollektivtrafiknamnden

§38 Ovriga fragor

Arendet i korthet

Ordforande Jenny Landerndas (M) tackar bitradande direktor for
Kollektivtrafikforvaltningen Mohammad Sabet fér hans arbete i Region
Vastmanland med anledning av att han avslutar sin anstallning. Mohammad Sabet
tackar namnden for ett gott samarbete.

Ordférande Jenny Landernas (M) 6nskar en glad sommar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos

Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska
underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer
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