
 MÖTESPROTOKOLL 
  
 Mötesdatum 

 

 2026-04-28 
Regionstyrelsen   

 

 

Plats och tid Regionhuset, Västerås kl. 09:00-11:10 
  
Beslutande ledamöter Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordförande) 

Jenny Landernäs (M) 
Stephanie Bruksgård (M) 
Malin Gabrielsson (KD) (Förste vice ordförande) 
Lina Ekengren (L) (deltar på distans) §§85-96 
Ingvar Jonsson (SD) 
Gisela Carstinge (SD) (deltar på distans) 
Janeth Persson (SD) 
Kenneth Östberg (S) (Andre vice ordförande) 
Ulrika Spårebo (S) 
Karolina Myllergård (S) 
Marino Wallsten (S) 
Barbro Larsson (C) 
Heidi-Maria Wallinder (V) 
Richard Fallqvist (L) §§97-98 ersätter Lina Ekengren (L) 
Angelica Stigenberg (S)  ersätter Daniel Pettersson (S)  

  
Ej tjänstgörande ersättare Anna Nygren (M) 

Elin Granqvist (KD) 
Richard Fallqvist (L) §§85-96 
Felicia Granath (V) 
Eva-Lotta Svensson (C)  

  
Övriga närvarande Maria Linder (regiondirektör) 

Linda Fasth (förvaltningsdirektör Förvaltningen för 
digitaliseringsstöd) 
Katarina Simert (ekonomidirektör) 
Annika Tjernström (hr-, deltar på distans) 
Eva Lindahl (kommunikationsdirektör) 
Sophie Andersson (regionstabsdirektör) 
Fredrik Alm (kanslichef) 
Christina Ersson (sekreterare) 
Magnus Stålberg (M) (politisk sekreterare, deltar på distans) 
Laura Andic (M) (politisk sekreterare, deltar på distans) 
Niklas Frykman (L) (politisk sekreterare) 
Anton Svendsen (SD) (politisk sekreterare, deltar på distans) 
Lisa Pettersson  (S) (politisk sekreterare, deltar på distans) 
Katarina Solver (utvecklingsledare) §91 
Linda Kamsvåg (miljöstrateg) §91 
Mia Cicovic  (Sirona) §§97 
Johan Assarsson  (Sirona) §§97  

  
Utses att justera Heidi-Maria Wallinder  
  
Justeringens plats och tid  
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Protokollet omfattar §§85-98 

 
Underskrifter Sekreterare ………………………… 
  Christina Ersson  
   
 Ordförande ………………………… ………………………… 
  Mikael Andersson 

Elfgren 
 

    
 Justerande ………………………… ………………………… 
  Heidi-Maria 

Wallinder 
 

 
ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Regionstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-04-28 

Förvaringsplats för Region Västmanland, Västerås 
protokollet 

Underskrift  ………………………… 
 Christina Ersson 
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§85 Fastställande av föredragningslista 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs med tillägg av en informationspunkt 
om Nationell plan 2026 - 2037 samt en övrig fråga från Barbro Larsson (C) om 
Västmanlands sjukhus Köping. 
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§86 Föregående protokoll 

Förslag till beslut 
Protokollet från sammanträdet 2026-03-31 har justerats i föreskriven ordning. 

Beslut 
Protokollet från sammanträdet 2026-03-31 har justerats i föreskriven ordning. 
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§87 Justering 

Förslag till beslut 
Heidi-Maria Wallinder (V) utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll. 

Beslut 
Heidi-Maria Wallinder (V) utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll. 
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§88 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 26 maj 
2026. 

Beslut 
Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 26 maj 
2026. 
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§89 Anmälningar för kännedom 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Anmälningar 
• RV260042-4  Styrelseprotokoll nr 202 2026-03-19 Transitio 
• RV260051-1  Styrelseprotokoll 24 mars 2026 
• RV260051-2  Kort genomgång av 2025 
• RV260060-4  Förhandsinformation - Kallelse årsstämma Transitio 2026-06-

02 
• RV260038-2  Protokoll nr 2 2026 03 25 Tåg i Bergslagen AB 
• RV260169-3  Regionstyrelsens nyckeltal mars 2026 
• RV260059-6.5  Samlingshandling Bolagsstämma per capsulam den 16 april 

2026 
• RV260373-1  Informationssäkerhet 2025 och fokus 2026 
• HSF260015-2  Protokoll hälso- och sjukvårdsnämnden 2026-03-25 - signerat 
• HSF260121-4  Månadsrapport februari 2026 - Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen - samlat dokument 
• RV260020-2  Protokoll- Central Samverkansgrupp 2026-03-02 
• RV260020-3  Protokoll- Central Samverkansgrupp 2026-03-23 
• RV260001-18  Cirkulär 26:17 Aktuell Ekonomi, 2026 års ekonomiska 

vårproposition samt Vårändringsbudget för 2026 
• RV260055-10  Kallelse till Årsstämma 2025 Tåg i Bergslagen AB - 

sammanslaget dokument 
• RV260063-9  Kallelse årsstämma 2026-05-22 Västmanlands tolkservice - 

sammanslaget dokument 
• RV260016-4  Protokoll regionstyrelsens arbetsutskott 2026-04-14 - signerat 

 

  



 MÖTESPROTOKOLL 

  

 

 

 Mötesdatum 

   2026-04-28 

Regionstyrelsen   

 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§90 Samverkan med fackliga organisationer 

Ärendet i korthet 
Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 

Vid samverkansmötet 2026-04-20 framfördes inga synpunkter att överlämna till 
regionstyrelsen. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§91 Muntlig information 

Ärendet i korthet 

Rapport - klimatförändringspåverkan på hälso- och sjukvården 
Katarina Solver och Linda Kamsvåg informerar om ett uppdrag gällande 
klimatanpassning i hälso- och sjukvården. De går igenom uppdragsbeskrivning, 
process, vilka aktiviteter inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen som genererar 
klimatutsläpp och hur utsläppen fördelas på olika verksamheter, samt riskanalys 
av olika händelser. De går också igenom åtgärder som minskning av 
engångsprodukter av plast i vården och hur de föreslagna åtgärderna ska 
genomföras. Klimathändelser med höga risktal i sårbarhetsanalyser behöver 
inkluderas i det löpande risk- och sårbarhetsanalysarbetet. 

Styrelsen diskuterar bland annat spridning av och vaccinering mot TBE på grund av 
klimatförändringar, hälso- och sjukvårdens totala miljöpåverkan globalt sett, 
miljöpåverkan på produkter som plasthandskar utifrån ett helhetsperspektiv 
kopplat till patientsäkerhet, möjligheten att ersätta engångsprodukter jämfört 
med att minska användningen, hur stor del av inköpen som utgörs av plast och 
möjligheten att byta till mindre skadliga plastsorter, möjlighet att prioritera 
hållbarhet vid upphandling och inköp av förbrukningsmaterial samt restriktivitet 
som en beredskapsfråga inför risker för brist. 

Månadsbokslut till och med mars 2026 
Katarina Simert informerar om månadsbokslut till och med mars 2026. Hon 
inleder med prognosen från februari på -440 miljoner kronor och konstaterar att 
mars inte medfört några tecken på förbättring. Kostnadsutvecklingstakten liksom 
lönekostnadsutvecklingen är hög, och antal anställda har ökat. Kostnaden för 
hyrbemanning är fortsatt låg liksom inflationen. 

Regionstyrelsens nyckeltal 
Maria Linder informerar om regionstyrelsens nyckeltal och framhåller att hälso- 
och sjukvårdsnämnden kommer att få information om standardiserade 
vårdförlopp samt att situationen inom Barn- och ungdomspsykiatrin fortsatt ser 
bra ut. 

Information om utvärdering av Samlad service 
Information om utvärdering av Samlad service redovisas i § 97 i protokollet. 

Nationell plan 2026 - 2037 
Information om Nationell plan 2026 - 2037 redovisas i § 98 i protokollet. 
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Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§92 Beredskapssjukhus 
 RV260354 

Ärendet i korthet 
Regeringen har beslutat att genomföra pilot för beredskapssjukhus samt andra 
insatser för stärkt beredskap i regeringsuppdraget S2026/00603. Region 
Västmanland lämpar sig mycket väl för beredskapssjukhus och andra insatser 
inom civilt försvar bland annat utifrån vår geografiska placering samtidigt som en 
större investering i Köping sjukhus planeras. Pågående utvecklingsarbete sker 
utifrån Västmanlands behov men arbetet kan utvidgas utifrån nationella 
beredskapsbehov, förutsatt nationell finansiering samt plan för fungerande 
bemanning. 

Förslag till beslut 
Regiondirektören får i uppgift att kontakta Socialstyrelsen och inleda dialog kring 
förutsättningarna för beredskapssjukhus i Västmanland samt andra insatser för 
stärkt beredskap. 

Beslut 
Regiondirektören får i uppgift att kontakta Socialstyrelsen och inleda dialog kring 
förutsättningarna för beredskapssjukhus i Västmanland samt andra insatser för 
stärkt beredskap. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Beredskapssjukhus 
• Regeringsbeslut Uppdrag att genomföra pilot för beredskapssjukhus samt 

andra insatser för stärkt beredskap S2026/00603 
• §101 RSAU Beredskapssjukhus 
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§93 Upphävande av riktlinje Skyltprogram för Landstinget 
 FSF260010 

Ärendet i korthet 
Landstingsstyrelsen beslutade 2007-09-05 (LTV 070602) att anta riktlinjer samt 
tillhörande manual ”Skyltprogram för Landstinget”. Sedan dess har mycket hänt 
både vad gäller exempelvis byggnation, skyltteknik och tillgänglighetsfrågor. De 
antagna riktlinjerna och manualen för tillämpning behöver arbetas om från 
grunden. Regionstyrelsen föreslås därför besluta att upphäva nuvarande riktlinje. 

Enligt en nulägesanalys 2024 är vägvisningen inom sjukhusområdet i Västerås 
bristfällig. Systemet är fragmenterat, svårnavigerat och inte anpassat till digital 
teknik eller tillgänglighetskrav. En översyn av nuvarande skyltning pågår och den 
styrning och hantering som blir resultatet av arbetet föreslås fortsättningsvis 
hanteras av Regionfastigheter inom Fastighets- och serviceförvaltningen. 

Förslag till beslut 
1. Riktlinjen ”Skyltprogram för Landstinget” upphävs. 

2. Den styrning och hantering som blir resultatet av en översyn av nuvarande 
skyltning hanteras av Regionfastigheter inom Fastighets- och serviceförvaltningen. 

Beslut 
1. Riktlinjen ”Skyltprogram för Landstinget” upphävs. 

2. Den styrning och hantering som blir resultatet av en översyn av nuvarande 
skyltning hanteras av Regionfastigheter inom Fastighets- och serviceförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Upphävande av riktlinje Skyltprogram för Landstinget 
• Riktlinje Skyltning i Region Västmanland 
• §102 RSAU Upphävande av riktlinje Skyltprogram för Landstinget 
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§94 Uppdrag enligt beslut i regionfullmäktige: Politisk organisation 2026-2030 
 RV260110 

Ärendet i korthet 
Regionstyrelsen fick vid fullmäktiges sammanträde 2026-04-21 § 90 i uppdrag att 
till fullmäktiges sammanträde i juni återkomma med förslag till reglementen för 
respektive instans. 

Vid sammanträdet i juni fastställer regionfullmäktige reglementen för styrelsen, 
regionens egna nämnder och regionens revisorer. 

Förslag till beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att efter tillstyrkan från regionens 
förtroendemannakommitté återkomma med förslag på reglementen för 
regionens egna instanser till regionstyrelsens sammanträde 2026-05-26. 

Beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att efter tillstyrkan från regionens 
förtroendemannakommitté återkomma med förslag på reglementen för 
regionens egna instanser till regionstyrelsens sammanträde 2026-05-26. 

Beslutsunderlag 
• §103 RSAU Politisk organisation 2026-2030 
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§95 Valärenden 2026 
 RV260097 

Ärendet i korthet 

Fyllnadsval 

1. Regionstyrelsens arbetsutskott 
Arbetsutskottet är tillika krisledningsnämnd på uppdrag av regionstyrelsen. 

2026-04-28 -- 2026-10-14 

En ersättare. Fyllnadsval efter Joakim Öryd (-), Köpings kommun. 

Ersättare 

1. Gisela Carstinge (SD), Västerås kommun 

 

2. Svealandstrafiken AB  
Regionfullmäktige uppdrog 2026-04-21 § 70 till regionstyrelsen att förrätta valet. 
Då ärendet inte är klart för beslut föreslås presidiet förrätta valet inför bolagets 
årsstämma i maj. 
 
 Årsstämma 2026 -- årsstämma 2027 

Ordförande. Fyllnadsval efter Nils-Eric Gustavsson, Västerås kommun. 
 
Ordförande 

1. NN, YY kommun 

Förslag till beslut 

1. Regionstyrelsen förrättar valärende 1 enligt redovisat förslag. 
2. Regionstyrelsen uppdrar till presidiet att förrätta valärende 2. 

Beslut 

1. Regionstyrelsen förrättar valärende 1 enligt redovisat förslag. 
2. Regionstyrelsen uppdrar till presidiet att förrätta valärende 2. 
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§96 Övriga frågor 

Ärendet i korthet 
Barbro Larsson (C) tar upp en fråga om Västmanlands sjukhus Köping och ett 
pressmeddelande om entreprenör. Richard Fallqvist (L) svarar. 

   
Efter detta ajourneras sammanträdet för paus. 
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§97 Utvärdering av Samlad service 
 RV250968 

Ärendet i korthet 
Sirona har på uppdrag av Region Västmanland genomfört en utvärdering av 
Samlad service. Syftet med utvärderingen var att bedöma hur väl Samlad service 
bidrar till Region Västmanlands övergripande mål och dokumentera den 
utveckling som skett sedan den tidigare utredningen som presenterades i februari 
2021. Utvärderingen påvisar positiv utveckling inom verksamheten inom valda 
utvärderingsområden samt ger rekommendationer för framtida utveckling. 
Utvärderingens resultat är sammanställt i en slutrapport vilken föredragits för 
regionstyrelsen. 

Mia Cicovic och Johan Assarsson informerar. De inleder med bakgrund och metod 
och går sedan igenom resultatet. De tar bland annat upp organisation, 
övergripande förbättringar och utmaningar samt går över till kundnöjdhet och 
faktorer som påverkar kundnöjdheten, kvalitet och tjänsteutbud, engagemang 
och kompetens hos medarbetarna samt kostnader och ekonomi i balans, totalt 
och per verksamhet. Arbetad tid har minskat under 2025 trots utökat uppdrag, 
vilket tyder på effekt av genomförda effektiviseringar. De går över till 
bedömningar av resultaten och konstaterar bland annat att Samlad service 
bedöms övervägande bidra till regionens mål, men att vissa saker kan utvecklas. 
De framhåller också att andra verksamheter behöver utnyttja de resurser som 
frigörs när Samlad service tar över vissa moment. Rekommendationer rör bland 
annat utveckling av kunddialog och kommunikation, stärkt kvalitetsuppföljning, 
ökat tekniskt och digitalt stöd, utredning av arbetsmiljöupplevelser och 
sjukfrånvaro samt fortsatt effektiviserings- och utvecklingsarbete. 

Styrelsen diskuterar bland annat gruppering gällande sjuktal, effekter inom vården 
av att vårdnära service tagit över vissa sysslor, de fackliga organisationernas 
eventuella medverkan i utvärderingen, möjligheterna till ytterligare 
effektiviseringar samt syftet med och orsaken till granskningen. 

Förslag till beslut 

1. Informationen noteras. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med vilka åtgärder som 

kommer att vidtas utifrån slutrapportens rekommendationer. 

Beslut 

1. Informationen noteras. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med vilka åtgärder som 

kommer att vidtas utifrån slutrapportens rekommendationer. 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Utvärdering av Samlad service 
• Utvärdering av Samlad service Region Västmanland - slutrapport 
• §100 RSAU Utvärdering av Samlad service 
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§98 Information: Nationell plan 2026 - 2037 

Ärendet i korthet 
Simon Bölling och Siv Living informerar om ny nationell infrastrukturplan 2026 – 
2037. De inleder med processen för planen och går sedan igenom punkter i 
planen som rör länet, till exempel underhållsåtgärder, järnväg mellan Stockholm 
och Oslo, planering av ny station på Finnslätten i Västerås, Hjulstabron med flera 
exempel. 

Styrelsen diskuterar bland annat åtgärder som saknas i planen, Försvarsmaktens 
koppling till infrastruktur samt utveckling av området runt Västerås centralstation. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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