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Bokslutsrapport 2024

Verksamhetens resultat - 356 mnkr
Budget + 312 mnkr

Resultat enligt balanskravet -552 mnkr
Budget - 53 mnkr

Arets resultat efter finansiella poster - 165 mnkr

Budget - 53 mnkr

Bokslutsrapporten ar en forsta presentation av Region Vastmanlands preliminéra arsbokslut
utifran ett 6vergripande finansiellt perspektiv. I arsredovisningen som faststills av
regionfullméaktige i april 2025, finns redovisning av hur regionen uppfyllt de mal och uppdrag
som beslutades i regionplan 2024-2026 samt verksamhetsredovisning och férdjupad
ekonomisk analys.

2024 paverkades av tidigare hog inflation bade gillande generell hog kostnadsniva pa varor och
tjdnster och pensionskostnader som steg ytterligare. Rantesankningar under aret var positivt
for Region Vastmanland da lan togs upp for att finansiera investeringar i nytt akutsjukhus.
Positiv borsutveckling bidrog till att forbattra arets resultat. Fortsatt lagkonjunktur avspeglas
pa arbetsmarknaden och skatteprognoserna fluktuerade darfor under aret och slutade nagot
lagre &n budget medan generella statsbidrag och utjaimning blev néstan 400 miljoner kronor
hogre an budget.
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Bedomning ekonomiska mal

Region Vastmanlands balanskravsresultat blev kraftigt negativt for 2024, - 552 (-607) miljoner
kronor och 767 miljoner kronor lagre dn det langsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk
hushallning (balanskravsresultat motsvarande 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag). Trots ett positivt finansnetto blev arets resultat negativt, -165 miljoner kronor och
soliditeten forsamrades. Nettokostnadsékningstakten sjonk under 2024 och var lagre én
okningen av skatteintikter och generella statsbidrag, men en for hog ingdende kostnad innebar
att regionen dnda inte uppfyllde de finansiella malen i regionplanen for 2024.

Mal Prel utfall Indikator Prel utfall
Regionen ska uppna faststallt Negativ Ekonomiskt resultat regionévergripande .
ekonomiskt resultat! Negativ
Ekonomiskt resultat per nimnd/forvaltning:
Halso- och sjukvard (inklusive HMC) Negativ
Kollektivtrafik Positiv
Regional utveckling Positiv
Forvaltning Fastighet och service Negativ
Nérvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning Digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet Positiv
Nettokostnadsdkningstakt Positiv
Regionens finansiella stédllning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser ety

ska vara god

Resultat enligt balanskravet

Nar drets resultat faststills enligt balanskravet ska realisationsvinster/forluster pa
anldggningstillgangar och orealiserade vinster/forluster pa finansiella omsattningstillgdngar
riknas bort. Vid foérséljning av finansiella omsattningstillgdngar ska tidigare ars orealiserade
vinster/forluster aterforas. Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr negativt ska
det regleras under de ndrmast f6ljande tre aren. Region Vastmanland har sedan 2008 avsatt
balanskravsresultatet for att moéta tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar.

Balanskravsresultatet for 2024 var -552 miljoner kronor (battre dn prognosen fran oktober
framfor allt pa grund av forbattrat resultat for nimnder/forvaltningar). Pensionskostnaden
okade kraftigt 2023 till f6]jd av inflationen och 6kade ytterligare 2024 (ett ars
inflationseftersldpning), 2025 och framat bedoms pensionskostnaden sjunka till normal niva.
Inflationens paverkan pa pensionskostnaden var cirka 800 miljoner kronor och bedéms vara

1 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar.
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tillfallig varfor upplosning av avsattning gors med 552 miljoner kronor sd att inget underskott
behover dterstillas de kommande tre dren.

Namnder och férvaltningar 2024 2023
Halso- och sjukvardsnamnden -997 -1033
Kollektivtrafiknamnden 9 39
Regionala utvecklingsnéamnden 2 1

Regionstyrelsen

Fastighet- och servicef6rvaltningen -26 3
varav Fastighet -21 -8
varav Kostnamnden 3

Narvérden Vastmanland 6 5

Forvaltningen for digitaliseringsstod 15

Regionkontoret 28 21

Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0

Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli 5 3

Summa namnder och forvaltningar -957 -957

Halso- och sjukvdrdsndmnden redovisade ett underskott om -997 miljoner kronor, vilket var
lagre jamfort med arets tidiga prognoser framfor allt pa grund av tillkommande statsbidrag,
minskad inhyrning av personal samt mindre kopt vard. Kollektivtrafikndmndens resultat
forbattrades genom kostnadsreducerande atgarder, aterinford skattebefrielse pa biogas och
viten. Fastighet- och serviceférvaltningens underskott var stérre dn prognostiserat till foljd av
okade kapitalkostnader pa investeringar pa grund av storre aktivering dn beraknat samt
utrangering av andningsskydd.

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintiakter och generella statsbidrag i %
(jamfort med samma period foregaende ar justerat for jimforelsestorande poster)
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Den negativa nettokostnadsutvecklingstakten 2020 var huvudsakligen en effekt av tillkommande
pandemirelaterade riktade statsbidrag.

Nettokostnadsutvecklingen for helaret var 5,0 procent (exklusive jamforelsestérande poster)
att jaimfora med nettokostnadsutvecklingen for 2023 som var 13,2 procent (se diagrammet
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ovan). Exklusive pensionskostnadsférandringen var nettokostnadsutvecklingen 2023 9,0
procent och 1,5 procent 2024. Verksamhetens kostnader uppgick till 12,8 miljarder kronor
2024, budgeterad niva var 11,6 miljarder kronor. Verksamhetens kostnader 2024 ar i linje med
budgeterad niva 2025.

Region Vastmanlands ekonomiska stéllning forsamrades i och med det negativa resultatet,
bland annat genom sénkt soliditet. Trots en god borsutveckling forsamrades relationen mellan
placerade pensionsmedel och den totala pensionsskulden. For att finansiera byggnation av nytt
akutsjukhus i Vasteras togs lan upp under aret. Laneskulden (exklusive langfristig leasingskuld)
vid arets slut var 800 miljoner kronor och dven bankkontokrediten nyttjades under aret.

Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat, -356 miljoner kronor, var 44 miljoner kronor battre dn den senaste
prognosen fran oktober pa -400 miljoner kronor, 668 miljoner kronor simre dn budget men 68
miljoner kronor battre dn féregaende ar.

Utvecklingen av verksamhetens resultat under de senaste fem aren framgar av diagrammet
nedan. Kurvan for 2024 avviker frdn 2023 da pensionsskuldférandringen bokades i januari
2024 men forstiapril for 2023. 1 kurvan fér 2021 har de jamforelsestérande 6kade
pensionskostnaderna, om 238 miljoner kronor for forandrade livslangdsantaganden,
exkluderats.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat 2019 till 2024 (exkl jamforelsestorande
poster)
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Kostnads- och intaktsutveckling

Jamfort med foregdende ar minskade verksamhetens intakter med 191miljoner kronor (-8,6
procent), vilket i huvudsak berodde pa lagre riktade statsbidrag. Samtidigt 6kade intdkterna for
trafik med 24 miljoner kronor och dven patientavgifter och forsaljning av dvriga tjanster 6kade.
Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster,
O0kade med 338 miljoner kronor (2,6 procent). Poster som 6kade 2024 var kostnader for
personal inklusive pensionskostnader, kopt vard, lakemedel, material samt kostnader for
inhyrda lokaler.
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Diagrammet nedan jamfor bruttokostnadsutvecklingen mellan 2023 och 2024 i miljoner
kronor samt procent.
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Overgripande nyckeltal

[ syfte att ddmpa kostnadsutvecklingen beslutades under aret om kostnadsrestriktivitet och
anstéllningsstopp. Via fyra nyckeltal har effekterna foljts i hela organisationen.

Resor och logi (tkr)

3000 16 000
2500 14 000
12 000
2000 10 000
é 1500 8000 3
1000 6000
4000
500 2000
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Man-2022  Man-2023  Man-2024 ® Ack-2022 © Ack-2023 ® Ack - 2024

Ackumulerad kostnad for resor och logi 2024 var 8,3 miljoner kronor vilket dr 6 miljoner
kronor lagre dn 2023.

Representation (tkr)
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Ackumulerad kostnad for representation 2024 uppgick till 4,1 miljoner kronor vilket ar 3,7
miljoner kronor lagre dn 2023.
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Ackumulerad kostnad for inhyrd personal 2024 var 238 miljoner kronor vilket &r 192 miljoner
kronor lagre dn 2023.
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Antalet anstéllda per sista december 2024 var 7 426 vilket ar 3 fler an 2023 (7 423). Arbetad tid
i form av arsarbetare var 6,3 farre 2024 jamfort med 2023. I arbetad tid ingar dven inhyrd
personal.

Arets resultat efter finansiella poster

Arets resultat efter finansiella poster, -165 (-308) miljoner kronor var negativt till foljd av
Halso- och sjukvirdsndmndens underskott. Skatteintikterna blev ndgot lagre dn budgeterat
men generella statsbidrag 6kade (+393 miljoner kronor) och pensionsmedelsportféljen
utvecklades positivt (+738 miljoner kronor). Marknadsvardering av finansiella placeringar
innebar att sival orealiserade vinster som forluster i pensionsmedelsportfoljen paverkar
resultat efter finansiella poster. En positiv borsutveckling under aret ledde till hoga
orealiserade vinster och ett positivt finansnetto.

Arets resultat forbattrades jamfort med prognosen i oktober framfor allt pa grund av minskat
underskott for Halso- och sjukvardsnamnden. Skatteintdkterna blev lagre dn prognostiserat
men det uppvagdes av en battre borsutveckling till rsskiftet.
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Bokslut  Bokslut Budget Prognos

Resultatrakning (mnkr) 2024 2023 2024 oktober
Verksamhetens intakter 2033 2224 13880 1984
Verksamhetens kostnader -12 760 -12 429 -11 550 -12799
Avskrivningar -386 -379 -402 -392
Verksamhetens nettokostnader -11113 -10583 -10072  -11207
Skatteintakter 7728 7 616 7748 7778
Generella statsbidrag och utjamning 3029 2543 2636 3029
Verksamhetens resultat -356 -424 312 -400
Finansiella intakter 777 589 144 765

varav orealiserade vinster (verkligt virde) 621 469 615
Finansiella kostnader -587 -474 -509 -565

varav orealiserade férluster (verkligt virde) -9 -20 -9
Arets resultat -165 -308 -53 -200
Resultat enligt balanskravet -552 -607 -53 -625
Framtid

Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hushallning och en stark och uthallig ekonomi.
Det dr en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge regioninvanarna en god
service. Region Vastmanlands samlade intdkter satter granser for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara. Utgangspunkten ar att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
sjalv beslutar om.

Det kvarstaende underskottet inom Hélso-och sjukvdrdsnamnden och stora investeringar gér
att Region Vastmanland maste fortsdtta med noggrann investeringsstyrning, utveckling och
effektivisering av tjanster och arbetssatt i syfte att sdnka kostnadsnivan och halla en 1ag och
kontrollerad kostnadsutvecklingstakt.

KPIF-inflationen har i snart ett halvar legat under 2 procent. Trots att det negativa bidraget fran
energipriser vantas avta 2025 ser utsikterna dnda goda ut for att inflationen kommande ar ska
ligga nara Riksbankens mal. En allmén 16nedkningstakt som i nuldget klart 6verstiger
inflationen ger stadig dterhdmtning av hushallens kopkraft. Avtalsrorelsen 2025 medfor
samtidigt en osdkerhet om lonedkningarna framdver. Forstirkningen av arbetsmarknaden
kommer att ta ldngre tid 4n berdknat och forvantas ske i slutet av 2025. Pensionskostnaderna
for 2025 sjunker kraftigt och atergar till mer normala nivder. Den demografiska utmaningen
okar framledes da antalet nyfédda minskar. Det leder till en 6kad konkurrens om den framtida
arbetskraften samtidigt som efterfrdgan 6kar inom framfor allt dldreomsorgen.
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