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Protokoll vid styrelsesammantrade nr 192
i AB Transitio, org. nr. 556033-1984,
den 28 november 2024, kl. 13 - 16.00

Deltagande ledamoéter:  Nils-Eric Gustavsson, motets ordforande
Sara Catoni
Fredrik Jonsson
Fredrik Persson
Maja Rapp
Christer Holmgren
Helena Ekroth
Joakim Berg
Roger Vahnberg

Ej ndrvarande:

Ovriga nirvarande: Magnus von Bahr, vd
Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Niklas Johansson, teknisk direktor
Jenny Rangstad Ekenbark, chefsjurist, sekreterare

§ 1. Val av justerare samt faststallande av dagordning
Fredrik Persson utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Foreslagen dagordning faststilldes och aterges i rubrikerna i detta protokoll.

§ 2. Protokoll fran foregaende styrelseméte (nr 191 den 17 oktober 2024) inkl. balanslista
Protokollet (inklusive balanslista) faststilldes och lades till handlingarna.
§ 3. Vd information

Vd informerade om bolagets verksamhet enligt tidigare utsant underlag, varvid i huvudsak féljande
berdrdes.

Allmdnt

Avrapportering fran bolaget till lekmannarevisorerna har skett vid méte den 8 oktober. I fraga om
bolagets systematiska siakerhetsarbete har ledningen arbetat vidare med IT-riskerna i
interkontrollplanen, bl.a. i friga om att inventera och f6lja upp sakerheten hos leverantérer som
identifierats som sarskilt kritiska.
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Agare och hyrestagare

Bolagets styrelseordférande och vd traffade delar av Malardalstrafiks styrelse den 11 november for
fortsatta diskussioner avseende avrop av ytterligare fordon.

I frdga om uppdraget att anskaffa fordon till Norrtag har genomford forstudie faststallts. Beslut
fran Norrtag att gd vidare till nasta fas har senarelagts till november 2025.

Juridik och upphandling

Juridik utreder for ndrvarande om bolaget omfattas av den nya cybersédkerhetslagen (NIS2). Vidare
fortgdr implementering av konsultférmedlaravtal i samverkan med leverantdren.

Organisation och medarbetare

Medarbetarundersokning med stdd av Great Place to Work har genomforts med gott resultat.
Bolagets ledning arbetar vidare med att ta om hand resultatet inklusive analys av
forbattringsatgarder. Bolagets befattningsvarderingsmodell ar uppdaterad for att battre anpassas
till bolagets specifika forutsattningar.

Inga ytterligare fragor uppkom och vd-rapporten godkédndes och lades till handlingarna.

§ 4. Teknisk rapport

Bolagets tekniske direktor foredrog den tekniska rapporten enligt tidigare utsant underlag, varvid i
huvudsak féljande berdrdes.

Status nytt fordonsférvaltningssystem (FFS)

Teknisk direktdr informerade inledningsvis om att bolaget fér Transitio-kollektivets rakning
tillsammans med Green Cargo och Trafikverket tecknat ett avtal om férlangning av nuvarande
fordonsforvaltningssystem Ford fér en tid om minst ett &r med start den 1 januari 2025. Ovriga
anvandare tecknar avtal om foérldngning direkt med leverantoren av Ford. Nasta steg ar att forlanga
avtalen for systemen Analytics och Incidyx.

Teknisk direktor informerade 4ven om vad det innebér att gé 6ver till FFS utifran aspekterna
lagstiftning, IT-system, avtal och verksamhet.

Teknisk direktor informerade slutligen om féljande. Grundkonfiguration av FFS dr genomford for
X80. Konfiguration och inlasning fran Ford pagar for X61. Acceptanstester for FFS-systemet pagar.
Status for arbetet med framtagande av anvdndaravtal med fordonséagare.

Status bolagets fordonsanskaffningsprojekt

Teknisk direktor informerade om status for bolagets fordonsanskaffningsprojekt, varvid i huvudsak
féljande berordes.

Dosto for Malardalstrafik och Tag i Bergslagen, inklusive dialog avseende tillkommande
fordonsbehov pa kort och lang sikt. Civity-fordon for Krosatagen dar forsta fordonet forvintas
komma till Sverige i borjan av 2025. Fordon till Sparvag Uppsala dar den formella
upphandlingsprocessen ar paborjad och ansokningar ska inkomma i borjan av december.

Status bolagets fordonsforvaltningsprojekt
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Teknisk direktor informerade om status for bolagets fordonsférvaltningsprojekt dar i huvudsak
foljande berordes.

Specifika atgarder for Reginaflottan sasom "Midllife”, uppgradering av PIS-system och projekt
livslangdssédkring som nu ar uppstartat (inklusive viktiga milstolpar).

Specifika atgarder for OTU-flottan dar ERTMS-serieinstallationer pagar inklusive uppkomna
sakerhetsproblem.

Inga ytterligare fragor uppkom och den tekniska rapporten godkandes och lades till handlingarna.

§ 5. Ekonomisk rapport
Ekonomisk rapport 2024-09-30

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog den ekonomiska rapporten enligt tidigare utsant
underlag varvid i huvudsak féljande berérdes.

Resultatet for perioden januari till september 2024, skuldférvaltning per 2024-10-31, finansiering,
likviditet per siste oktober samt rantelaget.

Inga ytterligare fragor uppkom och den ekonomiska rapporten godkindes och lades till
handlingarna.

Status CSRD inférandet mm.

Bolagets ekonomi och finanschef informerade om inférandet av CSRD, inklusive for bolaget
relevanta standarder (ESRS), samt status for genomforda atgarder i form av GAP-analys,
omvdrldsanalys, intressentdialog, analys av viardekedja och dubbelvasentlighetsanalys samt
kommande aktiviteter.

Vidare informerades om bolaget paverkas av regelverket rorande EU taxonomin, som ar ett
klassificeringssystem som faststaller kriterier for nar en ekonomisk verksamhet ska anses vara
miljomassigt hallbar.

Styrelsen godkidnde den redovisade informationen

§ 6. Faststdllande av verksamhetsplan 2025

Vd foredrog underlaget i enlighet med tidigare utsant underlag.
Styrelsen beslutade att faststilla verksamhetsplanen for 2025.

§ 7. Beslut avseende budget och justerade fordonshyror for 2025

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog budgetférslaget samt underlag for justerade
fordonshyror for 2025 enligt tidigare utsant underlag, varvid i huvudsak féljande framkom.

Styrelsen efterfragade en fordjupad analys kring utvecklingen dver tid av bolagets
forvaltningskostnader per fordonstyp. Avvikelser hdnforliga till inforandet av det nya
fordonsforvaltningssystemet diskuterades. Bolaget kompletterar med skriftlig information. Fér
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vissa budgetsammanstaillningar kan med férdel information pa manads niva bytas ut mot
jamforelser mot foregdende ar.

Vidare dnskade styrelsen en fordjupad analys av utvecklingen 6ver tid av antal anstéllda i relation
till utvecklingen av det totala antalet fordon.

Vd framforde att benchmark med andra aktorer skulle kunna vara ytterligare ett verktyg for att
pavisa bolagets effektivitet.

Styrelsen beslutade

e att godkdnna forelagt budgetforslag for 2025
e att godkdnna forelagt underlag om hyresjusteringar for berérda fordon for 2025.

§ 8. Beslut om temporart utokad checkkredit

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsant underlag, varvid i
huvudsak féljande framkom.

Bolaget 1dser vid arsskiftet ett antal leasekontrakt dar moms beraknas uppga till cirka 104 MSEK.
For att ha en buffert for kassapaverkan avseende utldgg for moms innan denna erhalls av
skattemyndigheten foreslas att bolagets checkkredit utokas fran 60 till 100 MSEK fran och med den
1 januari 2025 till och med den 31 mars 2025.

Styrelsen beslutade

e att godkdnna att bolagets checkkredit utdkas fran 60 MSEK till 100 MSEK fran och med den
1 januari 2025 till och med den 31 mars 2025
e  att ge vd ratt att teckna avtal om utdkad checkkredit.

§ 9. Beslut att inga lIaneavtal med Kommuninvest for delbetalningar av Dosto fordon till
Region Uppsala, Tag i Bergslagen, Milab ett och Malab tva

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsant underlag, varvid i
huvudsak féljande berdrdes.

I leveransprojekten for Dostofordon som trafikeras av Malardalstrafik och Tag i Bergslagen har
projektet natt delacceptans fyra av definitivt fordonsévertagande av fordonen (FTO - Final Take
Over). Utover FTO utbetalningar i december 2024 har tidigare i juni i ar vissa utbetalningar for FTO
delacceptans tre gjorts vilka ocksa behdver finansieras samt vissa mindre inkdp av HVK och
strategiska reservdelar.

Totalt finansieringsbehov fordelar sig enligt foljande:
Dosto till Region Uppsala, 40 MSEK

Dosto till Mélab etapp ett 60,1 MSEK

Dosto till Mélab etapp tva 28,2 MSEK

Dosto till Tag i Bergslagen 23,5 MSEK
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Styrelsen beslutade

e att Transitio ska inga langfristig lanefinansiering med Kommuninvest om 40 MSEK for
betalningar avseende Dosto till Region Uppsala

e att Transitio ska inga langfristig lanefinansiering med Kommuninvest om 60,1 MSEK for
betalningar avseende Dosto till Mélab etapp 1

e att Transitio ska inga langfristig lanefinansiering med Kommuninvest om 28,2 MSEK for
betalningar avseende Dosto till Mdlab etapp 2

e att Transitio ska inga langfristig lanefinansiering med Kommuninvest om 23,5 MSEK for
betalningar avseende Dosto till Tég i Bergslagen

e  att ge bolagets vd fullmakt att teckna laneavtal samt begdran om utbetalning avseende
lanefinansieringen

e attvd dterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt foreliggande anbud forsamras
vasentligt eller nagon vasentlig férandring av géllande lane- och/eller allmanna villkor
genomfors

e attvd lopande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen ar
genomford.

§ 10 Ovrigt

a) Diskussion 6versyn styrande bolagsdokument
Styrelsen diskuterade justeringar av bolagets uppdrag bland annat utifran behov av fler
konkurrenskraftiga finansieringsalternativ samt behov av att vidga definitionen av
underhall. Styrelsen bejakade att fragan bereds vidare och att fragan lyfts for diskussion
med dgarradet den 6 februari 2025.

b) Styrelseutvardering 2025
Styrelsen har beslutat att genomféra 2025 ars styrelseutvardering i egen regi vid
novembermdotet men att styrelseutvarderingen 2026 ska genomforas med hjalp av externt
stod under september manad.

c¢) Omviérldsbevakning
Styrelsen efterfragade information kring om bolaget fatt in forfragningar rérande
beredskap. Bolaget upplyste om att nagra sddana forfragningar inte inkommit.

Vid protokollet

Jenny Rangstad Ekenbark

Protokollet justeras av Nils-Eric Gustavsson och Fredrik Persson genom digital signering.
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