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Tillsammans bygger
vi framtidens
Svealandstrafiken!
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. Vi far var Vi elektrifierar
forsta elbuss stadstrafiken i Orebro

1940 1984 2020
Verksamheten tas dver et Depan i Trafikstart 2022
av Vasteras stad Koping invigs norra Orebro
- Trafikstart Nora
Depan i i A
Salaﬁnvigs Region Orebro képer 50% Hallefors

av bolaget och vi byter namn
till Svealandstrafiken AB

2010 Arets nyténkare C Svealandstrafiken

2015 Arets biogasutmarkelse
2016 Arets hallbarhetsutmarkelse
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Vara varderingar

Vara varderingar ar vara ledstjarnor. De
hjalper oss att fatta beslut som gar i
riktning mot var vision och vara
langsiktiga mal. Vara varderingar lagger
grunden for var positiva bolagskultur

och beskriver hur vi som individer vill
bli bemotta och ska bemota andrai

vart dagliga arbete.
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Vi har valt att sammanfatta vara §

varderingar i fyra ord sa att vi enkelt
kan paminna oss sjalva och varandra.
Vi kallar dem helt enkelt:

Samverkande

Vi arbetar tillsammans i team med ett
oppet och inkluderande klimat och vi
satter kundens basta i fokus.

Vérdeskapande

Vi skapar bestdende varde i form av
affarsmassig

samhallsnytta tillsammans med vara intr
essenter.

Engagerande

Vi engagerar oss sjalva och andra och gor
alltid vart basta for att fa ndjda kunder
och stolta agare.

An svarstagande

Vi tar ansvar varje dag, aret runt genom
att leverera en saker, trygg och hallbar
kollektivtrafik.

@ Svealandstrafiken
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Har arbetar manniskor
fran hela varlden

Hos oss pa Svealandstrafiken arbetar manniskor fran varldens
alla horn, med olika kulturella bakgrunder och erfarenheter.

Vi arbetar for att alla vara medarbetare ska kanna sig
inkluderade, respekterade och valkomna, oavsett vem man ar
eller vart man kommer ifran. For oss ar det viktigt att framja en

kultur dar vi vardesatter och tar tillvara pa vara olikheter.

Vi ar 6vertygade om att var mangfald berikar oss och skapar
ett stort varde for var organisation. Var mangfald ger oss fler
perspektiv och okar var innovationsformaga.

Vi ar stolta over var mangfald och ar ocksa overtygade om att
den ocksa okar var attraktionskraft som arbetsgivare.

*
* (‘r

(I






Hallbarheti alla dimensioner

Hallbarhet har sedan lange varit en naturlig del av var verksamhet och var ambition ar att bidra till
en hallbar samhallsutveckling dar kollektivtrafik ar en sjalvklar del av manniskors vardagliga
resande. Som en stor aktor har vi mojlighet att paverka bade branschen och regionen positivt och
vivill vara en foregangare och inspirator i hallbarhetsfragorna.

Pa Svealandstrafiken arbetar vi kontinuerligt med att minska det samlade ekologiska fotavtrycket
av var verksamhet. Det galler bade i form av vad vi kdper och hur vi anvander befintliga resurser.

Vi arbetar standigt med att bli mer resurseffektiva, att anvanda mindre miljoskadliga amnen, samt
kraftigt minska klimatpaverkande utslapp fran verksamheten och i hela vardekedjan. Vart
langsiktiga mal ar att na klimatneutralitet.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare och underentreprenorer ska ha en trygg och saker
arbetsmiljo och vara resenarer en trygg och saker resa. Var nollvision ar att inte ha nagra allvarliga
skador eller tillbud péa arbetsplatsen eller i trafiken. Vi arbetar for att manskliga rattigheter ska
respekteras genom hela vardekedjan. Vi ser kollektivtrafiken som ett medel for att manniskor att
kunna ta sig till sitt arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och halsovard.

Var verksamhet kdnnetecknas av langsiktig, ansvarsfull och effektiv forvaltning av skattemedel. Vi
foljer lLopande upp och utvecklar verksamheten for att pa basta satt nyttja tillgangliga resurser. Vi
har nolltolerans mot mutor och korruption och har ett transparent forhallningssatt.

2 i

Tillsammans
arbetar vi for en
mer hallbar
framtid!




Svealandstrafiken
I en foranderlig
omvarld

* Turbulent omvarld med ett okat _____.__..
beredskapsbehov ‘ B

* Digitalt beteende kraver nya losningar,

automation och Al " ii u|mou ||

* Ny teknik pa fordonsmarknaden med fokus pa
gron energi

* Nya mobilitetslosningar (och sammanlankning
av dessa)

- Stader véxer, nya stadsmiljéer och férandrade ‘ el Moo o
infrastrukturer s S S o no s e g BT ‘
« Utmanande framtida kompetensférsérjning e : v e v §l

» Hallbar hallbarhet: Fokus pa klimat och
hallbarhetsfragori alla led och dimensioner -
en given forutsattning

6 Svealandstrafiken
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Malomrade
Medarbetare

Vart langsiktiga mal ar att vara en av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare.

Vi har stolta och motiverade medarbetare som kdnner
samhorighet i vart viktiga samhallsuppdrag.

Vi har en hallbar arbetsmiljo som praglas av allas

lika varde och vi arbetar aktivt med jamstalldhet

och inkludering. Vi erbjuder kompetensutveckling
och skapar forutsattningar att vaxa och utvecklas i
organisationen.

Tillsammans bygger vi en attraktiv och framgangsrik
organisation utifran var gemensamma vardegrund:
samverkande, vardeskapande, engagerande,
ansvarstagande.

C Svealandstrafiken
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Malomrade
Sakerhet

Vi satter sakerhet i forsta rummet. Vara medarbetare ska
ha en trygg arbetsmiljo och vara resenarer en trygg och
saker resa. Vi tar ansvar varje dag for att na var
nollvision: inga allvarliga skador eller tillbud pa
arbetsplatsen elleri trafiken.

Vijobbar aktivt med att standigt starka var sakerhetskultur
for forebygga ohalsa och olyckor innan de intraffar.

Vi lever i en foranderlig omvarld dar vart arbete for en starkt
beredskap och skydd mot hot, som exempelvis
cyberangrepp, ocksa ar en viktig del i vart sdkerhetsarbete.

C Svealandstrafiken
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Malomrade
Affaren

Vart langsiktiga mal ar att Svealandstrafikens
unika koncept dr branschledande och kdnt och att vart
arbetsgivarvarumarke ar starkt.

Tillsammans med vara uppdragsgivare, kunder,
medarbetare och samarbetspartners skapar vi Sveriges
basta kollektivtrafik. Vi jobbar aktivt for att 6ka
marknadsandelen och antalet resande med hjalp av vart
unika koncept.

Vi ser kraften i att ha ett valkant koncept och ett starkt
arbetsgivarvarumarke. Vi ser resultatet nar medarbetare
rekommenderar oss som arbetsgivare och vi har ett hogt
fortroende hos agare och samarbetspartners.

Tillsammans skapar vi affarsmassig samhallsnytta och
bidrar till ett levande samhalle.

C Svealandstrafiken




Vara strategier

Vi nar vara langsiktiga mal genom att fokusera pa vara sex strategier.
Samtliga strategier har en tydlig koppling till ett eller flera malomraden.

1. 2. 3.

Vi samarbetar i nara Vi ligger Vi starker varu-
relationer med vara standigt i markesassociationerna
partners. framkant. internt och externt.

4. 5. 6.

Vi satter kunden vart ledarskap och ., Vistarker
i fokus Vérderingar ar Vara hallbarhetsarbetet i

i allt vi gor. ledstjarnor. hela organisationen.




Korta fakta

Omsattning: 1 281 MSEK
Agare: Region Vastmanland 50 %, Region Orebro ldn 50 %

Medarbetare Var fordonsflotta Trafik Underentreprenad
15?07 ﬂ'aﬁ?gi‘:l’igt(::edeltal) 318 bussar 1,9 varv runt jorden och 176 bussar fran 18 trafikforetag
100 % fossilfria over 69 000 resenarer 37 uppdragsavtal (varav 21 avtal
varje dag*

med 117 bussar i skolskjuts)

utforda turer 176 st

99,84 % ’& Fossilfritt bransle
17 % ’& Biogas LHD
lo

293 st

90,00 % besiktningar
83 % = utan anmarkning
: 25 st

AERvEE 99,99 % kunder utan
negativa synpunkter

Q +O
OH

20 * Snitt 6ver aret Samtliga siffror avser 2023



Vara underentreprenorer

Var affarsmodell bygger pa att de trafikuppdrag som tilldelas oss kombineras optimalt genom trafik i
egen regi och upphandlade underentreprenorer. Langsiktigheten i vart upplagg ar en styrka som skapar
mojlighet att erbjuda flexibilitet som gynnar alla parter: resenarer, agare, uppdragsgivare och

samarbetspartners.
==l
Bergkvarabuss Heittestis Taxi-Team i Orebro VibyBus

S
’\*)
EQ@[ ]\, e _
Skisubeng Oxelssons @Vﬂb Rudskoga Taxi AB S&EAB

sojnoasuss  Nobmima).  (Htransdev  knastaAkeriaz  Let’s (0]

the mobility company

N/ Vistannene CONNECT/sis  ~nteas  Flexbuss (& Lanssonsuss

@ Svealandstrafiken




Var geografi

Tillsammans med vara underentreprenorer kor vi trafik i
bada lanen. Vi har depéer pa féljande platser:

*  Askersund
 Fagersta
 Hallefors
 Karlskoga
. Koping
 Laxa

CJ Svealandstrafiken

Lindesberg
Nora
Vasteras

Sala
Odensbacken
Orebro

G

' Fagersta

Odensbacken

Hallefors

Askersund



Vart uppdrag och
var legala struktur

Svealandstrafiken ar ett aktiebolag som ags av
Region Vastmanland och Region Orebro Lan.

Var ugpgift ar att planera och utfora linjelagd trafik
med buss i bada lanen. Uppdraget far vi av
regionernas kollektivtrafikmyndigheter.

© ~ ©
o 9o

Vi ar navet mellan vara agare och resenarerna. All
busstrafik bedrivs sedan under tva olika
tjanstevarumarken: VL i Vastmanland och
Lanstrafiken i Orebro.

6 Svealandstrafiken
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Vara
intressenter

Vi ser samarbete som en nyckelfaktor for att komma
framat och utvecklas i ratt riktning.

Vi ar 6vertygade om att det ar tillsammans med véra
agare, samarbetsFartners och ovriga intressenter som
vi kan utveckla kollektivtrafiken till den basta i Sverige.

Kollektiv-
trafik-
myndigheter

Leverantérer Reseniérer

Bussbolag Medarbetare

Lanens
kommuner
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Bilagor

Affarsplan 2025-2027

1. Processkarta, 2. ﬁ\rshjul,

3. Malstyrning, 4. Finansiell information,

5. Organisationsschema



Bilaga 1

Processkarta

C Svealandstrafiken




Utveckla

affar

Vifaren
bestallning/ett
uppdrag.

Planera
trafik

Planering och
optimering av den
bestallning vi fatt
(tidtabell, linje,
tur, omlopp).

Sakra
resurser

Beslut: egen regi
eller UE + upphandla
Sakerstalla
infrastruktur
(depaer, bransle),
fordon, medarbetare
och system/teknik.

Index
Uppfoljning
Nojda kunder
Resultat
Avvikelser

Planera

tjanster Utfora
och trafik

fordon

Planera schema for Daglig planering, klar
tjanster och fordon. forare och klar buss.



Bilaga 2

Arshijul
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September
Tertialbokslut med
uppfoljning 2025

Maj
Tertialbokslut med
uppfoljning 2025
Affarsplan 2026-2028

November
Verksamhetsuppfoljning 2025
Budget for 2026

Maj
Arsstamma

Februari
Arsredovisning 2026
Hallbarhetsredovisning 2026
Rambudget for 2026

April
Styrelsens
utvecklingsdag




Bilaga 3

Malstyrning

C Svealandstrafiken
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Medarbetare

Sakerhet







Fokus 2025

Vi ska fortsatta satta vara
medarbetare och deras arbetsmiljo i
fokus. Vi ska sakra var kompetens-
forsorjning, arbeta for att oka
jamstalldheten och sanka vara
sjuktal. Vi ska omhanderta resultatet
och skapa aktiviteter utifran var nya
medarbetarundersokning.

Malomrade
Medarbetare

Bolagsmal 2025

* Attraktiv arbetsgivarindex - 94p
Nulage: 91 p

Attraktiv arbetsgivarindex bestar av 9 nyckeltal: tillsvidareanstallningar, medianlon, lika
chefskarriar, tid for kompetensutveckling, rorlighet nyanstallda, kort/langtidssjukfranvaro,
personalansvar medarbetare/chef och avgangar.

 Halsoindex - 65p
Nulage: 62 p

Halsoindex bestar av 9 nyckeltal i halsoindex: frisktal, sjuktillfallen, rehabinflode, rehabrisk,
rehabresultat, kort/langtidssjukfranvaro, friskvard, arbetsmiljoarbete

* Motiverade medarbetarindex MMI - 75p
Nulage: 73p

Mater medarbetarnas engagemang, motivation och drivkraft att utfora sitt arbete

Exempel pa nyckeltal inom omradet

e  Sjukskrivningar 7 %
ulage: 9,3 %

C Svealandstrafiken
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Fokus 2025

Vi ska arbeta
forebyggande for att
minska antalet skador
och den ekonomiska
effekten avdem.

Malomrade
Sakerhet

”Vi tar ansvar varje dag for att na var
nollvision: inga allvarliga skador eller tillbud
pa arbetsplatsen eller i trafiken.”

Bolagsmal 2025

* Trygg och sakerresa-70%
Nulage: LT: 61 % (20) VL: 64 % (16)

* Exempel pa nyckeltalinom omradet

 Godkanda besiktningar 90 %
Nulage: 88,21 %

C Svealandstrafiken
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Fokus 2025

Fortsatta arbeta med smarta, '
effektiva losningar och hog
kostnadseffektivitet i bolaget.




Malomrade
Affaren

“Vart langsiktiga mal ar att
Svealandstrafikens unika koncept ar
branschledande och kdnt och att vart
arbetsgivarvarumarke ar starkt.”

Bolagsmal 2025

* NKI sammanfattningsvis (topp 5) - 80 %
Nojdhet med respektive kundvarumarke, dvs VL & LT
Nulage: LT: 43 % (19) VL: 59 % (3)

e Okatresande
2023, jan-jul LT: 6 404 600 VL: 7 441 518

2024, jan-jul LT: 6 355 491 VL: 8 108 383

C Svealandstrafiken




Bilaga 4

Finansiell information

C Svealandstrafiken




Budget och investeringar

2025




Forutsattningar Budget 2025

Omfattning och pris for den linjelagda trafiken togs fram under februari-mars 2024 utifran trafikbestallning
fran respektive uppdragsgivare, Kollektivtrafikforvaltningen inom Region Vastmanland och forvaltningen
Regional utveckling inom Region Orebro ldn. Priserna ar dverenskomna med respektive uppdragsgivare. |
de trafikbestallningar som gjordes i borjan av 2024 innefattas neddragningar pa regiontrafiken bade i
Region Vastmanland och i Region Orebro lan.

Utover priserna for den linjelagda trafiken finns sarskilda prisoverenskommelser gallande bl a flextrafik,
skolskjutstrafik, skolskjutsadministration, uthyrning av depaer mm

6 Svealandstrafiken



Intakter och kostnader 2025

 [Intakter

Omsattningen beraknas minska nagot jamfort med budget 2024. Trafikvolymerna ar lagre i bade
Vastmanland och Orebro dar neddragningar har planerats for regiontrafiken i bagge lanen. | priserna for
den linjelagda trafiken ar den, under 2023, aterinforda beskattningen pa biogas som drivmedel inrdknad.

e Kostnader

Som en foljd av trafikneddragningar samt lagre prisutveckling for framforallt drivmedel minskar
trafikkostnaderna. Kostnadsokningen pa ovriga kostnader bestar av hyreshdjning pa depan i Vasteras
samt fokus pa fortsatt digitalisering som genererar effektiviseringar generellt. Kapitalkostnaderna minskar
pga forsenade bussleveranser och sankta rantor.

6 Svealandstrafiken



Investeringsbudget 2025

Flytt av investeringsmedel fran 2024 till 2025 och 2026 pga forsenade bussleveranser
21 stycken stadsbussar for citylinjen Orebro + 13 stycken stadsbussar Orebro

Laddinfrastruktur Karlskoga och Sala samt solceller Bettorp

Skyddsglas fordon, grindar, dackmatare, bagar skadeinspektion, ovrigt fastighetsunderhall

6 Svealandstrafiken



Risker / mojligheter 2025

» Forandringar i trafikvolymer beroende pa uppdragsgivarnas arbeten att sanka sina kostnader. |
Vastmanland kommer Svealandstrafiken initialt att kora motsvarande trafik som 2024 da planerad
neddragning ej kommer att genomforas vid arsskiftet utan det kommer forst att ske nar det blivit
stabilitet i tagtrafiken.

* EU:s beslut om aterinforande av Sveriges undantag for skattebefrielse av biodrivmedel innebéar en
mojlighet for respektive kollektivtrafikmyndighet dock ingen risk/mojlighet for Svealandstrafiken

» Regeringens beslut om att from 1 januari 2026 hoja reduktionsplikten for HVO samt skatteeffekter pa
ovriga drivmedel. Samtliga trafikunderentreprendrer till Svealandstrafiken kor pa HVO.

6 Svealandstrafiken



Risker / mojligheter 2025

 Konsekvenser av forsenade leveranser av elbussar bland annat i kade reparationskostnader for den
befintliga fordonsparken samt mojliga viten

* Utveckling av sjukskrivningstalen

» Utfallet av kostnadsuppskattningar avseende el-infrastrukturinvesteringar och driftsattningen av
elbussar

* Utvecklingen av finansiella kostnader

* Externa bidrag (EU-bidrag, elbusspremier, Klimatklivet, Vinova etc)

6 Svealandstrafiken



Budget 2025 Svealandstrafiken AB (TSEK)

2024 B25/P24 B25/B24
Prognos 2 Avvikelse Avvikelse

Resultatrakning

Rorelsens intakter

Trafikintakter 1300 144 1314000 -13 856 1309454 -9 310
Ovriga intakter 20000 25000 -5000 25000 -5000
Summa intdkter 1320144 1339000 -18 856 1334454 -14 310

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader -506 745 -528 000 21255 -502 731 -4014
évriga kostnader -105 374 -95 000 -10 374 -99 926 -5448
Personalkostnader -5791915 -570 000 -9915 -576 549 -3 366
Avskrivningar -97 185 -94 000 -3185 -105 964 8779
Summa rorelsens kostnader -1289219 -1287 000 -2219 -1285170 -4 049
Rorelseresultat 30925 52000 -21075 49 284 -18 359

Res fran finansiella poster

Finansiella intakter 2080 4000 -1920 1909 171
Finansiella kostnader 299205 -36 000 13795 -40 393 18188
Res efter finansiella poster 10 800 20000 -9200 10 800 0

6 Svealandstrafiken



Investeringsbudget 2025 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Investeringar* dits 2024 2024
Budget Prognos 2 Budget

Fordon 231 000** 0 406 100
El-infrastruktur 45000 33983 49 500
Maskiner/inventarier 14 000 16 000 19 600
Totalt 290 000 49 983 475 200

*exkl. eventuella miljorelaterade
bidrag

** investeringsmedel 6verflyttade fran
2024

6 Svealandstrafiken



Investeringsplan och laneramar

2025 - 2027




Sammanfattning

Svealandstrafiken planerar under de kommande aren att investera cirka 940 miljoner. De stora
investeringarna bestar av reinvesteringar och investeringar i fordonsflottan avseende regionbussar och
stadsbussar. Samtliga fordon kommer att drivas med el och omstallningen av drivmedel till eldrift innebar
investeringar i laddinfrastruktur pa flera av de mindre lansdepéaerna samt i solceller och batterilager som
ett led i att sakra den egna energiforsorjningen.

For att klara likviditeten kravs extern finansiering och en ldneram pa 1 134 miljoner for perioden.
Laneramen ska tacka investeringarna samt kortfristig finansiering av moms.

Soliditeten kommer inledningsvis under perioden att ligga 6ver angiven malsattning om 15 % pa grund av
de forsenade bussleveranserna men i takt med att bussar levereras sa kommer soliditeten att sjunka och
ligga under angiven malsattning under perioden. De forsenade bussleveranserna innebar att behovet av
utokad borgensram ej bedoms som aktuell under perioden.

@ Svealandstrafiken



Investeringsplan 2025-2027 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Fordon - el/ biogas 231 000** 389 000** 182 000 802 000
El-infrastruktur 45 000 28 000 32000 105 000
Maskiner/Inventarier 14 000 10 000 10 000 34 000
Totalt 290 000 427 000 224 000 941 000
*exkl. eventuella miljérelaterade

bidrag

** investeringsmedel helt eller delvis

overforda fran 2024
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Laneram 2025-2027 Svealandstrafiken AB (TSEK)

i u_

Fordon - el/ biogas 231 000 389 000 182 000 802 000
El-infrastruktur 45 000 28 000 32000 105 000
Maskiner/Inventarier 0 0 0 0

Kortsiktig finans. moms rérande

’ 69 000 104 000 54 000 227 000
fordon/elinfra.

Laneram 345 000 521 000 268 000 1134000

6 Svealandstrafiken



Ekonomisk utblick

2025-2027




Sammanfattning

| utblicken ar trafikvolymen beraknad utifran nuvarande trafik och kdnda forandringar.
Prisokningstakten har avtagit vilket innebar mer normala prisokningar. Omstallningen till eldrift ger
okade avskrivnhingskostnader samt okade finansiella kosthader medan minskningar sker i
trafikkostnaderna. Balansomslutningen kommer oka i och med de stora investeringarna och

skuldsattningsgraden blir hogre.

 Aven om reduceringar i trafikutbudet hos uppdragsgivarna minskar Svealandstrafikens befintliga
uppdrag sa kommer bolaget att ha en fortsatt nettotillvéxt under perioden genom tillkommande storre
trafikuppdrag i Orebro lan (Karlskoga/Degerfors) i slutet pa 2025 som far full effekt 2026.
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Ekonomisk utblick 2025-2027 resultatrakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Forandring Forandring

Resultatrakning % %

Rorelsens intakter

Trafikintakter 1300 144 1375000 6% 1403 000 2%
Ovriga intakter 20 000 20000 0% 21000 5%
Summa intakter 1320144 1395 000 6% 1424 000 2%

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader -506 745 -530 000 5% -505 000 -5%
Ovriga kostnader -105 374 -107 000 2% -107 000 0%
Personalkostnader -579 915 -615 000 6% -635 000 3%
Avskrivningar -97 185 -107 000 10% -130 000 21%
Summa kostnader -1289 219 -1 359 000 5% -1377 000 1%
Roérelseresultat 30925 36 000 16% 47 000 31%

Res fran finansiella poster |
Finansiella intakter 2080 2000 0% 2000 0%

Finansiella kostnader -22 205 -27 000 23% -38 000 41%
Res efter finansiella poster 10 800 10 800 0% 10 800 0%
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Ekonomisk utblick 2025-2027 balansrakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Tillgangar 2027-12-31

Anlaggningstillgangar

Byggnader 150 000 152 000 154 000 156 000
Mark och markanlaggning 100 000 101 000 102 000 103 000
Pagaende nyanlaggning/ tillboyggnad 10 000 10 000 10 000 10 000
Maskiner & inventarier och vagnpark 500 000 707 000 984 000 1041 000
Anlaggningstillgangar 760 000 970 000 1250 000 1310000
Finansiella anlaggningstillgangar 41 000 40 000 38 000 36 000

Omsattningstillgangar

Varulager 14 000 14 000 15000 15000
Kundfordringar 133 000 136 000 142 000 145 000
Kortfristiga fordringar 21000 22000 23000 23000
Fou:utbetalda kostnader upplupna 7000 7000 7000 7000
intakter

Likvida medel 35000 39000 45 000 50 000
Omsattningstillgangar 210 000 218 000 232 000 240 000
Tillgangar 1011000 1228 000 1520 000 1586 000
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Ekonomisk utblick 2025-2027 balansrakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Eget kapital och skulder

-8 000

-3000

-11 000

-190 000

-80 000

-530 000

-200 000

-1 011 000

-8 000

-3000

-11 000

-201 000

-73 000

-740 000

-203 000

-1228 000

-8 000

-3 000

-11 000

-212 000

-66 000

-1 025 000

-206 000

-1520 000

-8 000

-3000

-11 000

-223 000

-59 000

-1 084 000

-209 000

-1 586 000
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Organisationsschema

VD

Peter Liss

Ekonomi
Mattias Ceder

Fastighet
Jonas Gustafsson

Ekonomi
Mattias Ceder

HR

Jenny Svensson

Férhandling och lon
Johan Woutilainen

Kompetensforsorjning
Viveca Brattvik

Utbildning
Frans Einarsson

Sakerhet

Daniel Pantzar

Inkop och hallbarhet

Jonas Berg

Hallbarhet
Cecilia Andersson

Inkép
Jonas Berg

Affarsutveckling

Malin Wagerman

Kommunikation

Jenny Ek

IT
Tommy Smedberg

Digitalisering

Michael Forsberg

Trafikplanering
Per Kopp

Strategiska projekt
Thony Lundberg

Geert Schaap

Teknik och innovation

Verkstad och lager
Per Ohrn

Lager
Therese Jansson

Verkstad Vasteras

Joakim Frohm

Verkstad Orebro
Hakan Hultberg

Servicehall
Mattias Wahll

Servicehall Vasteras
Thomas Staff

Servicehall Orebro

Fabien
Manirebanimpuhwe

Produktion

Peter Beckman

Produktion Vasteras
Niclas Ogren

Vasteras
Pernilla Bostrom

Vasteras
Fehmi Nuha

Vasteras
Benny Morin

Viasteras
Daniel Svensson

Vasteras

Susanne Mattison Lander

Produktion Orebro
Tex Kihlstrom

Orebro
Annelie M. Eriksson

Orebro
Thomas Erdtm

Orebro
Johan Frentz

Orebro
Josefin Wingburen Lilje

Orebro
Carina Nystrom

Produktion Region

Tony Jansson

Sala
Peter Hansson

Fagersta
Lars Ostréom

Koping
Anders Eriksson

Odensbacken
Mattias Felldin

Askersund
Mattias Felldin

Nora

ny Jansson

Trafikledning Underentreprendrer

Mats Dahlstrom Mats Ekblom

Trafikledning
Orebro lan

Ewa Westin

Trafikledning
Vastmanlands lan

Stefan Imer
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