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@ Svealandstrafiken

Protokoll

Mdotesrubrik Styrelsemote i Svealandstrafiken AB
Plats Retortgatan, Vasteras

Datum 2024-11-26

Nérvarande Ledamaoter:

Nils-Eric Gustavsson, ordférande
Katrin Larsson

Camitla Petersen

Charlotte Wéreborn Schultz

Per Ostblom

Staffan Braw

Maria Akesson

Fackliga foretrédare:

Einar Holmstrém, Kommunal
Thomas Hoffsten, Kommunal
Jenny Aho, Vision

Tjdnsteman:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, Ekonomichef
Jenny Svensson, HR-chef 8 50
Annika Larsson, Ledningsassistent

Anmaélt férhinder Bjérn Johansson
Cecilia Aldén
Johan Nordgren

8§44. Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att  utse Charlotte Wareborn Schultz till protokolljusterare.

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 1 of 127.




TeamEngine E-Signing

@ Svealandstrafiken

§45. Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att  godkénna dagordningen.

846. Godkannande av foregdende protokoll

Styrelsen beslutar

att  godkénna foéregdende protokoll.

847. Information fran VD
Féredragande Peter Liss

— Omvérldsanalys
- Sveriges Bussforetag
- Offentligdgda bussbolag
- Persontrafik
— BRTiOrebro
— CSRD
— Bussleveranser
— Lekmannarevisionen (foredragande Nils-Eric Gustavsson)

Omvirldsanalys
Sveriges Bussféretag- Det finns inget nytt att rapportera vid dagens sammantréde. Vi fortsétter skapa
vardefulla kontakter genom branchorganisationen Sveriges Bussforetag.

Offentligigda bussbolag- Det har skapats fler samverkansgrupper mellan bolagen, en ekonomigrupp,
en teknisk grupp och en HR-grupp. VD-moéten sker ocksé digitalt frekvent dér aktuella fragor lyfts och
hanteras.

Persontrafik- drets persontrafikmassa genomfordes i Géteborg 5-7 november. Det var i 8r en mindre
maéssa till bade antalet utstallare och besédkare. Fran Svealandstrafiken deltog i &r ett mindre antal
deltagare.
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Citylinjen (BRT).i Orebro
Citylinjen (BRT) och ett nytt stadslinjenét startar i mitten av december i Orebro med befintliga MAN-

bussar. Det har varit ett mycket bra samarbete tillsammans med Orebro kommun och Region Orebro.

Bussleveranser

Tva bussar &r levererade fran Ebusco. Som tidigare ként har Ebusco haft stora ekonomiska problem
men, med ny VD och finansiellt stéd av stérsta aktiedgarna ser det ut som att Ebusco nu fétt tiligéng till
ekonomisk finansiering som férhoppningsvis innebér att var bestéllning och leverans prioriteras.
Parallellt arbetar vi vidare med ny bussupphandling dér det finns méjlighet att upphandla stadsbussar.

CSRD
Vi arbetar pa och héller tidsplanen fér CSRD arbetet. Vara revisorer har gatt igenom materialet och
stéller sig positiva till det arbete som hitintills utforts.

Lekmannarevisionen
Tva méten sker arligen med lekmannarevisorerna Elisabeth Lov och Anders Larsson.
Lekmannarevisorerna genomfoér en egen granskning varje ar och har informerat om denna.

Styrelsen beslutar

att  godkénna informationen.

§48. Information fran dgardialog
Féredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Nils Eric- Gustavsson och Peter Liss ger en sammanfattning av vad som tagits upp vid den senaste
agardialogen den 7 oktober 2024. Bland annat diskuterades hantering av resultat 2024. Agarna &r
dverens om att det positiva resultatet ska &terinvesteras i bolaget. Agarna har gett Cecilia Aldén,
Region Vastmanland, och Lennart Frommegard, Region Orebro, i uppdrag att tillsammans med bolaget
se dver de styrande dokumenten dgardirektiv och bolagsordning och ge forslag till relevanta
revideringar. Protokoll frdn senaste agardialogen bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att  godkéanna informationen.
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§49. Uppfoljning av verksamheten
Foredragande Peter Liss

Peter Liss informerar om vara mal- och utfall fér perioden 2024-01-01 t.o.m. 2024-10-31.
Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att  godkédnna informationen.

§50. Medarbetarundersokning
Foredragande Jenny Svensson

Jenny Svensson, HR-chef, berédttar om den medarbetarundersokning som genomforts i bolaget, en
undersdkning som skickats ut till alla medarbetare. Svarsfrekvensen slutade pa 58% och f&r anses
vara ett bra svarsresultat med tanke pé att det &r forsta gangen pé négra ar en medarbetarundersékning
genomfors i bolaget. Medarbetarundersokningen kommer hérefter att genomféras arligen och for att
oka svarsfrekvensen i framtida undersokningar kommer vi bland annat att aktivt arbeta med érets
resultat for att visa att medarbetarnas dsikter vardesétts och leder till forbattringar.

Det 6vergripande resultatet var mycket positivt:

LIin psykiska nalsa ar god
Jag tins med mina aretsuppgifter
1Ag KANNST Mg réspekiaran av Mina Kaiegor

Jag har lGriroende o nun 2hef

Vi kommer att fokusera pé det bolagsévergripande resultatet i drets medarbetarundersékning dar vi
arbetar med chefsgrupperna och satter aktiviteter pa enhetsniva, aktiviteter som kommer att fljas upp
i vart verksamhetssystem Stratsys.

Styrelsen beslutar

att  godkanna informationen.
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§51. Forslag till budget, investeringsbudget, ldneram fér 2025 och
utblick 2026-2027

Foredragande Mattias Ceder

Infér styrelsemétet har forslag till budget och investeringar for 2025 samt forslag till investeringsplan
och l&neram foér 2025-2027 skickats ut, materialet bifogas protokollet.

Omfattning och pris fér den linjelagda trafiken togs fram under februari-mars 2024. Priserna ar
overenskomna med respektive uppdragsgivare. For den linjelagda trafiken &r prishéjningen i intervallet
1,4-1,65% jamfort med 2024.

Omséttningen berdknas minska nagot jamfért med budget 2024. Trafikvolymerna &r lagre i bade Region
Vastmanland och Region Orebro dér neddragningar har planerats for regiontrafiken i bagge lanen. |
priserna fér den linjelagda trafiken &r den, under 2023, aterinférda beskattningen pa biogas som
drivmedel inrdknad. Kostnadsokningen pa évriga kostnader bestar av hyreshéjning pa depén i Vasterés
samt fokus pa fortsatt digitalisering som genererar effektiviseringar generellt. Kapitalkostnaderna
minskar pa grund av férsenade bussleveranser och sénkta rantor.

Med anledning av de uteblivna bussleveranserna finns inget utfall for fordonsinvesteringar for 2024.
Det flyttas saledes dver till 2025. Soliditeten kommer inledningsvis under perioden att ligga over
angiven malsattning om 15 % pa grund av de férsenade bussleveranserna men i takt med att bussar
levereras sa kommer soliditeten att sjunka och ligga under angiven malséattning under perioden.

Styrelsen beslutar
att  faststalla forslaget till budget for 2025.
att  faststélla forslaget till investeringsbudget for 2025.

att  faststilla forslaget till investeringsplan och l&neram for 2025-2027.

§52. Affarsplan 2025-2027 inklusive forslag till bilagor

Féredragande Peter Liss

Infor styrelsemétet har Affarsplan 2025-2025 inklusive forslag till bilagor har skickats ut. Bilaga 3,
Malstyrning, justeras under sammantradet. Materialet i sin helhet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att  faststalla affarsplan fér 2025-2027 inklusive bilagor.
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§53. Forslag till beslut om arbetsordningen for styrelsen 2025 och VD-

instruktion
Foredragande Nils-Eric Gustavsson

Infor styrelsemétet har forslag till arbetsordningen for styrelsen 2025 och VD-instruktion samt
sammantradesplan for 2025 skickats ut, materialet bifogas protokollet. Vad géller VD instruktionen
finns det delar att utveckla och dialog férs om detta. Ett forslag kommer att tas fram och presenteras
vid ett senare tillfalle.

Styrelsen beslutar
att  godkanna arbetsordningen for styrelsen och VD instruktionerna for 2025.

att faststalla sammantradesplanen fér 2025.

§54. Depéfrégan i Vasteras
Foredragande Peter Liss, Mattias Ceder

Peter Liss beréattar hur vart praktiska arbete pagar. Arbetet leds fran bolagets sida av Jonas Gustafsson,
fastighetschef.

Arbetet med utformning av detaljplanen fortgar, det finns ett preliminért godkannande. Region
Vistmanland har tillsatt en projektledare for att stédja med planering och tidplan.

Region Véstmanland har antitat en extern jurist for att ta fram ett avtalsforslag och forhoppningsvis
finns ett avtalsforslag att presentera i nartid.

Styrelsen beslutar
att  godkdnna informationen.

att  ge VD iuppdrag att &terkomma med en tidplan for bolagets sida till styrelsemétet i februari
2025.
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§55. Region Vastmanlands genomlysning av Svealandstrafiken
Foredragande Cecilia Aldén

En sammanfattning av den genomlysning som &r gjord pa uppdrag av Region Vastmanland
presenterades.

Styrelsen beslutar

att  godkénna informationen.

§56. Riktlinje och internkontrollplan
Foredragande Mattias Ceder

Infor styrelseméte har forslag till riktlinje och kontrollplan skickats ut. Mattias Ceder beréttar attvi
redan idag arbetar mycket med riskbedémningar, framst genom det omfattande arbetet kopplat till
hallbarhetsrapporteringen CSRD. Med anledning av detta arbete har det i ar inte gjorts ndgon sérskild
riskanalys for internkontrollplanen. Under 2025 kommer vi att fokusera pa nagra kontrollomraden
utifrdn bolagets delegationsordning dér ett antal punkter har lagts upp som kontrolipunkter. FOr
internkontrollplanen ska en arlig rapportering genomforas till styrelsen.

Det antecknas att en mindre justering i Riktlinje for internkontroll (punkt 2) genomfors vid dagens
sammantrade.

Styrelsen beslutar
att  godkénna riktlinje for internkontroll.

att  godkénna interkontrollplan 2025.

§57. Beredskap

Foredragande Peter Liss

Peter Liss gar kort igenom det material som har skickats ut infor dagens sammantréde. Vi har idag
teorin om beredskap men behéver koppla det till det praktiska arbetet. Beredskapsarbetet kommer att
stalla krav pa oss framat vilket kommer att leda till okade kostnader och bemanning for det praktiska
arbetet. Resursmassigt har vi idag var sikerhetschef Daniel Pantzar som arbetar med fragan. Vi
behéver ocksé arbeta vidare med fragan om krigsplacering for bolagets personal.

Styrelsen beslutar

att  godkanna beredskapsplanen.
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att  ge VD iuppdrag att dterkomma med en plan for styrelsens roll i beredskapsarbetet till
styrelsemotet i februari 2025.

§58. Ovrigt

Bytespunkter i Orebro

Mattias Ceder informerar att vi har en tillfallig markanvisning i Orebro i anslutning till Bettorp depé. Var
enda méjlighet till expansion &r just dér och det finns en ambition fran bolagets sida att i framtiden
kunna anvanda marken for vara kommande 24-meters bussar. Orebro kommun som éger marken vill
nu att vi inkommer med mer konkreta nskemal om marken ska nyttjas.

Region Orebro Lén har gjort en utredning om vandpunkter i Orebro. Nuvarande avtal for vandpunkterna
l6per ut 2025. Det har initierats forslag pa placering for nya véndpunkter, en pé norra sidan och en pa
sodra sidan av Orebro stad. Vért férslag i dialog med forvaltningen och Orebro kommun &r atten av
bytespunkterna forlaggs vid Bettorp.

Styrelsen beslutar

att  godkénna informationen.

8§59, Nasta sammantrade

Nasta ordinarie styrelseméte sker 2025-02-25 kl. 09.00 Fabriksgatan, Orebro

Vid protokollet

Annika Larsson

Justeras

Nils-Eric Gustavsson Charlotte Wareborn Schultz

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 8 of 127.




TeamEngine E-Signing

Agardialog Svealandstrafiken AB

Motesanteckningar
Tid: 7 oktober 2024 15.00 - 16.00
Plats: Teams

Deltagare:

X] Mikael Andersson X Andreas Svahn, X Lennart Frommegard,
Elfgren, Region Region Orebro l&an Region Orebro lan
Vastmanland X Nils-Eric Gustavsson X Peter Liss

[ ] Katarina Simert, Region Svealandstrafiken Svealandstrafiken
Véstmanland X] Mattias Ceder

X Cecilia Aldén, Region Svealandstrafiken, sekr

Vastmanland

Arende Atgird/ansvarig

1. Féregaende anteckningar Inga synpunkter pa foregdende anteckningar som
darmed laggs till handlingarna.

2. Hantering resultat 2024 Svealandstrafiken redovisar i tertialbokslut 2 en
arsprognos pa + 20 mnkr vilket dr 9,2 mnkr battre
an avkastningskravet.

Agarna &r éverens om att det positiva resultatet vid
arsskiftet ska aterinvesteras i bolaget som ett led i
att starka soliditeten.

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro c .
Telefon: 021 - 470 18 00 ) Svealandstrafiken
Epost: info@svealandstrafiken.se —
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Mattias Ceder informerar om att Svealandstrafiken
3. Avkastning 2025 och framéat kommer att na dgarnas krav pa soliditeten vid
arsskiftet. Anledningen &r de forsenade
bussleveranserna och att bolaget darmed inte tagit
nagra nya lan under 2024.

En benchmarking har gjorts vilket visar pa att
Svealandstrafiken har ett 1agt avkastningskrav i
férhallande till jAmfoérbara bolag i branschen och de
kommunala bolagen i Vésteras och Orebro stad.

Ett hojt avkastningskrav kommer inte f4 nagon
skatteeffekt pa dverskadlig tid da
Svealandstrafiken har méjlighet att géra
dveravskrivningar pa fordonsparken och pa sa satt
har 4garna mojlighet att aterinvestera i bolaget och
pa sa satt forbattra soliditeten.

Agarna ar éverens om att bolaget far ett bibehallet
avkastningskrav 2025 i enlighet med &gardirektivet
men att bolaget bor beakta soliditetsutvecklingen
och sdledes ar ett resultat hogre én
avkastningskravet positivt.

Agarna ger Cecilia Aldén och Lennart Frommegard
uppdraget att tilsammans med bolaget se dver de
styrande dokumenten &gardirektiv och
bolagsordning under hdsten och ge férslag till
relevanta revideringar bade avseende uppdrag och
ekonomiska krav dar avkastningsmattet och
soliditetsmattet &r viktiga bestandsdelar.
Malsattningen ar att beslut om reviderade
styrdokument fattas av respektive fullmaktige i april
2025 for faststallande pa bolagsstdmman den 19
maj. De reviderade dokumenten ska gélla from
2026.

C ) Svealandstrafiken
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4. Foérsenade bussleveranser Peter Liss redogér fér bolagets kraftigt forsenade
bussleveranser fran Ebusco. Ebusco har bade haft
problem i produktionsleden och finansiella
utmaningar. Bolaget har cirka 1600 bussar i
orderstocken dar de flesta stora bussbolagen i
Norden véntar pa leveranser. 24 oktober sker en
extra bolagsstdmma hos Ebusco fér nyemittering
av aktier. Svealandstrafiken har fatt tva bussar
varav en ar betald. | Gvrigt har Svealandstrafiken
inga ekonomiska atagande kopplat tili kommande
leveranser.

Svealandstrafiken kan med sina befintliga bussar
som har fyra dorrpar utfora trafiken pa Citylinjen
anda i samband med nya stadslinjendtet gar igang
i december.

Den stora utmaningen for bolaget blir att
uppréatthalla kvalitet och driften pa bussparken i
Vastmanland. Flertalet aktiviteter planeras
daribland forstarkt kompetens pa verkstaden,
eventuell kvalitetshojande atgérder pa bussar,
samordning med verkstaderna i Orebro 1&n mm.

Som ett led i att sdkerstalla kommande
bussleveranser har Svealandstrafiken gétt ut nya
upphandlingar som sker genom férhandlat
forfarande med forkvalificering.

5. Ny bussdepa Vasteras Cecilia Aldén informerar om status i arbetet.
Regionen har anlitat en extern jurist for att ta fram
ett avtalsférslag med Vasteras stad. Avtalet ska
tacka bade finansiering av depa och évriga
investeringar sasom drivmedelsinfrastruktur och
bussar. Regionen kommer inte att bygga nagon
depa utan att avtalet finns pa plats. Arbetet med
utformningen av detaljplanen fortgar. Finns ett
preliminart godkdnnande av Lansstyrelsen.
Regionen har anlitat en extern projektledare for att
stédja med planering daribland tidplan. Dialog sker
med Malarenergi for att sakerstélla elforsoriningen
till den nya depan.

C ' Svealandstrafiken
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6. Genomlysning av Svealandstrafiken pa Cecilia Aldén redogor for det fortsatta med arbetet.

uppdrag av Region Véstmanland Region Vastmanland har inte varit néjda med
resultatet utan utkastet till rapport har varit for
omfattande. En kort sammanfattning av arbetet ar
under framtagande. En slutavstdmning inbokad
med konsulten.

Region Stockholm har gjort en egen utredning
géllande kollektivtrafik i egen regi. Cecilia har en
inbokad avstamning med Region Stockholm for att
eventuellt kunna fanga ytterligare dimensioner till
regionens rapport.

Cecilia kallar till ett gemensamt méte med &gare,
bestéllare och Svealandstrafiken fér genomgang
av utkastet till rapport vilket kommer att ske inom
kort.

7. Beredskap Peter Liss redogor for Svealandstrafikens arbete
med kris och beredskapsfragorna.
Arbetshypotesen ar att personalen inom
Svealandstrafiken ska krigsplaceras. Bolaget héller
dock pa att titta pa i vilken omfattning. En néra
dialog sker med bade &gare, uppdragsgivare och
andra aktorer for att koordinera fragestéliningarna.

8. Agaraktiviteter 2025 Cecilia Aldén tar fram ett forslag som
kommuniceras ut till deitagarna.

9. Kommande méten Beslutas att boka in ytterligare dgardialog innan
arsskiftet. Cecilia Aldén aterkommer med férslag
pa tidpunkt.

Bolagsstdmma &r planerad till den 19 maj med
efterféljande gemensam utvecklingsdag mellan
agare, kollektivtrafikmyndigheter och bolaget.

Vid anteckningarna Ordférande

Mattias Ceder Mikael Andersson Elfgren

c_ ) Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 12 of 127.




TeamEngine E-Signing

Uppfbljning av verksamheten
2024-01-01 — 2024-10-31
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5.' Svealandstrafiken

Kund
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Medarbetare
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Miljé och sakerhet
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Forutsattningar Budget 2025

Omfattning och pris fér den linjelagda trafiken togs fram under februari-mars 2024 utifran trafikbestéllning
fran respektive uppdragsgivare, Kollektivtrafikférvaltningen inom Region Vastmanland och forvaltningen
Regional utveckling inom Region Orebro lén. Priserna ar dverenskomna med respektive uppdragsgivare. |
de trafikbestallningar som gjordes i borjan av 2024 innefattas neddragningar pa regiontrafiken bade i
Region Vastmanland och i Region Orebro an.

Utover priserna for den linjelagda trafiken finns sarskilda prisdverenskommelser gallande bl a flextrafik,
skolskjutstrafik, skolskjutsadministration, uthyrning av depaer mm

@ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 29 of 127.




TeamEngine E-Signing

Intakter och kostnader 2025

* |ntakter

Omesaéttningen berdknas minska nagot jamfért med budget 2024. Trafikvolymerna ar lagre i bade
Vastmanland och Orebro dar neddragningar har planerats for regiontrafiken i bagge lanen. | priserna for
den linjelagda trafiken &r den, under 2023, aterinforda beskattningen pa biogas som drivmedel inrdknad.

* Kostnhader

Som en foljd av trafikneddragningar samt lagre prisutveckling for framférallt drivmedel minskar
trafikkostnaderna. Kostnads®kningen pa 6vriga kostnader bestar av hyreshdjning pa depan i Vasteras
samt fokus p4 fortsatt digitalisering som genererar effektiviseringar generellt. Kapitalkostnaderna minskar
pga férsenade bussleveranser och sankta rantor.

@ Svealandstrafiken
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Investeringsbudget 2025

Flytt av investeringsmedel fran 2024 till 2025 och 2026 pga foérsenade bussleveranser

21 stycken stadsbussar for citylinjen Orebro + 13 stycken stadsbussar Orebro

Laddinfrastruktur Karlskoga och Sala samt solceller Bettorp

Skyddsglas fordon, grindar, ddckmatare, bagar skadeinspektion, dvrigt fastighetsunderhall

@ Svealandstrafiken
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Risker / mojligheter 2025

 Forandringar i trafikvolymer beroende pa uppdragsgivarnas arbeten att sédnka sina kostnader. |
Vastmanland kommer Svealandstrafiken initialt att kéra motsvarande trafik som 2024 da planerad
neddragning ej kommer att genomforas vid arsskiftet utan det kommer forst att ske néar det blivit

stabilitet i tagtrafiken.

« EU:s beslut om aterinférande av Sveriges undantag for skattebefrielse av biodrivmedel innebar en
méjlighet for respektive kollektivirafikmyndighet dock ingen risk/maéjlighet for Svealandstrafiken

+ Regeringens beslut om att from 1 januari 2026 hdja reduktionsplikten for HVO samt skatteeffekter pa
ovriga drivmedel. Samtliga trafikunderentreprendrer till Svealandstrafiken kér pa HVO.

@ Svealandstrafiken
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Risker / mojligheter 2025

» Konsekvenser av forsenade leveranser av elbussar bland annat i 6kade reparationskostnader for den

befintliga fordonsparken samt maojliga viten

» Utveckling av sjukskrivningstalen

« Utfallet av kostnadsuppskattningar avseende el-infrastrukturinvesteringar och driftsattningen av

elbussar
« Utvecklingen av finansiella kostnader

» Externa bidrag (EU-bidrag, elbusspremier, Klimatklivet, Vinova etc)

@ Svealandstrafiken
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Resultatrakning

Rorelsens intdkter
Trafikintékter
Ovriga intakter

Summa intdkter

Raorelsens kostnader
Trafikkostnader

Ovriga kostnader
Persanalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Res fran finansiella poster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Res efter finansiella poster

Budget 2025 Svealandstrafiken AB (TSEK)

2025 2024 B25/P24 2024 B25/B24
Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Avvikelse

1300144 1314000 -13 856 1309454 -9310
20000 25000 -5 000 25000 -5 000
1320144 1339000 -18 856 1334454 -14 310
-506 745 -528 000 21255 -502 731 -4014
-105374 -95 000 -10374 -99 926 -5448
-579915 -570 000 -9915 -576 549 -3 366
-97 185 -94 000 -3185 -105964 8779
-1289219 -1 287 000 -2219 -1285170 -4 049
30925 52000 -21075 49284 -18 359
2080 4000 -1920 1909 171
92205 -36 000 13795 -40 393 18188
10 800 20000 -9200 10 800 0

[3s}
i

20 GG -G 200 igeag

nu Svealandstrafiken
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Investeringsbudget 2025 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Investeringar* 2022 2024
Budget Prognos 2
Fordon 231 000** 0
El-infrastruktur 45000 33983
Maskiner/inventarier 14 000 16 000
Totalt 290 000 49983

* exkl. eventuella miljérelaterade
bidrag

** investeringsmedel 6verflyttade frén
2024

2024
Budget

406 100

49 500

19600

475 200

@ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 35 of 127.




TeamEngine E-Signing

————————————— | eaMEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 36 Of 127,  mm—



TeamEngine E-Signing

Sammanfattning

Svealandstrafiken planerar under de kommande aren att investera cirka 940 miljoner. De stora
investeringarna bestar av reinvesteringar och investeringar i fordonsflottan avseende regionbussar och
stadsbussar. Samtliga fordon kommer att drivas med el och omstéllningen av drivmedel till eldrift innebar
investeringar i laddinfrastruktur pa flera av de mindre ldnsdepéerna samt i solceller och batterilager som
ett led i att sakra den egna energiforsorjningen.

For att klara likviditeten krévs extern finansiering och en laneram pa 1 134 miljoner for perioden.
Laneramen ska tdcka investeringarna samt kortfristig finansiering av moms.

Soliditeten kommer inledningsvis under perioden att ligga 6ver angiven malsattning om 15 % pé grund av
de férsenade bussleveranserna men i takt med att bussar levereras sa kommer soliditeten att sjunka och
ligga under angiven malsattning under perioden. De férsenade bussleveranserna innebar att behovet av
utokad borgensram ej bedoms som aktuell under perioden.

@ Svealandstrafiken
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Investeringsplan 2025-2027 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Investeringar

Fordon - el/ biogas

El-infrastruktur

Maskiner/Inventarier

Totalt

*exkl. eventuella miljorelaterade
bidrag

** investeringsmedel helt eller delvis
6verforda fran 2024

231 000**

45000

14000

2380 000

389 000**

28000

10000

427 000

Total
182000 802 000
32000 105 000
10000 34000
224 000 941 000

@ Svealandstrafiken
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Investeringar

Fordon - el/ biogas

El-infrastruktur

Maskiner/Inventarier

Kortsiktig finans. moms rérande
fordon/elinfra.

Laneram

Laneram 2025-2027 Svealandstrafiken AB (TSEK)

231000 389000 182 000 802000
45 000 28 000 32000 105000
0 0 0 0

69 000 104 000 54 000 227000
345000 521 000 268 000 1134000

@ Svealandstrafiken
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Sammanfattning

| utblicken ar trafikvolymen beraknad utifran nuvarande trafik och kédnda férédndringar.
Prisdkningstakten har avtagit vilket innebar mer normala prisékningar. Omstéllningen till eldrift ger
okade avskrivningskostnader samt 6kade finansiella kostnader medan minskningar sker i
trafikkostnaderna. Balansomslutningen kommer 6ka i och med de stora investeringarna och
skuldsattningsgraden blir hogre.

« Aven om reduceringar i trafikutbudet hos uppdragsgivarna minskar Svealandstrafikens befintliga
uppdrag sa kommer bolaget att ha en fortsatt nettotillvaxt under perioden genom tillkommande storre
trafikuppdrag i Orebro lan (Karlskoga/Degerfors) i slutet pa 2025 som far full effekt 2026.

@ Svealandstrafiken
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Ekonomisk utblick 2025-2027 resultatrikning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Resultatrakning horagdin: 2027 Féréndring

% %
Rorelsens intakter
Trafikintakter 1300 144 1375000 6% 1403000 2%
Ovriga intakter 20000 20000 0% 21000 5%
Summa intékter 1320144 1395 000 6% 1424 000 2%
Roérelsens kostnader
Trafikkostnader -506 745 -530 000 5% -505 000 -5%
Ovriga kostnader -105 374 -107 000 2% -107 000 0%
Personalkostnader -579915 -615 000 6% -635 000 3%
Avskrivningar -97185 -107 000 10% -130 000 21%
Summa kostnader -1 289 219 -1 359 000 5% -1377 000 1%
Rorelseresultat 30925 36 000 16% 47 000 31%
Res fran finansiella poster
Finansiella intakter 2080 2000 0% 2000 0%
Finansiella kostnader -22 205 -27 000 23% -38 000 41%
Res efter finansiella poster 10 800 10800 0% 10800 0%
Skatt
Redovisad resulta: 10860 095 10 800 3%

nu Svealandstrafiken
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Ekonomisk utblick 2025-2027 balansriakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Tillgangar 2027-12-31

Anliggningstillgangar

Byggnader 150 000 152 000 154 000 156 000
Mark och markanléggning 100 000 101 000 102 000 103000
Pagéende nyanléggning/ tittbyggnad 10000 10 000 10000 10000
Maskiner & inventarier och vagnpark 500 000 707 000 984 000 1041 000
Anléggningstillgdngar 760 000 970 000 1250 000 1310000
Finansiella anldggningstillgdngar 41000 40 000 38 000 36 000

Omsittningstillgangar

Varulager 14 000 14000 15000 15 000
Kundfordringar 133000 136 000 142 000 145 000
Kortfristiga fordringar 21000 22000 23000 23000
._naﬂ.._.:cmﬁmam kostnader upplupna 2000 7000 7000 7000
intakter

Likvida medel 35000 39000 45 000 50 000
Omsittningstillgangar 210000 218 000 232 000 240 000
Tillgdngar 1011000 1228 000 1520000 1586 000

@ Svealandstrafiken
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Ekonomisk utblick 2025-2027 balansrikning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Eget kapital och skulder 2027-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Fritt eget kapital -3000 -3000 -3000 -3000
Eget kapital -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Obeskattade reserver -190 000 -201 000 -212 000 -223 000
Avséttningar -80 000 -73 000 -66 000 -59 000
Langfristiga skulder -530 000 -740 000 -1025 000 -1084 000
Kortfristiga skulder -200 000 -203 000 -206 000 -209 000
Eget kapitat och skulder -1011000 -1228 000 -1520 000 -1586 000

@ Svealandstrafiken
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Innehall

Inledning
Historiska nedslag
Affarsidé, affarsmodell och vision
Vara varderingar
Har ar vi alla ledare
Har arbetar manniskor fran hela vérlden
Var korskola sakrar viktig kompetens
Hallbarhet i alla dimensioner
Svealandstrafiken i en foranderlig omvérld
Vara 6vergripande malomraden
- Kund
- Medarbetare
- Miljo
- Sdkerhet
- Ekonomi
- Affaren
19 Vara strategier
20 Korta fakta
21 Vara underentreprendrer
22 Var geografi
23 Uppdrag, legal struktur och intressenter
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Bilagor: 1. Processkarta, 2. Arshjul, 3. Malstyrning,
4. Finansiellinformation, 5. Organisationsschema
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Med starka steg in
| framtiden

Kollektivtrafiken &r en viktig pusselbit i arbetet mot ett mer hallbart
samhalle. Kollektivtrafiken bidrar till att minska transportsektorns
klimatpaverkan, 6kar jamstalldheten, minskar segregationen och
den sociala orattvisan genom att géra samhéllet mer tillgangligt for
alla. Svealandstrafiken ar darfér en viktig aktor for utvecklingen av
vara regioner, bade som utférare av kollektivtrafiken, men ocksd som
arbetsgivare.

Tillsammans med vara dgare investerar vi i framtiden och fortséatter
standigt att utveckla kollektivtrafiken i Vastmanland och Orebro l&n.
Var turbulenta omvarld, kompetensbrist i branschen och véxande
klimathot gor att vi aldrig kan stanna upp. Vi behover fortsatta véxla
upp vart hallbarhetsarbete, starka vart arbetsgivarvarumarke och
fortsatta rusta oss for att sta starkare i framtiden.

P4 Svealandstrafiken samlas medarbetare fran varldens alla hérn.
Och i var mangfald fods gemenskap, driv och innovationskraft. Jag ar
overtygad om att vi tilsammans har vad som krévs for att méta
morgondagen — det &r tillsammans vi bygger framtidens
Svealandstrafiken.

Peter Liss, VD pa Svealandstrafiken AB

Tillsammans bygger
vi framtidens
Svealandstrafiken!
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Historiska nedslag

Trafikstart Kariskoga

A )
(N
Y
e « o ®» ® ©®
L]
]
AB Vasterés AB Vasterds Lokaltrafik blir Vikoper depderna i ,
Lokaltrafik bildas helagt dotterbolag tll Orebro lan, Trafikstart ;
Familjeféretaget 1 kommunal regi Landstinget Vastmanland Askersund -
Vasterds Omnibus- Depderna | Visterds Trafikstart Odensbacken o <
aktiebolag grundas och Fagersta invigs och Orebro stadstrafik P
Smartkoll ;
oy BRTinvigs: 8
intors | S
Vasteras u .
2013, 2078 ML S, T2

Vi t&r vér torsta

Vielektnfierar
biogasbuss

stadstrafiken i Vasteras

Vi alektnfigrar
stadstrafiken | Orebro

Vi tar v
torsta elbuss

Trafikstart
norra Orebro

Verksamhetan tas éver
av Vasterds stad

Depan i
Koping invigs
3 Trefikstart Nora

Depén i Region Orebro képer 50% Héllefors
Sala invigs av bolaget och vi byter namn
till Svealandstrafiken AB

2010 Arets nytankare n‘ m<mm._m.q._n_,m.n —.m.._"m _Am n

2015 Arets biogasutmarkelse
2016 Arets hallbarhetsutmarkelse
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Var affarsidée

Vi planerar, levererar och utvecklar hallbar kollektivtrafik med ——

kunden i fokus. Tillsammans med vara agare, uppdragsgivare B . e

och samarbetspartners skaparvi affarsmassig samhallsnytta _ I <m_‘ vision

och bidrar till ett levande samhalle. _ e
Vi ar bast pa detvi
gor—och vi levererar

Var affarsmodell | | den basta resan”

Vart konceptar unikt. Var modell bygger pa att de trafikuppdrag
som tilldelas oss kombineras optimalt genomtrafik iegen regi
och upphandlade underentreprencrer. Med var modell kan vi
leverera hela vardekedjan fran strategisk planering till operativt
utforande. Att vi har langsiktiga dgare ser vi som en styrka, da
det skapar mojlighet att erbjuda en flexibilitet som ar gynnsam
for alla parter: resenarer, agare, uppdragsgivare och
samarbetspartners.
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Tack vare var modell kan vi optimera, leverera och utveckla
Sveriges basta kollektivtrafik pa ett kvalitativt, affarsmassigt
och hallbart satt. Vi verkar for samhallet, miljén, den lokala
naringen och mangfalden i var bransch. Vi har det mest
konkurrenskraftiga kenceptet och seross sem en hybrid i
kollektivtrafiksverige.

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 50 of 127.

@ Svealandstrafiken




TeamEngine E-Signing

Vara varderingar

Vara varderingar ar vara ledstjarnor. De
hjalper oss att fatta beslut som gar i
riktning mot var vision och vara
langsiktiga mal. Vara varderingar lagger
grunden for var positiva bolagskultur
och beskriver hur vi som individer vill
bli bemétta och ska bemo6ta andra i
vart dagliga arbete.

Vi har valt att sammanfatta vara
varderingar i fyra ord sa att vi enkelt
kan paminna oss sjalva och varandra.
Vi kallar dem helt enkelt:

mm3<m_._a_=nm

Vi arbetar tillsammans i team med ett
6ppet och inkluderande klimat och vi
satter kundens basta i fokus.

<mamm_ﬁum:am

Vi skapar bestdende véarde i form av
affarsmassig .
samhallsnytta tillsammans med vara intr
essenter.

mzmmmmqmznm

Vi engagerar oss sjélva och andra och gor
alltid vart basta for att fa ndjda kunder
och stolta &gare.

>:m<mqmﬁmmm:no

Vi tar ansvar varje dag, aret runt genom
att leverera en saker, trygg och hallbar
kollektivtrafik.

@ Svealandstrafiken
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Har ar vi
alla ledare

Vi som jobbar pa Svealandstrafiken ar alla ledare och skapar
delaktighet och engagemang genom att leda med tillit. Vi ger
varandra férutsattningar att utféra vara arbetsuppgifter pa
bé&sta satt och vi tror pa var formaga att leda andra och 0ss
sjalva. Vi motiverar och skapar arbetsgladje for att na vara mal
och skapa varde for vara kunder. Vi samarbetar effektivt och
ansvarsfullt varje dag, med verksamhetens basta i fokus. Vi &ar
goda ledare och férebilder genom att:
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J//
Q Lyssna och vara lyhorda

<@ - _Jl—nl
=~ Visa tillit och respekt
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% Vara modiga och rattvisa Svealandstya i
Strafiken
=l
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Vara tydliga och strukturerade

Inspirera och motivera
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i Har arbetar manniskor

».m_....\._

=

L1

fran hela varlden

Hos oss pa Svealandstrafiken arbetar manniskor fran varldens
alla horn, med olika kulturella bakgrunder och erfarenheter.

Vi arbetar for att alla vara medarbetare ska kdnna sig
inkluderade, respekterade och valkomna, oavsett vem man ar
eller vart man kommer ifran. For oss ar det viktigt att framja en

kultur dar vi vardesatter och tar tillvara pavara olikheter.
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Vi ar 6vertygade om att var mangfald berikar oss och skapar
ett stort varde for var organisation. Var mangfald ger oss fler
perspektivoch okar var innovationsformaga.

Vi ar stolta 6ver var mangfald och ar ocksa overtygade om att

h v den ocksa okar var attraktionskraft som arbetsgivare.
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5

Var korskola sakrar
viktig kompetens

Att arbeta som bussforare ar ett ansvarsfullt yrke som
kraver kansla for service och kundbemotande. Vara forare
ar Svealandstrafikens fraimsta ansikten utat och for oss ar
det viktigt att de utbildas till att bli trygga forare, men ocksa
att de utbildas i hur de skapar en positivreseupplevelse i
sin helhet for resenaren.

Sedan 2012 driver vi pa Svealandstrafiken en korskola i
egen regi. Var korskola en viktig del i var
kompetensforsorjning och vi har sedan starten utbildat
narmare 200 forare.

For oss ar det viktigt att arbeta for att 6ka branschens
attraktivitet, fa fler fa upp 6gonen far bussforaryrket och
dka jamstalldheten i branschen. Var egen kérskola har
ocksa bidragit till att 6ka andelen kvinnor i var forarkar.

Svealandstrafiken
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Hallbarheti alla dimensioner

Hallbarhet har sedan lange varit en naturlig del av var verksamhet och var ambition &r att bidra till
en hallbar samhallsutveckling dar kollektivtrafik ar en sjalvklar del av manniskors vardagliga
resande. Som en stor aktor har vi BOH__msmﬁ att paverka bade branschen och regionen positivt och
vi vill vara en féregangare och inspirator i hallbarhetsfragorna.

P4 Svealandstrafiken arbetar vi kontinuerligt med att minska det samlade ekologiska fotavtrycket
av var verksamhet. Det géller bade i form av vad vi kdper och hur vi anvander befintliga resurser.

Vi arbetar standigt med att bli mer resurseffektiva, att anvanda mindre miljoskadliga amnen, samt
_dee:m,ﬁ minska E.Bm%mé%m:am utslapp fran verksamheten och i hela vardekedjan. Vart
langsiktiga mal ar att na klimatneutralitet.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare och underentreprendrer ska ha en trygg och saker
arbetsmiljo och vara resenérer en trygg och saker resa. Var nollvision ar att inte ha nagra allvarliga
skador eller tillbud pé arbetsplatsen eller i trafiken. Vi arbetar for att manskliga rattigheter ska
respekteras genom hela vardekedjan. Vi ser kollektivtrafiken som ett medel fér att ménniskor att
kunna ta sig till sitt arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och halsovard.

Var verksamhet kédnnetecknas av langsiktig, ansvarsfull oo: effektiv forvaltning av skattemedel. Vi

foljer ldpande upp och utvecklar verksamheten for att pa basta satt 3<Em tillgdngliga resurser. Vi
har nolltolerans mot mutor och korruption och har ett transparent férhallningssatt.

L

Tillsammans
arbetar vi for en
mer hallbar
framtid!
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Svealandstrafiken
i en foranderlig
omvarld

Turbulent omvéarld med ett 6kat
beredskapsbehov

Digitalt beteende kraver nya losningar,
automation och Al

—

AL

Ny teknik pa fordonsmarknaden med fokus pa
gron energi
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Nya mobilitetslosningar (och sammanlankning
av dessa)

Stader vaxer, nya stadsmiljoer och forandrade
infrastrukturer

Utmanande framtida kompetensforsorjning

Hallbar hallbarhet: Fokus pa klimat och
hallbarhetsfragor i alla led och dimensioner —
en given forutsattning
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Vara overgripande malomraden

Vara 6vergripande sex malomraden visar riktning for de kommande aren. Vara malomraden
hijalper oss:att prioriterai varverksamhet och leder 0ss motvar vision.

Medarbetare

Sakerhet Ekonomi
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Malomrade
Kund

Kunden &r det viktigaste fér oss och vart langsiktiga mal
ar att vi ska ha Sveriges néjdaste kunder. Genom att ha
ett kundfokus som imponerar skapar vi en positiv
upplevelse och ett bestaende véarde.

Kunden forvantar sig realtidsinformation om sin resa, ett
trevligt bemétande och en trygg och sdker resa i en hel och
ren buss som kommer i tid. Vart mal ar att 6vertraffa
kundens forvantningar i varje mote och att leverera den
bé&sta resan, varje dag aret om.
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Malomrade
Medarbetare

Vart langsiktiga mal ar att vara en av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare.

Vi har stolta och motiverade medarbetare som kénner
samhorighet i vart viktiga samhallsuppdrag.

Vi har en hallbar arbetsmiljo som praglas av allas

lika varde och vi arbetar aktivt med jdmstalldhet

och inkludering. Vi erbjuder kompetensutveckling
och skapar forutsattningar att vdxa och utvecklas i
organisationen.

Tillsammans bygger vi en attraktiv och framgangsrik
organisation utifran var ggmensamma vardegrund:
samverkande, virdeskapande, engagerande,
ansvarstagande.

@ Svealandstrafiken
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Malomrade
Miljo

\

—
T e | et P vt R A L )

Att resa kollektivt innebér att bidra till minskad
miljopéaverkan utifran flera perspektiv. Men dven om
kollektivtrafik i grunden &r en hallbar idé, behodver vi
minimera var negativa paverkan pa miljon, och maximera
nyttan for samhéllet. Genom hela var verksamhet och
vardekedja forsoker vi ta hansyn till miljoé och klimat. Det
galler allt ifran vilka krav vi stéller vid upphandling, till vilka
medel vi anvander for att tvatta vara bussar.
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For att ligga i framkant i branschen &r det viktigt for oss att
jobba med teknisk utveckling och innovation som kan
bidra till minskad milj6- och klimatpaverkan.
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Vart langsiktiga mal ar att na klimatneutralitet.
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Malomrade
Sakerhet

Vi satter sdkerhet i forsta rummet. Vara medarbetare ska
ha en trygg arbetsmiljo och vara resenarer en trygg och
sdker resa. Vi tar ansvar varje dag for att na var
nollvision: inga allvarliga skador eller tillbud pa
arbetsplatsen eller i trafiken.

Vi jobbar aktivt med att standigt starka var sakerhetskultur
for forebygga ohélsa och olyckor innan de intraffar.

Vi lever i en forédnderlig omvarld dar vart arbete for en starkt
beredskap och skydd mot hot, som exempelvis
cyberangrepp, ocksa ar en viktig del i vart sdkerhetsarbete.

@ Svealandstrafiken
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Malomrade
Ekonomi

Vart langsiktiga mal &r att generera en hallbar
avkastning over tid och genom detta skapa ett &n mer
solitt bolag.

Vart unika koncept ar konkurrenskraftigt och effektivt och
vi ar stolta Over var affairsmodell som ger resenéren bésta
mojliga resa for skattepengen.

Genom hog kostnadsmedvetenhet i verksamheten och en
god forstaelse for vilka ekonomiska avtryck varje
medarbetare gor i vardagen, skapar vi tillsammans
mojligheter att fortsatt utveckla bolaget samtidigt som vi
nar det avkastningskrav som vara agare stéller pa oss.

Svealandstrafiken

Mal och ma's
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Malomrade
Affaren

Vart langsiktiga mal ar att Svealandstrafikens
unika koncept ar branschledande och ként och att vart
arbetsgivarvarumarke ar starkt.

Tillsammans med vara uppdragsgivare, kunder,
medarbetare och samarbetspartners skapar vi Sveriges
béasta kollektivtrafik. Vi jobbar aktivt for att 6ka
marknadsandelen och antalet resande med hjalp av vart
unika koncept.

Vi ser kraften i att ha ett valkant koncept och ett starkt
arbetsgivarvarumarke. Vi ser resultatet ndr medarbetare
rekommenderar oss som arbetsgivare och vi har ett hogt
fortroende hos agare och samarbetspartners.

Tillsammans skapar vi affarsméassig samhéllsnytta och
bidrar till ett levande samhalle.

@ Svealandstrafiken
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1.

Vi samarbetar i smqm
relationer med vara
partners.

4.

Vi satter kunden
i fokus
i allt vi gor.

2.

Vi ligger
standigt i
framkant.

5.

Vart ledarskap och
varderingar ar vara
ledstjarnor.

3.

Vi starker varu-
markesassociationerna
internt och externt.

6.

5 Vi starker
hallbarhetsarbetet i

hela organisationen.
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Korta fakta

Omsattning: 1 281 MSEK
Agare: Region Vastmanland 50 %, Region Orebro (an 50 %

Medarbetare Var fordonsflotta Trafik

Hmoﬂw * u%a._cﬂ_.mqmamamsmc 318 bussar 1,9 varv runt jorden och
0 nationatiteter 100 % fossilfria over 69 000 resenarer
varje dag*

99,84 %

\_( utforda turer
7

90,00 % besiktningar

* utan anmarkning

99,99 % kunder utan
negativa synpunkter

* Snitt bveraret

Underentreprenad

176 bussar fran 18 trafikféretag
37 uppdragsavtal (varav 21 avtal
med 117 bussar i skolskjuts)

Fossilfritt brénsle
176 st

Samtliga siffror avser 2023
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Vara underentreprenorer

Var affarsmodell bygger pa att de trafikuppdrag som tilldelas oss kombineras optimalt genom trafik i
egen regi och upphandlade underentreprenorer. Langsiktigheten i vart uppléagg ar en styrka som skapar
méjlighet att erbjuda flexibilitet som gynnar alla parter: resenarer, dgare, uppdragsgivare och
samarbetspartners.

e

Taxi-Team i Orebro A\s@@w&h
T \3®

@ w ngﬁmu b axelssons @Suc Rudskoga TaxiAB ~ S&EAB

EOTLUNVDA BUSS zo_u.:ﬂ mﬂd.obmamt Knarsta AkeriaB  Let'S (50

Ditt (sartas pd wipra ByBus Orcbro

Bergkvarabuss

the mability company

g_umoﬂ SBERGS CONNECT/sus  wtBAB  FlexXbuss & 1azssonsyss

@ Svealandstrafiken
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Var geografi

Tillsammans med vara underentreprendrer kor vi trafik i
bada lanen. Vi har depéer pa foljande platser:

*  Askersund * Lindesberg

*  Fagersta s Nora

*  Hallefors e  Vasteras

»  Karlskoga + Sala

*  Koping *  Odensbacken
+ Lax4 «  Orebro

@ Svealandstrafiken

Hallelors
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Vart uppdrag och Vara
var legala struktur intressenter

! ) : > Vi ser samarbete som en nyckelfaktor fér att komma
Svealandstrafiken &r ett aktiebolag som ags av framat och utvecklas i ratt riktning.
hegionVasimaniandioei RS £Icn OIEBIaiEdE Vi ar 6vertygade om att det &r tillsammans med vara

<m°:c,:mqmﬁszmaco:c:@ﬁm::.mpmn_ﬁm:x mma,mmamamamnamaoo:aémm_:q.mmmm.:aqmozg
med wmmw i bada lanen. Uppdraget @3_: m<m <_mrm: utveckla xommxﬁ_,&m:xm: till den basta i Sverige.

regionernas kollektivtrafikmyndigheter.

TeamEngine E-Signing
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Vi ar navet mellan vara dgare och resenérerna. All Leverantarer I
busstrafik bedrivs sedan under tva olika

tjanstevarumarken: VL i Vastmanland och

Lanstrafiken i Orebro.
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Bussbolag Medarbotare

Lanens
kommuner

@ Svealandstrafiken
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Bilagor

Affarsplan 2025-2027
1. Processkarta, 2. Arshjul,

3. Malstyrning, 4. Finansiell information,
5. Organisationsschema
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KTF RV

KTF ROL

Utveckla
affar

Vifaren
bestéllning/ett
uppdrag.

Planera
trafik

Planering och
optimering av den
bestallning vi fatt
(tidtabell, linje,
tur, omiopp).

Sikra
resurser

Beslut: egen regi
eller UE + upphandla
Sakerstélla
infrastruktur
(depéer, bransle),
fordon, medarbetare
och system/teknik.

Planera
tjanster
och
fordon

Planera schema for
tjinster och fordon.

Index
Uppfoéljning
Nojda kunder
Resultat
Avvikelser

Utfora

trafik

Daglig planering, klar
forare och klar buss.
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September
Tertialbokslut med
uppfolining 2025

Maj
Tertialbokslut med
uppfdljning 2025
Affarsplan 2026-2028

November
Verksamhetsuppféljning 2025
Budget for 2026

Februari
Arsredovisning 2026
Hallbarhetsredovisning 2026
Rambudget for 2026

April
Styrelsens
utvecklingsdag

Maj
Arsstamma
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Malomrade [ Fokus2025

Vi fortsatter starka vart
—A kundfokus genom att bland
: : Q annat utveckla/utbilda i
¥ : = kundbemoétande och arbeta
proaktivt med aterkommande

:Km:r &:mﬂm%@mm Bm:mﬁmﬁ,\\.m»mrmm,\m:.%m _. _e:%<:uc:§2.
néjdaste kunder. > - B

Bolagsmal 2025

* Leveranssakerhet-99,85 %
Nulage: 99,84 %

TeamEngine E-Signing

Nojdhet forarbemotande — 80 % (topp 5)
Nulage: LT: 74 % (12) VL: 75 % (8)

Nojdhet rent och snyggt fordon - 75 % (topp 5)
Nulége: LT: 73 % (3) VL: 68 % (11)
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Nojdhet senaste resan - 80 % (topp 5)
Nulage: LT: 73 % (12) VL: 79 % (2)
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Fokus 2025

Vi ska fortsatta sétta vara
medarbetare och deras arbetsmiljo i
fokus. Vi ska s&kra var kompetens-
forsorjning, arbeta for att oka
jamstalldheten och sanka vara
sjuktal. Vi ska omhéanderta resultatet
och skapa aktiviteter utifran var nya
medarbetarundersokning.

Malomrade
Medarbetare

Bolagsmal 2025

« Attraktiv arbetsgivarindex - 94p
Nulage: 91 p

Attraktiv arbetsgivarindex bestar av 9 nyckeltal: tillsvidareanstéllningar, medianlén, lika
chefskarriér, tid fér kompetensutveckling, rérlighet nyanstallda, kort/langtidssjukfranvaro,
personalansvar medarbetare/chef och avgangar.

* Halsoindex - 65p
Nulage: 62 p

Héalsoindex bestar av 9 nyckeltal i halsoindex: frisktal, sjuktillfalien, rehabinfléde, rehabrisk,
rehabresultat, kort/langtidssjukfranvaro, friskvard, arbetsmiljoarbete

 Motiverade medarbetarindex MMI - 75p
Nulage: 73p

Mater medarbetarnas engagemang, motivation och drivkraft att utfora sitt arbete

Exempel pa nyckeltal inom omradet

* Sjukskrivningar7 %
uldge: 9,3 %

@ Svealandstrafiken
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Malomrade
Miljo

*Vart langsiktiga mal &r att na
klimatneutralitet”

Bolagsmal 2025

Minska vara utslapp

» Exempel pa nyckeltal inom omradet

» Utslapp per kilometer 0,21 kg CO2/km
Nuldge (medelvarde): 0,224 kg CO2/km

Energiférbrukning bussar 4,5 kWh/km
Nulage (medelvarde): 4,89 kWh/km

@ Svealandstrafiken

Fokus 2025

Fortsatt fokus pa hela vart
hallbarhetsarbete med bl.a. ny
hallbarhetsrapportering enligt
CSRD och uppdatering av vart
kvalitet- och
miljéledningssystem.
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Fokus 2025

Vi ska arbeta
forebyggande for att
minska antalet skador
och den ekonomiska
effekten avdem.

Malomrade
Sakerhet

Vi tar ansvar varje dag for att na var
nollvision: inga allvarliga skador eller tillbud
pa arbetsplatsen eller i trafiken.”

Bolagsmal 2025

* Trygg och sdkerresa-70%
Nulage: LT: 61 % (20) VL: 64 % (16)

« Exempel pa nyckeltal inom omradet

* Godkanda besiktningar 90 %
Nuldge: 88,21 %

@ Svealandstrafiken
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Malomrade B o e
Ekonomi it

7

"Vart langsiktiga mal ar att generera en
hallbar avkastning éver tid och genom
detta skapa ett &n mer solitt bolag.”

Bolagsmal 2025

* Avkastningskrav-10,8 mkr %
Soliditet-15%

TeamEngine E-Signing

Fokus 2025

Fortsatta arbeta med smarta,
effektiva ldsningar och hog
kostnadseffektiviteti bolaget.
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Malomrade
Affaren

*Vart langsiktiga mal ar att
Svealandstrafikens unika koncept ar
branschledande och kdnt och att vart
arbetsgivarvarumdérke &ar starkt.”

Bolagsmal 2025

* NKI sammanfattningsvis (topp 5) - 80 %
NOjdhet med respektive kundvarumarke, dvs VL & LT
Nulage: LT: 43 % (19) VL: 59 % (3)

« Okatresande
2023, jan-jul LT: 6 404 600 VL: 7441518

2024, jan-jul LT: 6 355 491 VL: 8 108 383

@ Svealandstrafiken
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Forutsattningar Budget 2025

Omfattning och pris for den linjelagda trafiken togs fram under februari-mars 2024 utifrén trafikbestéllning
frén respektive uppdragsgivare, Kollektivtrafikforvaltningen inom Region Vastmanland och forvaltningen
Regional utveckling inom Region Orebro tan. Priserna ar dverenskomna med EmvaZm uppdragsgivare. |
de trafikbestallningar som gjordes i bérjan av 2024 innefattas neddragningar pa regiontrafiken bade i
Region Vastmanland och i Region Orebro l&n.

Utéver priserna for den linjelagda trafiken finns séarskilda prisdverenskommelser géllande bl a flextrafik,
skolskjutstrafik, skolskjutsadministration, uthyrning av depaer mm

@ Svealandstrafiken
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Intakter och kostnader 2025

* Intakter

Omesattningen beraknas minska nagot jamfort med budget 2024. Trafikvolymerna ar lagre i bade
Vastmanland och Orebro dar neddragningar har planerats for regiontrafiken i bagge lanen. | priserna for
den linjelagda trafiken ar den, under 2023, aterinférda beskattningen pa biogas som drivmedel inrdknad.

« Kostnader

Som en foljd av trafikneddragningar samt lagre prisutveckling for framférallt drivmedel minskar
trafikkostnaderna. Kostnadsékningen pa 6vriga kostnader bestéar av hyreshéjning pa depan i Vasteras
samt fokus p4 fortsatt digitalisering som genererar effektiviseringar generellt. Kapitalkostnaderna minskar
pga forsenade bussleveranser och sankta rantor.

@ Svealandstrafiken
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Investeringsbudget 2025

Flytt av investeringsmedel fran 2024 till 2025 och 2026 pga férsenade bussleveranser

21 stycken stadsbussar for citylinjen Orebro + 13 stycken stadsbussar Orebro

Laddinfrastruktur Karlskoga och Sala samt solceller Bettorp

Skyddsglas fordon, grindar, ddckmatare, bagar skadeinspektion, dvrigt fastighetsunderhall

@ Svealandstrafiken
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Risker / mojligheter 2025

» Forandringar i trafikvolymer beroende pa uppdragsgivarnas arbeten att sdnka sina kostnader. |

Vastmanland kommer Svealandstrafiken initialt att kora motsvarande trafik som 2024 da planerad
neddragning ej kommer att genomforas vid arsskiftet utan det kommer forst att ske néar det blivit
stabilitet i tagtrafiken.

» EU:s beslut om aterinférande av Sveriges undantag for skattebefrielse av biodrivmedel innebar en

mojlighet for respektive kollektivtrafikmyndighet dock ingen risk/majlighet for Svealandstrafiken

» Regeringens beslut om att from 1 januari 2026 hoja reduktionsplikten for HVO samt skatteeffekter pa

ovriga drivmedel. Samtliga trafikunderentreprendérer till Svealandstrafiken kér pa HVO.

@ Svealandstrafiken
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Risker / mojligheter 2025

« Konsekvenser av forsenade leveranser av elbussar bland annat i 6kade reparationskostnader for den

befintliga fordonsparken samt majliga viten

» Utveckling av sjukskrivningstalen

« Utfallet av kostnadsuppskattningar avseende el-infrastrukturinvesteringar och driftsattningen av

elbussar
» Utvecklingen av finansiella kostnader

« Externa bidrag (EU-bidrag, elbusspremier, Klimatklivet, Vinova etc)

@ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 90 of 127.




TeamEngine E-Signing

Resultatrakning

Rorelsens intdkter
Trafikintakter
Ovriga intakter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader
Trafikkostnader

Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Res fran finansiella poster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Res efter finansiella poster

Fenovisatl esultar

Budget 2025 Svealandstrafiken AB (TSEK)

2025 2024 B25/P24 2024 B25/B24
Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Avvikelse

1300144 1314000 -13856 1309454 -9310
20000 25000 -5000 25000 -5 000
1320144 1339000 -18 856 1334454 -14310
-506 745 -528 000 21255 -502731 -4014
-105374 -95 000 -10374 -99 926 -5448
-579915 -570 000 -9915 -576 549 -3 366
-97 185 -94.000 -3185 -105964 8779
-1289219 -1287 000 -2219 -1285170 -4 049
30925 52000 -21075 49284 -18359
2080 4000 -1920 1909 171
22205 -36 000 13795 -40 393 18188
10800 20000 -9200 10800 0
8806 20 066 g 200 HEE-1411]

@ Svealandstrafiken
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Investeringsbudget 2025 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Investeringar® 2025 !
Budget Prognos 2
Fordon 231 000** 0
El-infrastruktur 45000 33983
Maskiner/inventarier 14000 16 000
Totalt 290 000 49983

* exkl. eventuella miljorelaterade
bidrag

** investeringsmedel 6verflyttade fran
2024

2024
Budget

406 100
49 500

19600

475 200

@ Svealandstrafiken
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Sammanfattning

Svealandstrafiken planerar under de kommande aren att investera cirka 940 miljoner. De stora
investeringarna bestar av reinvesteringar och investeringar i fordonsflottan avseende regionbussar och
stadsbussar. Samtliga fordon kommer att drivas med el och omstéllningen av drivmedel till eldrift innebar
investeringar i laddinfrastruktur pa flera av de mindre lansdepaerna samt i solceller och batterilager som
ett led i att sakra den egna energiforsorjningen.

For att klara likviditeten krdvs extern finansiering och en laneram pa 1 134 miljoner for perioden.
Laneramen ska tacka investeringarna samt kortfristig finansiering av moms.

Soliditeten kommer inledningsvis under perioden att ligga 6ver angiven malséattning om 15 % péa grund av
de foérsenade bussleveranserna men i takt med att bussar levereras sd kommer soliditeten att sjunka och
ligga under angiven malsattning under perioden. De férsenade bussleveranserna innebar att behovet av
utokad borgensram ej bedéms som aktuell under perioden.

@ Svealandstrafiken
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Investeringsplan 2025-2027 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Investeringar

Fordon - el biogas

El-infrastruktur

Maskiner/Inventarier

Totalt

*exkl. eventuella miljérelaterade
bidrag

** investeringsmedel helt eller delvis
overforda frén 2024

231 000**

45000

14000

290 000

389 000**

28000

10 000

427 000

Total
182 000 802 000
32000 105 000
10000 34 000
224000 941 000

@ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 95 of 127.




TeamEngine E-Signing

Investeringar

Fordon - el/ biogas

El-infrastruktur

Maskiner/inventarier

Kortsiktig finans. moms rérande
fordon/elinfra.

Laneram

Laneram 2025-2027 Svealandstrafiken AB (TSEK)

231000 389000 182000 802000
45000 28000 32000 105 000
0 0 0 0

69 000 104 000 54 000 227 000
345 000 521000 268 000 1134000

@ Svealandstrafiken
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Sammanfattning

» | utblicken ar trafikvolymen berédknad utifran nuvarande trafik och kdnda férandringar.
Prisokningstakten har avtagit vilket innebar mer normala prisékningar. Omstéllningen till eldrift ger
okade avskrivningskostnader samt 6kade finansiella kostnader medan minskningar sker i
trafikkostnaderna. Balansomslutningen kommer 6ka i och med de stora investeringarna och
skuldsattningsgraden blir hogre.

« Aven om reduceringar i trafikutbudet hos uppdragsgivarna minskar Svealandstrafikens befintliga
uppdrag sa kommer bolaget att ha en fortsatt nettotillvaxt under perioden genom tillkornmande storre
trafikuppdrag i Orebro lan (Karlskoga/Degerfors) i slutet pa 2025 som far full effekt 2026.

@ Svealandstrafiken
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Ekonomisk utblick 2025-2027 resultatrdkning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Resultatrakning _"oqmﬂwa::m 2027

Rorelsens intdkter
Trafikintakter 1300144 1375000 6% 1403000
Ovriga intakter 20000 20 000 0% 21 000
Summa intakter 1320144 1395000 6% 1424000
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader -506 745 -530 000 5% -505 000
Ovriga kostnader -105 374 -107 000 2% -107 000
Personalkostnader -579915 -615000 6% -635 000
Avskrivningar -97 185 -107 000 10% -130 000
Summa kostnader -1289219 -1 359 000 5% -1377 000
Rorelseresultat 30925 36 000 16% 47 000
Res fran finansiella poster
Finansiella intakter 2080 2000 0% 2000
Finansiella kostnader -22 205 -27 000 23% -38 000
Res efter finansietla poster 10 800 10 800 0% 10 800
Sicatt

13 e00 TR RCG FLER0

Forandring

%

2%
5%
2%

-5%
0%
3%

21%
1%

31%

0%
41%
0%

@ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 99 of 127.




TeamEngine E-Signing

Ekonomisk utblick 2025-2027 balansriakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Tillgangar 2024-12-31

Anléggningstillgangar

Byggnader 150 000 152 000 154 000 156 000
Mark och markanlaggning 100 000 101 000 102 000 103 000
Pagaende nyanlaggning/ tillbyggnad 10 000 10000 10000 10000
Maskiner & inventarier och vagnpark 500 000 707 000 984 000 1041 000
Anliggningstillgdngar 760 000 970 000 1250 000 1310000
Finanslella anlidggningstitlgangar 41 000 40 000 38000 36 000

Omsittningstillgdngar

Varulager 14 000 14000 15000 15000
Kundfordringar 133000 136 000 142 000 145 000
Kortfristiga fordringar 21000 22000 23000 23 000
woﬂ.cﬁcoﬁm_am kostnader upplupna 7000 7000 2000 7000
intdkter

Likvida medel 35000 39000 45000 50 000
Omsittningstilligangar 210000 218 000 232 000 240 000
Tillgadngar 1011000 1228 000 1520000 1586 000

nu Svealandstrafiken
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Ekonomisk utblick 2025-2027 balansrakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Eget kapital och skulder 2027-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital -8 000 -8000 -8 000 -8 000
Fritt eget kapital -3000 -3000 -3000 -3000
Eget kapital -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Obeskattade reserver -190 000 -201 000 -212 000 -223 000
Avsiéttningar -80 000 -73 000 -66 000 -59 000
Langfristiga skulder -530 000 -740 000 -1025 000 -1084 000
Kortfristiga skulder -200 000 -203 000 -206 000 -209 000
Eget kapital och skutder -1011000 -1228 000 -1520 000 -1586 000

@ Svealandstrafiken
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Organisationsschema

vD

Peter Liss

Ekonomi

Matuas Ceder

Fastighet
Jonas Gustalsson

Ekonomi
Matuas Ceder

HR

Jenny Svensson

Forhandling och 6n

Johan Woulltainen

Kompetensforsorji
Viveca Brattvik

Utbildning
Frans Einarsson

Sakerhet
Daniel Pantzar

Inkép och hallbarhet

Jonas Beig

RENLET
Cecilia Andersson

Inkép
Jonas Berg

Aftarsutveckling

Malin Wagerman

Kommunikation
Jenny Ek

IT
Tommy Smedberg

Digitalisering
Michael Forsberg

Trafikplanering

Per Kopp

Stratepiska projekt
Thony Lundberg

Teknik och innova

Geert Schaap

Verkstad och lager Servicehall

Per Ohrn Mattios Wahll

Lager
Therese Jansson

Verkstad Viisteras Servicehall Orebro

Fabien

fosiinlren] Manirebanimpuhwe

Verkstad Orebro
Hakan Hultberg

Produktion

Peter Beckman

Produktion Vasteras
Niclas Ogren

Vasteras
Pernilla Bostrom

Vasteras
Fehimi Nuha

Vasteras
Benny Morin

Vasteras
Daniel Svensson

Viisteras
Susanne Mattison Lander

Produktion Orebro
Tex Kihlstrom

Orebro
Annebe M. Erksson

Orebro

Thomas Erdtman

Orebro
Johan Frentz

Qrebro
Josefin Wingburen Lilje

Orebro

Carina Nystrom

Trafikledning
Mats Dahlstrom

Produktion Region
Tony Jangsan

Trafikledning
Sala Orebro lan

Peter Hansson

Ewa Westin

Trafikledning
Vistmanlands lan

Fagersta
Lars Ostrom

Stefan tmer

Koping
Anders Eriksson

Odensbacken
Mattas Fellgin

Askersund
Mattias Fetld

Nora

Tony Jansson

Underentreprendrer
Mats Ekblom
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Arbetsordning for Svealandstrafiken AB’s
styrelse och verkstallande direktor

2025

Innehall

1 SEYTBISEIN ... e ssiihss s ARV S A RIS SO $ SRS SRS A SIS PRS0, 2

1.1 Styrelsens arbetSIOrMEr ..........ccciiiiiiioi i 2
1.1.1 ST 11010012 101 10 L= L T ST 2
11.2 Underlag for styrelsearbetet ..o 2
1.1.3 FOredragningar ........... it s ieiieiniiaisvris i ie waissiisis sesivssimmsstasiasies 2
1.1.4 EKONOMISK rapPOrteriNgG .......coovurvieiiiiiiiiieiiimsnsssis e ssbs s ns s mae s as s bt sne s ersas st s s anae s 3
1.1.5 [ oY o) (o )| OO P U PTO PRSPPSO 3
1.1.6 Férberedelser och genomforande ..........ccoriiiiiiiieiniiiis e i et e 3
1.1.7 Oversyn OCh revIderingGu. s e s s siis e sstssinioisisms i eI H e 3
1.1.8 ViSSE DESIUESITAGON ....vivviisiese vt s e st ss e e sr e b dhe e b s eneneba e b s 4

2. Verkstallande direktoren (VD).......cccveceeiaemiisiensiresesssssieseiessssassssssesssssmsssssssersnssssssesses &

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vasteras 702 23 Orebro

Telefon: 021 - 470 18 00 gj Svealandstrafiken

Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se
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Svealandstrafiken AB Sid: 2av4
Arbetsordning for vealandstrafiken AB’s styrelse och verkstéllande
direktor

1. Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och den dvergripande férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut i fragor vilka enligt ABL ankommer pa styrelsen
samt i évrigt beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse av storre vikt. Styrelsen
har ocksa att beakta de anvisningar som ges enligt &gardirektiv till styrelsen for
Svealandstrafiken AB, se bilaga 1.

1.1 Styrelsens arbetsformer

For att styrelsen skall arbeta effektivt skall foljande regler tillampas for samverkan mellan
foretagsledningen och styrelsen samt for anvandningen av den tid som
styrelsemedlemmarna satsar pa styrelsearbetet.

1.1.1  Sammantraden
Styrelsen skall halla minst 4 sammantréden per ar varav ett skall &gnas at
langsiktsplaneringsfragor. Vid behov skall extra sammantréden hallas fér sérskilda fragor.

Arenden vid styrelseméten
Vid varje ordinarie méte bor foljande arenden tas upp:

e Val av justeringsman och godkannande av dagordning
e Information fran VD
e Aktuella marknadsfragor

Foljande arenden skall tas upp:

Vasentliga forandringar i forutsattningarna for verksamheten
Verksamhetsplan for kommande period
Ekonomisk uppféljning

1.1.2  Underlag fér styrelsearbetet
Styrelsematerialet skall distribueras till ledaméterna en vecka fére styrelsemétet. En helg
skall finnas mellan utséndningsdagen och sammantradet.

| arenden som avses bli fdremal fér beslut skall styrelsen ha fatt ett val tdckande skriftligt
underlag i forvag. Dokumentation skall i missiv inledas med en sammanfattning som
innefattar forslag till beslut.

Information till styrelsen kan meddelas i alla former och vid vilken tidpunkt som helst. Dock ar
inte huvudsyftet med just styrelsemétena att de skall anvéndas for informationséverforing.

| mojligaste man skall darfor informationen ske skriftligen. Styrelsemdtena skall framst
anvandas for diskussion och beslut.

1.1.3  Foredragningar

Alla féredragningar skall utga fran att utsént material &r inlést. Det skall darfor inte upprepas
under foredragningen. Daremot &r det den foredragandes uppgift att fasta uppmarksamheten
pa speciellt viktiga aspekter och darvid anvénda den muntliga presentationens fordelar
(inklusive bildmaterial) for att fortydliga budskapet.

c ) Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 106 of 127.




TeamEngine E-Signing

Svealandstrafiken AB Sid:3av4
Arbetsordning foér vealandstrafiken AB’s styrelse och verkstéllande
direktor

Den féredragande skall vara narvarande for att svara pa fragor och delta i diskussionen i det
aktuella arendet, men skall i 6vrigt inte delta i styrelsemotet.

VD skall i forvag ha kommit éverens med den féredragande om den tid som star till
forfogande inom ramen for den totalplanering av métet som aligger ordférande och VD.

1.1.4  Ekonomisk rapportering

Bolaget skall till garen éverlamna tva delérsrapporter for Bolagets verksamheter, en per den
30 april och en per den 31 augusti. Dessa skall vara agaren tillhanda senast den 20
pafdljande manad.

Arsbokslutet samt separat uppféljning av verksamheten enligt avtal skall rapporteras till
agaren senast den 31 januari efterfoljande ar.

Rapporteringen skall atféljas av en kortfattad redovisning av verksamheten under
rapportperioden, med sarskild inrikining pa avvikelser mot planerad/budgeterad verksamhet.

1.1.5 Protokoll
Styrelsemotet skall refereras i protokoll som

e Kkortfattat aterger diskussionen under motet
o refererar eventuella alternativ till beslut

e anger kriterier for beslutet

e formulerar beslutet

Justerat protokoll skall na métesdeltagarna cirka tre veckor efter motet.

Till protokoliet fogas &ven dokumentation som kan ha relevans for information och beslut vid
motet.

1.1.6  Forberedelser och genomférande
Det aligger ordférande och VD att planera styrelsearbetet totalt, jdimte varje enskilt méte, sa
att det blir mojligt att genomfora detta pa ett tidsméssigt effektivt satt.

En arsmétesplan skall tas fram. Den skall visa vilka fragor som skall bli féremal f6r speciell
behandling vid olika métestillfallen. For rakenskapsaret 2025 skall planen ha det innehall
som framgar av bilaga till denna arbetsordning.

Vid varje méte skall VD ges mdjlighet att Iamna en kort allmén information om den pagaende
verksamheten sedan féregaende méte.

For sarskilt viktiga drenden bor beslutsunderlag séndas ut i sa god tid att varje
styrelseledamot far tillrécklig tid for begrundan, kompletterande fragor och stéliningstagande.

Inga vasentliga spérsmal far dyka upp under punkten "Ovriga fragor”.

1.1.7  Oversyn och revidering
Ovanstaende arbetsregler skall ses dver en gang om aret och beslutas i styrelsen. De skalll
finnas tillgéngliga inte enbart for styrelsen utan ocksé for foretagsledningen.

C ) Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken AB Sid: 4av 4
Arbetsordning fér vealandstrafiken AB’s styreise och verkstéllande
direkidr

1.1.8  Vissa beslutsfragor
Det ankommer pa styrelsen att fatta sérskilda beslut for arenden som anges i det foljande;

e Avtal om kdp och férséljning géllande fast egendom eller av bolag och rorelser.
Styrelsen beslutar ocksa om att ta ut inteckningar.

e Beslut om storre investeringar avseende anlaggningstillgangar vilka inte ingar i faststalld
budget. Fér stérre investeringar skall styrelsen fortiépande informeras om utvecklingen.

e Upptagande av langfristiga lan, stélla pant eller utge ansvarsforbindelser.

e Styrelsens ordférande skall attestera ersattning for VD:s personliga utgifter inklusive
representation.

2. Verkstillande direktéren (VD)

VD skall under styrelsen skéta den I6pande forvaltningen av bolaget enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Det aligger vidare VD att sorja for att bolagets bokforing
fullgors i dverensstammelse med lag och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande
satt samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna verksamheten ar férenlig med
bolagsordningen. Uppgiften innefattar rétt att besluta i alla fragor rérande bolagets
angelégenheter, vilka enligt ovan inte ankommer pa styrelsen.

c ) Svealandstrafiken
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@ Svealandstrafiken

Sammantradesplan 2025 for
Styrelsen i Svealandstrafiken AB

Tisdag den 25 februari kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

« Status Rambudget 2026
e Arsredovisning/Hallbarhetsredovisnig 2024

Tisdag den 28 april kl. 09.00

Styrelsens utvecklingsdag

Tisdag den 27 maj kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

e Tertialbokslut 1 med uppféljning 2025
e Affarsplan 2026-2028

Tisdag den 23 september kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

o Tertialbokslut 2 med uppfdljning 2025

Mandag den 25 november kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

* Verksamhetsuppféljning 2025
e Budget fér 2026
o Affarsplan 2026 - 2028

Mandag den 19 maj kl. 09.00

Arsstamma

@ Svealandstrafiken
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Titel: Internkontrollplan 2025

Datum: 2024-11-26 Utférdare: Mattias Ceder Doctyp:
Docnr:SVEA240220-3 Granskare: Peter Liss Sid:1av3
Version: 1 Godkannare:

Svealandstrafikens styrelse

Internkontrollplan 2025

1. Inledning

Denna internkontrollplan svarar upp pa Svealandstrafikens riktlinje for internkontroll och ska
uppréttas arligen och beslutas av styrelsen.

2. Riskidentifiering, riskbeskrivning, riskbedémningar

Ett omfattande arbete i Svealandstrafiken sker under 2024 och 2025 kopplat till de nya EU-kraven om
hallbarhetsrapportering, CSRD. | detta arbete har en dubbel védsentlighetsanalys genomférts med
omfattande riskbedémningar av stora delar av Svealandstrafikens verksamhet. Parallelit med detta
pagér dven ett arbete inom miljdomradet for att Svealandstrafiken under 2025 ska vara certifierbar
enligt 1ISO 14001 dar vikten av foljsamhet till lagar, regler, styrande dokument etc. ar en
forutsiattning. Bigge dessa arbeten har sin utgangspunkt i riskbedomningar och efterféljande GAP-
analyser for att identifiera aktiviteter och atgarder for att tappa till eventuella gap i féljsamhet till
lagar/regler, interna och externa styrande dokument.

Med anledning av detta arbete har det i r inte gjorts nagon sarskild riskanalys for
internkontrollplanen. | stillet har granskningsomrade valts fér 2025, bolagets delegationsordning.

En utgdngspunkt i styrningen av Svealandstrafikens verksamhet och for de olika
verksamhetsprocesserna ar styrelsens och bolagets delegationsordning. Delegationsordningen visar
pa hur ansvar och mandat férdelas i bolaget och ska sakerstalla att ratt person med rétt kunskap och
kompetens fattar beslut enligt den ordning som &r beslutad fran styrelse till VD och vidare fran VD till
tjanstemin inom bolaget. Om person utan delegerat ansvar fattar beslut kan det innebéra risk for
att bolaget ej féljer lagar/regler alternativt de styrande dokumenten som géller. Konsekvenserna kan
bade bli juridiska och ekonomiska fér bolaget.

3. Kontrollomride, kontrollmoment, kontrolimetod

2025 ar kontrollomrade ir foljsamhet till Svealandstrafikens delegationsordning. En eller tva typer av
besiut utifrdn huvudomridena Féretriadarskap, Organisation/personal, Ekonomi och Upphandling har
valts ut. Genom stickprovskontroll kommer ett antal drenden per beslutstyp att granskas for att
sikerstilla att ritt beslutsfattare enligt delegationsordning har handlagt aktuellt drende. Urval och
granskningen utférs av annan verksamhetschef i bolagets ledningsgrupps som inte &r &gare av aktuell
process. Se vidare tabell nedan.

E’} Svealandstrafiken
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Titel: Riktlinje fér internkontroll

Datum: 2024-11-16 Utfardare: Mattias Ceder Doctyp: Riktlinje
Docnr: SVEA240220-2 Granskare: Peter Liss Sid: 1av 2
Version: 1 Godkénnare: Svealandstrafiken

styrelse

Riktlinje for internkontroll

1. Inledning

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning
och som sikerstiller att verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med beslutade mal, uppdrag
och ovriga styrdokument.

2. Syftet med riktlinjen

Syftet med riktlinjen for interkontroll &r att sikerstélla Svealandstrafiken uppratthaller en
tilifredsstillande internkontroll. Internkontroll ska sékerstilla att féljande mal uppnas:

e Efterlevnad av;

tillampliga lagar

agarnas direktiv
bolagsordning

interna regelverk och riktlinjer

hwNe

« Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, vilket innebar kontroll 6ver ekonomi, kvalitet,
héllbarhet, méluppfylinad och att fattade beslut verkstalls

e Tillf6rlitlig finansiell och hallbarhetsrapportering samt information om verksamheten
e Eliminera och uppticka allvarliga fel, bade vad géller avsiktliga som oavsiktliga fel
3. Definition av internkontroll

Med internkontroll avses systematiska kontroller i organisation, system, processer, arbetsfléden och
rutiner. Internkontroll &r ett verktyg for att kunna sikerstilla att rutiner och arbetssétt tillampas pa
avsett sitt och att de ir effektiva fér att uppna verksamhetens mal och uppdrag. En viktig del i
internkontroll &r att ringa in och bedéma majliga risker som kan finnas och kan paverka
verksamheterna. Internkontroll bér utféras med rimlig grad av sdkerhet, vilket innebar en avvégning
mellan kontrollinsats och kontrolinytta.

4. Ansvar

Styrelsen har ansvaret for att sdkerstélla att det finns en internkontrollplan och fatta beslut om
denna. VD har med stod av bolagsledningen ansvaret att samordna och driva arbetet med den
interna kontrollen och rapportera till styrelsen. Samtliga medarbetare i Svealandstrafiken har ansvar
att medverka till att férbattra och utveckla verksamheten samt rapportera avvikelser. Den externa
revisionen samt lekmannarevisionen granskar och prévar om den interna kontrollen &r tillrécklig.

5. Internkontroliplan

G Svealandstrafiken
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Docnr: Sid:2av?2
Version: 1

For att genomfora internkontroll i verksamheten behévs en internkontrollplan. Svealandstrafiken
upprattar och beslutar om internkontrollplan for varje verksamhetsar. Internkontrollplan ska
innehélla:

e Identifierade risker

e Riskbeskrivning

* Genomfdrda riskbedémningar (sannolikhet och konsekvenser)

e Beskrivning av kontrollomrade, kontrolimoment och kontrolimetod

» Ansvarig for uppféljningen
6. Uppfoljning av internkontrollplan

Fér internkontrollplanen ska en arlig rapportering genomforas till styrelsen.
7. Tidplan for arbetet med internkontroll

Framtagande av interkontrollplan fér kommande ar sker under hésten utifrdn genomforda
riskbeddmningar och faststills i samband med styrelseméte i november.

c?‘) Svealandstrafiken
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1. Beredskapsplan - Syfte

Var beredskapsplan syftar till att sakerstalla att verksamheten kan fortséatta leverera kollektivtrafik under
olika omstandigheter sa som kriser men aven vid héjd beredskap och krig. Arbetet omfattar bade fredstida
kriser och krigsrelaterade stérningar, med fokus pa att minimera paverkan pa verksamheten och
uppratthalla en robust och resilient organisation.

Beredskapsplanen ska verka som ett levande dokument for att vagleda vart arbete i hdndelse av kris och
sakerstalla att organisationen ar redo att hantera oférutsedda héndelser.

3074-11-12 SI6 2 mlf m<mm._m—._n—m.n-‘m._"=Am3
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2. Kontinuitetsplanering

Kontinuitetsarbetet ar en central del av beredskapsarbetet och innebar férebyggande insatser samt

atgarder som 6kar var motstandskraft.
Vi ska klara av att:
« Genomfora risk- och sarbarhetsanalyser

« Forebygga olika typer av kriser och risker.
« Planera fér hur vi hanterar olika risker nar de val intraffar.

2024-91-18 Sid 3

@ Svealandstrafiken
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2.1 Kontinuitetsarbete — Interna risker

Var kontinuitetshantering ska méjliggéra robusthet och sakerstélla fortsatt verksamhet vid exempelvis:

« Brist pa personal — Sakerstalla att vi kan rekrytera och omférdela personal i krissituationer.

» Brist pa bussar — Sakerstalla att vi kan anvénda vara samarbetspartners resurser samt omférdela
fordon vid behov.

- Brist pa reservdelar — Uppratta arbetssatt och avtal med leverantérer fér snabba leveranser samt
lagerféring av viktiga komponenter.

« Brist pa drivmedel — Skapa reservkraft samt lagringsméjligheter.
 Brist pa lokaler — Identifiera och férbereda reserviokaler fér fortsatt drift.
« Avbrott i viktig infrastruktur — Planera foér alternativa I6sningar och redundans i viktiga system.

S0z4-ANAe S nnﬁ Svealandstrafiken
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2.2 Kontinuitetsarbete — Externa risker

Var kontinuitetshantering ska dven bygga motstandskrav for att kunna hantera yttre faktorer sa som:

« Extrema vaderférhallande — Planera for vaderrelaterade trafikstopp och infrastrukturpaverkan.
» Pandemier — Utveckla rutiner fér smittskydd, distansarbete och skyddsutrustning.

« Farliga utslapp — Uppratta beredskap for att skydda personal och resenarer vid farliga utslapp.
« Demonstrationer — Samverka med polis och andra aktérer fér att sakerstalla framkomlighet.

« Begransad framkomlighet — Identifiera alternativa rutter och kommunikationslokaler.

20741118 S0 § nnuw@ Svealandstrafiken
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3. Beredskap - Samarbeten och férmaga

Tillsammans med véra dgare, kommuner och Lansstyrelserna deltar vi i ett gemensamt planeringsarbete
inom omradet kris och beredskap. Planeringen ska minska reaktionstiden och sakerstélla att ratt atgarder
kan sattas in vid ratt tidpunkt.

Vi analyserar regelbundet var férmaga att agera vid olika typer av samhéllsstérningar i fredstid och vid héjd
beredskap. Det innefattar kapacitet att bedriva kollektivtrafik men dven att stédja vara agare och fungera
som en resursfor andra samhallsaktorer.

2024-11-19 S0 @ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 120 of 127.




TeamEngine E-Signing

3.1 Primara uppdrag — Att bedriva kollektivtrafik

Vi uppratthaller en beredskap for att anpassa trafikdriften beroende pa krisens omfattning:

1. Ordinarie drift — Full kollektivtrafik utan férandringar.
2. Reducerad drift - Begransad trafik dar vissa linjer minskar antalet turer eller pausas.
3. Prioriterad drift — Endast kritiska linjer fér samhallsviktiga funktioner trafikeras.

20741118 Sid 7 @ Svealandstrafiken

—

TeamEngine Document E-Sign ID: 7A123056-2772-4B31-8B33-5C8C7AFAEODO. Page 121 of 127.




TeamEngine E-Signing

3.2 Stédjande funktion fér vara agare

Vi fungerar som en stédresurs for vara dgares behov i krissituationer vilket kan innefatta:

1. Evakuering — Férflyttning av personer fran ett utsatt omrade eller verksamhet.
2. Sjuktransporter — Transport av sjuka eller skadade till sjukvardsinrattningar.

3. Ovriga resursbehov — Tillhandahaller transporter, logistik for materialférsérjning och personaltransporter

eller annan form av resursbehov.

2024-11-12 §id 8

@ Svealandstrafiken
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3.3 Stdédjande funktion fér andra samhallsaktorer

Vi ska tillsammans med vara Regioner finnas tillganglig fér samverkan med exempelvis Lansstyrelserna,
Férsvarsmakten och kommuner i bade fredstid och vid héjd beredskap. Detta kan inkludera:

1. Evakuering — Forflyttning av stérre grupper av manniskor i samordning med andra myndigheter.
2. Sjuktransporter — Samverkan med sjukvarden eller aldrevarden for att transportera patienter eller
medicinsk personal.

3. Ovriga resursbehov — Logistisk support for transporter eller mobilisering av resurser dar de behévs som
mest.

20741118 Sid @ n.wM Svealandstrafiken
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4. Genomférande och utbildning

For att uppratthalla en hég beredskap ska vi:

« Regelbundet genomféra évningar och utbildningar for att sékerstélla kompetens och beredskap.
 Utvardera och uppdatera beredskapsplanen for att kontinuerligt férbattra vara insatser och samtidigt

anpassa oss for nya hot och risker.

2024-11-18 &id 10

@ Svealandstrafiken
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5. Kommunikation och samordning

Fér att kunna hantera kriser effektivt kravs tydlig kommunikation saval internt som externt.

Vi ska:

« Uppratta tydliga kommunikationskanaler bade internt och med vara &gare.

- Samordna med andra samhallsaktérer for att sdkerstalla snabb informationsdelning och

resursallokering.

2024-11-1¢ Sid 11
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