Arsredovisning 2024
Regionkontoret
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Inledning

Aret i korthet

g

Avtalsrorelsen och vardkonflikten: CHR och CK har arbetat intensivt
under Q1 och Q2 kring hantering av konflikten

RK:s centrumbildningar upplever en standig 6kad efterfragan av
stod, vilket har kravt en prioritering av RK:s uppdrag dar fokus har
lagts pa det nodvandiga utvecklingsarbetet inom HSF.

Arbetet med digitalisering av processer kopplat till rekrytering,
fakturering och drendehantering ger ett uppskattat stod till hela
regionen samtidigt som det dr en utmaning att hdmta hem effekter
av flera mindre tidseffektiviseringar

Regionarkivet har sett en fortsatt kraftig 6kning av forfragningar om
journalutlamning (+16,7%). Det sker en utveckling av befintliga
arbetssatt for att hantera situationen.

Firandet av CKF sitt 25-arsjubileum och Kunskapsdagen i november
genomfordes framgangsrikt i hela regionen och tillsammans med
externa aktorer. KTC har flyttat in i nya lokaler som ger
forutsattningar for utbildningar med hog kvalitet.

Region
Vastmanland

Framtid och utmaningar

>

Den oroliga omvarlden fortsatter att paverka, bade genom behov av
en krisberedskap infér bland annat eventuella IT-angrepp pa
regionens system samt utformning av det stodet som kommer att
behdvas i hidndelse av kris. Samhallets utveckling stiller ocksa hoga
krav pa att kunna hantera risk- och hogriskpatienter for att
sdkerstilla en trygg och siaker arbetsmiljo.

Efterfragan pa fraimst akut kommunikationsstdd i allmdnhet och
forandringskommunikation i synnerhet dkar kontinuerligt. Annu
mer fokus kravs pa patientkommunikation och invanartjanster.

RK behdover sidkerstalla kompetens, bland annat inom juridik och
informationssadkerhet, for att vara i framkant och kunna utnyttja de
moijligheter som Al och digitalisering ger.

For att nd regionens hallbarhetsmal till 2030 behéver malen i hogre
utstrackning omsattas i forvaltnings- och verksamhetsplaner och
beaktas vid beslut.

RK behdver fortsatta arbetet med att se 6ver processer och
arbetssatt, internt och tillsammans med 6vriga forvaltningar, for att
ge battre stod bidra till minskad administration.



Sa redovisas utvecklingen

Mal och indikatorer Skalsteg Uppdrag/ aktiviteter Skalsteg
Utveckling i 6nskad riktning Positiv Arbete pagar enligt plan Planenligt
Oforandrad eller otillracklig Oforandrad Arbete pagar men foljer inte tidplan  Delvis planenligt
utveckling

Utveckling i o6nskad riktning Negativ Arbetet ej paborjat Ej planenligt
Data saknas Inget varde - -
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Maluppfyllelse

Indikator
Klimat - CO2 utslapp fran tjansterresor

Tillgdnglighet och delaktighet - antalet
samrad

Klimat - Halveras koldioxidintensitet i
regionens kapitalforvaltning med bibehallen
avkastning
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Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Trend
33899 Minska 27 964  Positiv
3 4 0 Negativ
7.6 ton Minska 6 Positiv
COe/MNKR

Kommentar

Restriktivitet under 2024 har
gett stor effekt med minskade
utslapp fran flyg (45%) och
tagresor (50%). Dock ingen
markant minskning pa resor i
egen bil.

Samradet for nationella
minoriteter samordnas numera
av Lansstyrelsen. RVs samrad
med nationella minoriteter har
stéllts in pga. for fa deltagare.

Minskning pga. av fondbyten
och att en del fonderhar
minskat sin koldioxidintensitet



Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Trend Kommentar
Sjukfranvaro 3.5% 3.0% 3.7%  Negativ
Antal rehabiliteringsarenden 40 42 36 rehabiliteringsarenden
ar avslutade under perioden
Antal arbetsmiljoavvikelser 15 22
Antal arbetsmiljoavvikelser hot/vald 8 0
Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Prognos/ekonomiskt resultat 22 mnkr O mnkr 28 mnkr Positiv
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Uppdrag

Status
Planenligt

Uppdrag

(RF24-12) Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och
ovriga nimnder arbeta med att verkstilla intentionerna i den regionala
utvecklingsstrategin internt i Region Vastmanland och tillsammans med
lanets kommuner och andra intressenter.

(RF24-18) Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhénderta
hallbarhetsprogrammet i regionplan och budget 2025 - 2027 i syfte att 6ka
tydligheten och underlatta maluppfyllelse.

Planenligt

(RF24-19) Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med Hélso- och
sjukvardsndmnden utvirdera beslutet att ge asylsokande och personer som
vistas i Sverige utan tillstdnd sjukvard, tandvard samt habilitering och
hjalpmedel pad samma villkor som for folkbokforda i Vastmanlands lan.

Planenligt

(RF24-20) Utveckla samverkan med ldnets kommuner och andra Planenligt
samarbetspartners géllande beredskap- och robusthetsfragor t ex rorande
material-, lager- och logistikfragor

(RF24-21) Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka
andelen extern- finansiering i pagaende och framtida forsknings- och

innovationsprojekt.

Planenligt
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Kommentar

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter

Uppdraget ar genomfort

da intentioner och ambitioner i
hallbarhetsprogrammet ar
omhdndertagna i regionplanen for
2025-2027

Uppdraget ar aterrapporterat till
HSN

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter



EKONOMI | BALANS
Uppdrag

Status

Kommentar

(RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder fortsatta arbetet med att effektivisera och forbattra tjanster,
arbetssatt och administration for att uppna okad effektivitet och sankt
kostnadsokningstakt for regionen som helhet.

(RF24-26) Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering inom
samtliga verksamhetsomradden. Finansiering kan komma fran
samverkan med t ex ndringsliv och statsbidrag.

(RF24-27) Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder se
over gallande dvergripande styr- och uppféljningsdokument som kan
upphora att gilla alternativt omhandertas pa ett annat satt.

(RF24-28) Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa
inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att minska regionens
kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.

(RS24-1) Arbeta vidare med slutsatser av genomlysningen av

Svealandstrafiken. [ samverkan med Kollektivtrafikférvaltningen, arbeta

vidare med resultatet for fortsatt arbete med slutsatserna av
genomlysningen.
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Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter

Se beskrivning av pagaende
insatser under aktiviteter

KTF har i férvaltningsplan 2025
fatti uppdrag att omhdnderta
resultatet av genomlysningen och
arbeta vidare med och
implementera lampliga slutsatser



Aktiviteter

Nr
RF24-12

RF24-18

RF24-20

RF24-21

Aktiviteter
Regionkontoret stodjer RUN/RUF vid behov

Integrera hallbarhetprogrammets mal i RP och harmoniera med
regionens malstyrningsmodell

Anvianda befintliga regionala natverk/U-sam for att samverka kring
fragan om lagerhallning/logistik for sjukvardsmaterial.

Tillsammans med verksamheterna prioritera extern finansiering i
pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt
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Status
Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Kommentar

RVs overgripande arbete med kompetensforsojning gar i linje med
intentionerna i RUS. CHR gor insatser riktade mot elever i hela lanet for att
oka kunskapsnivan och intresset for bristyrken i lanet samt insatser att
tillvarata kompetensen hos utlandsutbildade inom héalso- och sjukvarden i
lanet. CK har regelbundna avstdamningar med RUF for att sdkra resurser
kopplade till den regiongemensamma kommunikationen. Verksamheten
Hallbarhet har bidragit med input i den kommande RUS. CIFU samarbetar
med RUF nér det giller kompetensforsorjning och kompetensutveckling mot
lanets kommuner och invanare.

Uppdraget ar genomfort och intentioner och ambitioner i
hallbarhetsprogrammet ar omhandertagna i regionplanen for 2025-2027

RV deltar i flera projekt (KHOSS, férsojningsberedskap och
beredskapsplanering). Diskussion fors kontinuerligt med lansstyrelsen och
fragan har varit uppe pa SRB och i den regionala ledningsgruppen. Ett arbete
har initierats kring beredskapslager.

CIFU har genom extern finansiering stéttat validering av Al inom brést- och
prostatacancerdiagnostik och utveckling av VR for traning av
operationssjukskoterskor. Externfinansiering har aven erhallits for finansiering
av 'innovationscoacher' inom Klinisk verksamhet for att 6ka formagan att arbeta
med nyskapande/innovation och samverkan med industri och akademi. Under
2024 péborjats etablering av siaker intern teknisk datainfrastruktur for forskning,
traning, test och utveckling av sprakmodeller i samverkan med externs
samarbetspartner. Ett omfattande utvecklingsarbete pagar for 6kat incitament
for och stod i forskarnas arbete med externa ansékningar om forskningsmedel.



Nr
RF24-22

RF24-23

RF24-24

RF23-36a

Aktiviteter Status
Kartlagga vilka faktorer som, enligt forskning, bidrar till att Planenligt
medarbetare forlanger arbetslivet, vilka incitament som finns for

medarbetarna att forlanga arbetslivet samt vilka forutsattningar som

saknas for att mdjliggora ett forlangt arbetsliv.

For att tillvarata kompetenser som finns i linet behover aktuella Planenligt

forvaltningar erbjuda sprakpraktik och praktisk tjanstgoring till
personer som ar halso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS. CHR
stottar i den processen

Utreda forutsattningar for tidigare start i arbetslivet for studenter Planenligt
Prioritera arbetet for att fa en valmaende personal och sjalvstiandig
bemanning. Stiarka bilden av RV som arbetsgivare och "vart"
erbjudande

a) Ta fram forslag pa formaner och villkor som starker vart erbjudande
som arbetsgivare, t.ex. formanscyklar eller 16nevéaxling.

Planenligt
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Kartlaggning géllande en yrkesgrupp har genomférts. Resultatet
stimmer val 6verens med forskning inom omradet. Arbetet fortsatter.

Regionen erbjuder praktiktjanstgdring vilket ar sista steget for att kunna
ansodka om svensk yrkeslegitimation for den som ar utbildad utanfér EU
och ESS. Det finns en etablerad process for hur efterfragan pa
praktiktjanstgoring hanteras.

Studentsjukskoterskekonceptet ar nu en mojlighet for samtliga
verksamheter inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Extra fokus har under 2024 har lagts pa uppstart av arbete med
Utvecklande medarbetarskap och oberoende inhyrd personal.

a) Arbetsgivarerbjudande ar tydligare kommunicerat pa hemsida.
Férmanscyklar har inforts, upphandling har genomférs och process
etablerats.



Nr
RF24-25

RF24-25

RF24-25

RF24-25

RF24-25

RF24-25

RF24-26

Aktiviteter

(RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder fortsétta arbetet med att effektivisera och forbéattra tjénster,
arbetssitt och administration for att uppna okad effektivitet och sankt
kostnadsokningstakt for regionen som helhet.

Identifiera lampligt/mojligt stod till HSF

Vardera om forvaltningsplanen, utan vidare nedbrytning i
verksamhetsplaner, fungerar for styrning och genomférande av RK:s

uppdrag.

Fortsatta implementeringen av effekthemtagning samt undersoka
mojligheterna till att skapa en samlad bild av effekthemtagning pa
regionniva

Att arbeta fram en kommunikationsstruktur med kanaler och frekvens
for centrumbildningar och RK som helhet i syfte att prioritera och sélla
bland aktiviteter/utskick till 6vriga organisationen. Mélet 4r att spara
tid for dvriga organisationen.

Tillaimpa systemsyn/helhetssyn i styrning och ledning, tillampa PDSA
och standig forbattring (utbildning) kontinuerligt i grunduppdraget

Ta fram forslag till reviderade avgifter for utlimnande av allmdnna
handlingar.

\.J Region
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Status
Planenligt

Planenligt

Delvis
planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

CHR: E-signering for anstallningsbevis infort via Inera och arbete med att
digitalisera anstéllningsprocessen och anvindande av arbetsgivarintyg.nu pagar.
CE: Effektivisering av fakturahantering genom anvdndande av periodisk faktura
samt robotisering. Férenkling av uppféljning och rapportering av statsbidrag har
inforts och finansforvaltningen har férenklat mallar vid affarsbeslut. Paborjat
digitalisering av floden till attestdatabasen. CK: Fokus pa forbattring av digitala
tjanster, framst for invanare, som gor att de kan 16sa mer av sina drenden sjalva.
Justeringar i systemen gors utifran matningar av anviandning och beteenden.
Effekten hdmtas hem av kdrnverksamhet, framst HSF.

Samtliga centrumbildningar bidrar direkt eller indirekt med kontinuerligt stod
till HSF som anpassas utifran férutsattningarna och behov. Ett axplock av
insatser under aret: CK har haft fokus pa vardkonflikten och utéver ordinarie
verksamhet har ca 90% av kommunikationsenhetens tid har lagts pad HSF. CE har
drivit ett utvecklingsarbete "Coachande controller” och férandrat arbetssatt for
forbattrat stod och resultat i regionens verksamheter inklusive HSF. CE har tagit
fram en plan fér genomlysning av HSF:s verksamheter utifran KPP-data.
Regionstaben har stottat genom kontinuitetshanteringsworkshops, stod i
inventering och riskbeddmning av kemiska produkter, metod for att identifiera
patienter utsatta for vald, utvecklingsarbete pa regionarkivet, utveckling av
arbetssatt for samordning av svar till arenden inkomna till patientndmnden.

Under 2025 kommer RK:s centrumbildningar att arbeta utifran aktivitetsplaner
kopplade till férvaltningsplanen istallet for att ta fram egna verksamhetsplaner.
Utvarderas under slutet av aret.

En uppdaterad modell for effekthemtagning i projekt ar implementerad, med
mojlighet att skapa en samlad bild av effekthemtagning pa regionniva.
Ekonomisk effekthemtagning efterfragas i delarsrapporter och
arsredovisning. Ekonomiutbildning fér nya chefer kompletteras med 6kad
vikt pa effekthemtagning.. Flera centrumbildningar utbildar sina medarbetare
kring effekthemtagning.

Arbete pagar under hela aret.

Samtliga centrumbildningar arbetar med kontinuerliga utvarderingar och
forbattringar utifran framtagna forslag och aktivitetsplaner inom alla
verksamheter pa RK.

Genomfort - beslut om nya avgifter for regionarkivet i regionplanen 2025-
2027 foljt av beslut kring forskningshandlingar under hésten 2024.



Nr Aktiviteter

RF24-26 Se dver mojligheterna for Regionhalsan att 6ka intdkterna genom att ta

in fler externa kunder.

RF24-26 Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering inom samtliga
verksamhetsomraden. Finansiering kan komma fran samverkan med t

ex naringsliv och statsbidrag.

RF24-27 Vid revidering/uppdatering se 6ver/dvervaga behov alternativ

samordning med andra styrdokument.

RF24-27 Utveckla stodet till HSF i drendeberedningsprocessen.

Fortsatt satsning pa och forankring av e-handel och kategoristyrning.

RF24-28

Utveckla metoder for att mata och folja upp avtalstrohet.
RF24-28

Tydliggora och samordna sakomradeskrav i inkdpsprocessen
RF24-28

§Y oo o

Status
Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt
Planenligt

Planenligt

Planenligt

Mojligheterna har utretts och flera alternativ har analyserats. Utredningen visar
att det ur ett juridiskt perspektiv inte finns nagot bra alternativ for Regionhalsan
ska kunna 6ka intdkterna genom fler externa kunder.

CE och CIFU stottar HSF i ansokan av EU-medel for forskningsprojekt
tillsammans med MDU och ett antal andra regioner och universitet i Europa.
Arbetet pager under hela dret med att ansoka om statsbidrag inom respektive
verksamheter

Samtliga centrumbildningar féljer upp detta kontinuerligt och gor alltid en
beddomning av relevansen vid uppdatering eller nar nya behov uppstar och om
det finns mojlighet att samordna éver granserna.

Arbetet pagar inom ramen for grunduppdraget for ledningssystemet.
Arbetet pagar. Inkop har tagit ett omtag och ser 6ver sina processer och
organisation. Under tiden har CE paboérjat ett arbete med uppféljning och
rekrytering ar Klar for tidigare vakans inom e-handel.

Controllers har granskat inkdp inom HSF dverstigande 100 tkr gillande om
leverantor respektive artikel ar upphandlad. Arbete med resultatet sker
tillsammans med inkdépsorganisationen. Ink6psndmnden har arbetat med att
fram tydliga mal under 2024 och stéllt andra krav pa uppféljning infor
kommande ar, inkl. indikatorer om avtalsuppféljning.

Arbetet paborjades under hosten 2024 dér representant fran respektive
sakomraden och inkopsfunktion samlades for att hitta effektivare arbetssatt
framat. Arbetsgruppen kommer tréffas regelbundet framover och stimma av
behoven och utvecklingen i regionen.



Nyckeltal

Har klipps de 6vergripande nyckeltalen in och har nagon namnd
eller forvaltning egna nyckeltal som f6ljs (som inte avser en
indikator) klipps dven dessa in. Kommentera utvecklingen.

Resor och logi (tkr)

600 1600
:gg 1400
. A Kommentarer
= EEE iEE - December 2024 jmf med 2023:
o 400 Minskade resekostnader med 420 tkr
g ;”” (38,5 %), varav egen drift 431 tkr. Okade
AT ME A e A S Ok e Bee kostnader med totalt 11 tkr for regionéver-

Man - 2022 Man- 2023 Man- 2024 ® Ack-2022 & Ack-2023 ® Ack- 2024 . .
N . oA ’ o gripande verksamheter (avser arbetet inom

Civilt forsvar).

Representation (tkr)
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Minskade representationskostnader med 282
tkr (49 %), varav intern representation 44 %
och extern 29 %.
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Nyckeltal fortsattning

Totalt antal anstallda (antal)

305
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295 '
290
285
280
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270
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Inhyrd personal (tkr)
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M&n-2022  Man-2023  W&n-2024 @ Ack- 2022 ® Ack-2023 @ Ack- 2024
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Antal anstillda har minskat med
14, fordelat 6ver hela

forvaltningen.

Kostnaderna for inhyrd personal
har minskat med 639 tkr (58 %).
Under aret har Regionhalsan
hyrt in foretagslakare och
arbetsmiljoingenjor vid behov.
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Medarbetare

Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 3,5 3,7
Varav sjukdag 1-14 1,7 1,7
Varav sjukdag 15-90 1,0 1,0
Varav sjukdag 91-365 0,3 0,8
Varav sjukdag 366- 0,5 0,2
Man 2,2 1,3
Kvinnor 3,7 4.2
Anstallda -29 ar 2,8 1,3
Anstallda 30-49 ar 3,9 2,8
Anstallda 50 ar - 3 49
[l Sjukfranvaro

4% /\

W —= \Bi’
2%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jui Aug Sep

Féreghende &r Innevarands &r Milvarde

¥ eEon e

Fortsatt 1ag sjukfranvaro, men nagot hogre an
forra dret. Okningen av sjukfranvaro beror
framst pa langtidssjukskrivningar.
Rehabiliteringsplaner tas fram for att stotta
dtergang i arbete.

Fokus pa arbetsmiljo och hilsoframjande
arbetsplats inom respektive verksamhet.

Antal rehabiliteringsdrenden ar 42, jaAmfort
med 40 foregaende ar, varav 36 ar avslutade.

Antal rapporterade arbetsmiljéavvikelser ar 22,
jamfort med 15 foregdende ar. Okningen beror
pa uppmuntran att anmala och ett storre
anvandande av Synergi.
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Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024 Forandring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 472 097 458089

Utford arbetstid Resursenheten 373 307
Utford arbetstid Externt inhyrd personal
(utifran kostnad) 1227 342

471547 458739
471240 458506

Arbetad tid inkl jour/beredskap
Arbetad tid exkl jour/beredskap
Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exkl jour/beredskap 273 266
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-14 008
-66

-884
-12 808
-12 734

-2,97

-17,63

-72,10

-2,72
2,7

2,7

Vakanser, indragna tjanster,
minskad overtid och inhyrning
av personal medfor minskad
arbetstid motsvarande 7
arsarbetare.



Ekonomisk effekthemtagning
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Aktivitet/projekt

Oversyn av 6vertidsarbete

Overgang till teamarbete/
anstallningsstopp

Ej aterbesatta pensionsavgangar,
vakanshallning, langtidssjukskrivning
Restriktivitet resor, utbildning,
representation och inhyrd personal
Uppsdgning av lokaler

Sammanslagning av Lonestod och System-

och pensionsstod

Avveckling av Program for personal- och
arbetsgivarpolitik med tillhérande
finansiering

Uppsdgmning av licenser (ex
utbildningsplattformen Moderskeppet,
Citrix)

Ingen annonsering i Storstadspress

Inga marknadsforingsinsatser i samband
med Cityfestivalen

Forsenad rekrytering pa juridik och
sakerhet

Pausa ersattningsrekrytering efter ev.
pensionsavgang eller uppsagning pa
hallbarhet
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Tidplan

2024
2024

2024

2024
2024
2024

2024

2024

2024
2024

2024

2024

Ansvarig
CE

CE
CE

Totalt RK
CE
CHR

CHR

CK

CK
CK

Regionstaben

Regionstaben

Berdaknad
effekt

1970 tkr

740 tkr

190 tkr

1600 tkr

4 000 tkr

32 tkr

50 tkr
60 tkr

420 tkr

730 tkr

Realiserad

effekt
280 tkr

855 tkr
3215 tkr

3502 tkr
65 tkr
0 tkr

0 tkr

32 tkr

50 tkr
60 tkr

420 tkr

730 tkr

Kommentar
Jamfort med utfall 2023

Jamfort med utfall 2023

Jamfort med utfall 2023 (CE+stab)
Jamfort med utfall 2023

(3 170 tkr jmf med budget)
Jamfort med utfall 2023

Genomfors under 2025

Avslutas vid arsskiftet 2024 /2025,
effekt fran 2025.



Ekonomi

Bokslut Bokslut Budget

Resultatrdkning (mnkr) 2024 2023 2024
Forsaljning av utbildning 2 2 2
Forsaljning av tjanster 126 122 126
Regionersattning 331 338 343
Specialdestinerat statsbidrag 18 26 22
Ovriga intédkter 50 51 33
Summa intakter 526 539 526
Personalkostnader -290 -290 -304
Lakemedel -3 -5 0
Utbildning, kultur mm -8 -7 -4
Ldmnade bidrag -17 -24 -33
Ovriga kostnader i kkl 5 -35 -37 -30
Lokalkostnader -19 -19 -20
IT-kostnader -44 -41 -44
Konsultarvoden for speciella utredningar -3 -8 -3
Avskrivningar -1 -1 -1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -77 -85 -87
Finansiella intdakter och kostnader 0 0 0
Summa kostnader -498 -517 -526
Resultat 28 22 0
\‘( Region
Vastmanland

Resultatet uppgar till +28 mnkr, varav
+16 mnkr avser regiondvergripande forsknings- och
utvecklingsmedel.

Av tillgangliga riktade statsbidrag pa

32 mnkr (27 mnkr i budget) till utbyggnad av Civilt
forsvar nyttjades 18 mnkr. 13 mnkr 6verfors till
2025 och 1 mnKkr aterbetalas till staten. Av 4 mnkr
(3 mnkr i budget) i tillgdngliga medel fran MSB
overfors det mesta till 2025.

Lagre personalkostnader dn budgeterat till foljd av
flera vakanser under aret samt
personalneddragning.
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Ekonomi pa centrumniva

Utveckling centrumbildningar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Centrum for administration 2 2 0 -4 0
Varav Varuférsérjning -3 -3 -4 -8 0
Varav Upphandling -2 -3 -4 -3 0
Centrum for ekonomi 1 0 0 3 3
Varav glaségonbidrag till barn och unga -1 -1 -1 -1 0
Centrum for hallbarhet -1 1 0
Centrum for HR 7 4 -1 4 5
Varav riktade Gtgdrder inom personalpolitik 0 0 0 0 2
Centrum for innovation, forskning och utbildning 17 11 9 9 5
Varav resultatreglerade forskningsmedel 11 8 7 6 4
Centrum for kommunikation 3 1 0 0 0
Regiondirektorens stab 10 13 11 9 11
Varav generell regionévergripande reserv 1 3 3 1 5
Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU) 8 10 7 9 6
Regionstaben 4
Varav Varuférsérjning -1
Varav Upphandling -4
Resultat 40 31 19 22 28
\.( Region
Vastmanland

Konsolidering av Centrum for administration
och Centrum for hallbarhet till Regionstaben
medfor en indragen direktorstjanst.

Lagre underskott for Varuférsorjning,

-1 mnkr (-8 mnkr 2023), till f6ljd av nytt
tredjepartsavtal, men storre underskott for
Upphandling, -4 mnkr (-3 mnkr 2023), da de
har anlitat externa konsulter under aret.

Overskott av regiondvergripande
forskningsmedel uppgar till knappt 4 mnkr.

Overskott av dvriga regiondvergripande
medel uppgar till drygt 12 mnkr.
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Kostnadsutveckling

Ovrigt -11% [

Utbildning, kultur m.m. ] 18%
Konsultarvoden for speciella utredningar 61% [
Lamnade bidrag -28% I
Sociala avgifter 5%
Lonekostnader 2% I
-17 -12 -7 -2 3

¥ eEon e

Kommentarer

Okade kostnader for utbildningar inom Civilt
forsvar samt regionovergripande
ledarskapsutbildningar. Ovrigt frimst
minskade kostnader inom Civilt férsvar samt
vardkostnader for asylsékande.

Lamnade bidrag minskar da framst en lagre del
av medlen till Civilt forsvar har nyttjats och
delats ut till andra férvaltningar.

Extern personal i forskningsprojekt bokfordes
som konsultarvoden 2023 och bokfors fran
2024 som personalkostnader.
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Investeringar

Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2024
inkl 6verférda

medel

Kvarvarande
Utfall 2024 medel

Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning

Medicinsk apparatur
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier
Tekniska hjalpmedel

Konst

Byggnader (endast Regionfastigh)
Leasingavtal byggnader
Investeringsbidrag

!_\

o

~

o

~

Summa
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=
~

OO0 O OO 0O 0O O0oOOoOOoOOoOOo

o

~

W o OO O oOWwOoOoOOoOo o o

o

~

N OO OOONOOOoOOoOOoOOo

Kommentarer

KTC har investerat 0,3 mnKkr i
larmiljon i nya lokaler.

Beviljade investeringsmedel till
Halsolyften pa 0,5 mnkr flyttas till
ar 2025.

Forvaltningsovergripande reserv
0,2 mnkr flyttas till ar2025.
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