Vastmanland

Arsredovisning 2024

Forvaltningstotal Program Nytt
Akutsjukhus Vasteras




1(32)

\R} Region RAPPORT
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31
Version Ver 1.0
Innehall
1 Sammanfattning ......ccceeeeeiiiiieiiiircce e e e 3
1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning...........cccoceeeeeiiiieciiee e, 3
1.2 Budget for investeringar respektive kostnader..........cccceeeevveereciveeennen. 3
1.3 Kommande aktiviteter 2025......cccceeviieiriiiiniienieeniee et 4
1.4  Paverkan av ekonomisk Utveckling........cccecveeevieeviiiecceeciee e 4
N (41 1= [T V- 4
2.1 Fattade beslUt. ..o e 4
2.1.1  Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering
(Skede initiering och etablering) ........ccccceevvieecerevieniir e, 4
2.1.2  Beslut om genomforande .......ccccevvieeiriiieiiniiee e, 4
3 Uppdrag 0Ch Mal......cccceiiiiiiiiiciiecicrccecrecrcerccrceeeeeeseeeecseeeeeeeseeseeseseenes 5
3.1  Programmets uppdrag 0ch Mal.......cccceeeiieiiieiiieiieecee e 5
3.2 Regionspecifika Mal.......ccccoiiiiiieee e e 5
3.2.1  Medarbetare ... s 5
3.2.2  Externt inhyrd personal/Konsulter.........ccccoeveeeveeeveeeeeeeseeennnnnn 5
3.2.3  Forandring av arbetad tid ........cccoeeeiiiiiiiiiiie s 5
3.2.4  Sjukfranvaro och rehabiliteringsarenden............cccccoeeeunerennnnen. 6
3.2.5  ArbetsmiljoavvikelSer......cccccooeiiiiiiiiee e 6
4 Genomforda aktiviteter sedan senaste arsbokslutet ............ccccccee..e. 6
4.1 PrOBIaM e 6
St N {1 =Y PP PPPTR 7
4.1.2  KommUNIKAtioN...ooieiiiiiiieciec et 9
4.2  Projekt VAardbyggnad .......cccueiieiiii e 9
4.3 Projekt FOrSOMNING ....uueiee ettt e e aare e e e e e e e sanenes 10
4.4 Projekt Utrustning ....cccccuiiiieee ittt e e e e eivare e e e e 10
4.5  Projekt Vardverksamhet.........cccooiiiiiiiieiiiiicee e 10
4.6  Projekt VerksamhetsstOd ........cccveeeiciiieeeiiieeciee e e e 11
4.7 Projekt KONST ..ceicceiee ettt e e e e e e 12
4.8  Projekt Kommande ETapPer .....cceeveceeieeeiiiee et 12
5 Planerade kommande aktiviteter .......ccccocerieriiirieeiiinienniiiienniiinnne. 12
6  Ekonomisk uppfoljning.....cccceeeiiieuiiiiiinniiiiieniiniienniiniienniesenes 14
6.1 Program ..., 14
6.1.1  Arets resultat jamfort mot budget - driftkostnader................ 14
6.1.2  Periodens resultat — resultatrakning..........ccccccceeeeeiiiineenennn. 15
7  Investeringsredovisning ELapp 1 .......c.ccvvrreeeiiiiinininnnnnnssisinsninenennees 15
7.1.1  Arets utfall investeringar — GVersikt ...........cccovvevuevevceereriennnnns 15
7.1.2  Upparbetningsgrad ......cccccueveveiieeiiieee e ecteee e 16
7.1.3  BUAGELIESEIV.cccceeieeeiieeeeeiteeeeteee e seteeeestte e e saae e ssnaeeessreeeenes 16
8 O [ o To [ OO SPUUPPUPRNE 16
7.1.5 Uppfoljning nyckeltal ........cccoooeeiiieiieieee e, 16
7.2 Elforsorjning del 2 och kulvert del 2.........oovieiiieiiiiiiiiieeeeee s 16
8 Investeringsredovisning Kommande etapper .....ccccceeereeneerrrenenrnneee. 17
1 R o 1A T4 E 1T 4] - 17
10 Ledningens AtBArder........cccccerrieereereenceieereeeeenennnsesessseeennnnnsnsssssnnnns 18
11 Uppdrag och mal kommande ar..........ceeiririereeeneccciieenneeeeenneceseennenes 18
12 Intern KoNtroll ...ttt ree e reneeerane s re s esensasens 18



2 (32)

\R} Region RAPPORT
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31
Version Ver 1.0
12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll.................cccccceeeeeeciiuvneeneennn. 18

12.1.1 Kontroll av entreprendrer och deras underentreprendrer.....18

13 Intern referens......eeeeeiiiiiiiiiiieecc 20
L S ST 117 0 N 20
Bilaga 1 Investeringsbilaga...........ccceviiiiiuniiiiiniiniiiiniinn. 21
Bilaga 2 Aktiverade anlaggningar .........cccceeeiireniiiiinniiniiinnniiineennen, 22
Bilaga 3 Nyckeltalsuppfoljning .....ccccceeiiiuiiiiiiniiininiiinninni. 23

Bilaga 4 FASTSTALLDA generella och specifika krav, faststillda krav av
Regionstyrelsen 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv
for Nytt Akutsjukhus i Vasterads, RV190757 .......cccceveeennncereeeeeeennnnnns 24

Bilaga 5 Uppfdljning av Uppdrag och Mal .........ccccoeveieicirinicrnccccscceccnnnene 25
Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om
finansiellt igangsattningstillstand for genomférande av forberedande
arbete, Nytt Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-
02 8§19 [RV201119] cuvieeiiieieeeieesreesreeste e teesteesveesaeeseveesaneessreennneenns 25
Programspecifika uppdrag for genomférande av elférsorjning Etapp 1 och 2,
Nytt Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18,
med rattelse 2021-03-09 § 36 [RV201118, RV201170] .....cceevveeruvernnee. 26
Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om
finansiellt igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §66
[RV2L0795] .eeeeteeiieeeieeeieeeitesestteete s esteeetesstaesbessteassesstaesnseeensaeenseean 28
Programspecifika Uppdrag med anledning av fullméaktiges beslut om
finansiellt igangsattningstillstand fér genomférande av Kulvert Del 2
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §67 [RV211240] ...........cc........ 30
Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av
Projektering, Etapp 2 Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen
beslutade 2023-01-31 §10 [RV220701]..cccueevcueeriieeieerreeeieesreesvee e 31
Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av
Projektering, Paviljonger Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen
beslutade 2023-01-31 §11 [RV220702] ..c.cevvueerureenieenieeeieenreeneee e 32



\R} Region RAPPORT 3(32)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31

Version Ver 1.0

1 SAMMANFATTNING

Program Nytt Akutsjukhus Visterds (NAV)! arbete styrs i sin helhet av de beslut som har fattats av
Regionfullmaktige under tidigare ar. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under
perioden i huvudsak gatt planenligt.

Programmet arbetar I6pande med att styra och leda inom givna uppdrag. | detta arbete innefattas en
analys av de kostnadsdkningar som finns globalt pa material och utrustningar. Utifran analysen pagar
ett kontinuerligt arbete med att prioritera, optimera och effektivisera arbetet for att den bedémda
slutkostnadsprognosen ska halla sig inom tilldelade ramar.

Inom Etapp 1 har arbetet fortsatt planenligt med byggnation av vardbyggnaden. Projekteringsarbetet
har avslutats under 2024 och resulterat i en bygghandling. Under aret har montage av stomme och
fasad inletts samt start av arbete med invdndiga arbeten. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca
75 000 kvm BTA.

Inom Etapp 2 pagar projektering av byggnad 95 som &r en byggnad pa ca 12 000 kvm BTA.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning

Detaljplaneprocessen for Ambulansen har under 2024 flyttats fran programmet till Fastighet- och
Serviceforvaltningen for att fa en samplanering av ambulansstation 6st och vast. | 6vrigt har inte
programmets omfattning férandrats under aret. Detta innebar att antalet huvudfunktioner kvarstar.

Programmets totala omfattning och budgetram har minskat med ambulansen. For 6vriga delar
kvarstar programmets omfattning, indikativa budgetram och tidplan.

1.2 Budget for investeringar respektive kostnader

Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 742 mnkr under period januari till december
2024 och till 1 744 mnkr sedan programmets start. Den totala indikativa budgeten fér NAV Etapp 1 pa
6 800 mnkr har justerats till 6 735 mnkr med anledning av att byggnation av en ny ambulansstation
inte langre ingar i programmets uppdrag.

Utfallet for investeringar i Etapp 2 och paviljonger uppgar till 40 mnkr varav 28 mnkr har upparbetats
under 2024. Den totala indikativa budgeten fér NAV Etapp 2 samt paviljonger uppgar till 1 460 mnkr.

Totalt utfall for investeringar inom Fastighetsgemensamma investeringar uppgar till 62 mnkr varav
39 mnkr har upparbetats under 2024. Den totala budgeten for elforsérjning del 2 och kulvert del 2
uppgar till 271 mnkr.

Utfallet for driftkostnader uppgar till 26 mnkr under januari till december 2024 vilket
overensstammer med den senast [lamnade prognosen for 2024. Férvaltningens resultat for perioden
ar 0 mnkr. Kostnaderna finansieras med anslag fran regionstyrelsen. Den totala budgeten for
driftkostnader for Etapp 1 uppgar till 594 mnkr, till 8 mnkr for elforsérjning del 2, till 1 mnkr for
kulvert del 2, 100 mnkr for Etapp 2 och 9 mnkr fér Paviljongerna.

1 Med programmet avses Etapp 1, Etapp 2, Paviljonger och Fastighetsgemensamma
byggnationer (kulvert del 2 och el del 2).



\R} Region RAPPORT 4(32)
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31
Version Ver 1.0
1.3 Kommande aktiviteter 2025

Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera I6sningar, tidplaner
respektive processer samt att genomfdra dvriga givna uppdrag.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att fortsatta med byggnationen av
stomme och fasad. Darutover fortsatter arbetet med stomkompletterings om innebar invandiga
arbeten i byggnaden. Forutsatt att beslut fattas om finansiellt igdngsattningstillstand for Etapp 2
kommer bygghandlingsprojekteringen att starta under hésten 2025.

1.4 Paverkan av ekonomisk utveckling

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och det finns osakerhetsfaktorer som
kan paverka kostnadsutvecklingen. Inflationen i Sverige 1ag i slutet av 2024 under Riksbankens mal
men forvantas 6ka igen under 2025. Inom byggbranschen ar lagkonjunkturen fortsatt pataglig vilket
medfor osakerheter i branschen, men lagkonjunkturen kan dven medfora lagre priser pa byggmaterial
vilket ar positivt for programmet.

Historiskt har kostnadsutvecklingstakten for medicinteknisk utrustning varit 1ag, runt 2%. Under de
senaste aren har dock kostnadsutvecklingen varit betydligt hégre for att sedan stabiliseras nagot. De
upphandlingar NAV har genomfort verifierar den betydande kostnadsutvecklingen pa elektronik- och
IT-produkter men indikerar en lagre utveckling pa produkter med en hogre andel mekaniska
komponenter. De avtal som NAV ingar kommer vara utformade med indexklausuler for att kunna
hantera framtida kostnadsférandringar.

Sammantaget gor ovanstaende att programmet i sin helhet arbetar med att identifiera
effektiviseringar och prioriteringar for att mota osakerheten i kostnadsutvecklingen for saval
entreprenader som kommande avrop av utrustning.

INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 155 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Nytt Akutsjukhus Vasteras, Etapp 2, RvV220701

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 156 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Paviljonger, RV220702

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.
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Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert del2, RvV211240.

Regionstyrelsen beslutade 2022-05-31 § 145 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV210795.

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programmets uppdrag och mal
Programmets detaljerade uppdrag och mal redovisas i Bilaga 5.

3.2 Regionspecifika mal

3.2.1 Medarbetare

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har per den 31 december 2024 tjugo (20) anstéllda
vilket ar en 6kning med 1 arsarbetare sedan delarsbokslut 2 2024. Ytterligare 12 (tolv) personer ar
inlanade fran andra férvaltningar. Dessa resurser skriver tid i programmet men arbetad tid redovisas
inom respektive forvaltning.

22

————’_—-——-
21 e " J—
/ ’

13

2020 2021 2022 2023 2024

— —Antal anstéllda arsarbetar totalt

3.2.2 Externt inhyrd personal/konsulter

Programmet har under ar 2024 anlitat fyra (4) externa konsulter. Respektive person har en unik
kompetens som ar svar att rekrytera. Konsulterna har anlitats i olika hog grad under aret.
Programmet har ett langsiktigt mal att sa langt det ar mojligt anstalla alternativt projektanstalla
personer.

3.2.3 Féréindring av arbetad tid

Utférda arbetstimmar uppgar till ca 33 000 timmar under 2024. Vid en arsarbetstid pa 1 760 timmar
motsvarar det 19 arsarbetare. Antalet timmar for inhyrda konsulter har minskat med ca 1 000 timmar
jamfort med foregdende ar. Dessa tva delar tillsammans ger ingen avvikelse jamfért med 2023.
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Programmets medlemmar ar i huvudsak 6vertidsavlosta. Cheferna foljer [6pande medarbetarnas
arbetade tid for att sdkerstalla en rimlig arbetsbelastning.

Arbetad tid

Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 32000 33000 1000 3%
Utford arbetstid Externt inhyrd

personal (utifran kostnad) 6000 5000 - 1000 -17%
SUMMA 38 000 38000 - 0%
Antal arsarbetare utifran arbetad tid inkl

externt inhyrd personal 22 22 0 0%

3.24 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden
Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 1,8 % under januari-december 2024. Programmet har
som mal att sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis.

Sjukfranvaro métt i procent, perioden

innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 1,2% 1,8%
Varav sjukdag 1-14 0,9% 0,8%
Varav sjukdag 15-90 0,3% 1,0%
Varav sjukdag 91-365 0,0% 0,0%
Varav sjukdag 366- 0,0% 0,0%
Kvinnor 2,4% 0,3%
Man 0,3% 2,9%
Anstallida -29 ar 0,0% 0,0%
Anstallda 30-49 ar 0,0% 0,2%
Anstalida 50 ar - 1,7% 3,1%

3.2.5 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer l6pande upp status pa hur de olika ingaende projektens medlemmar mar.
Hemarbete ar fortsatt mojligt om arbetsuppgifterna sa tillater. Det finns inga registrerade
arbetsmiljéavvikelser.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE ARSBOKSLUTET

4.1 Program
Under perioden har programmet fortsatt arbeta utifran de av politiken beslutade finansiella
igangsattningstillstanden. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har under aret 2024 i
huvudsak gatt planenligt.

Den beslutade investeringsramen for ambulansen pa 65 mnkr har forts tillbaka till Centrum for
Ekonomi da uppdraget har flyttats till Fastighets- och serviceférvaltningen (FSF). Detta medfér att
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programmets beslutade investeringsram fér Etapp 1 har minskat i motsvarande omfattning. | 6vrigt
kvarstar programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen.

Programmet arbetar kontinuerligt med den 6vergripande tidplanen for att sakerstalla alla beroenden
mellan de ingaende projekten i NAV.

Programmet arbetar I6pande med effektiviseringar och kostnadsbesparingar for att méta den
osakerhet som finns i kostnadsutvecklingen for saval byggnationer som medicinteknisk utrustning. Den
indikativa investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea for
Etapp 1 uppgar till 75 000 kvm BTA. For Etapp 2 uppgar den projekterade bruttoarean till ca 12 000
kvm BTA.

Programmet arbetar med ett antal olika uppdrag. Arbete pagar I6pande med att sdkerstélla allokering
av verksamheterna da Etapp 1 tas i drift. | arbetet ingar ocksa att allokera verksamheterna i Etapperna
2 och 3. For allokeringen har ett antal olika scenarion prévats och konsekvensbeskrivits. | version 4.0
som faststalldes med datering 2024-12-31 redovisas allokeringen med ett bibehallande av byggnad 17
jamfort med foregaende ars version 3.0, dér istdllet paviljonger anvandes for att temporart inhysa
verksamheter (framfor allt 6ppenvard) som idag finns i byggnader som planeras rivas. Kommande ars
arbete fokuserar pa allokering av administrativa platser och dessa planeras redovisas i version 5.0
2025.

I NAV:s uppdrag att kontinuerligt arbeta med en rivningsplan av uttjdnta byggnader pagar ett arbete
tillsammans med FSF. Under 2024 har ett material tagits fram dar man i tabellform snabbt kan fa fram
de areor som tomstalls i de rivningsscenarion som ar kopplade till olika allokeringsalternativ.
Materialet har kompletterats med byggnader utéver de som inga i programmet sa att en sammanstalld
bild av hela fastigheten Lakaren 31 kan studeras och bearbetas. Det ar i nulaget aktuellt att utover
rivningarna i Etapp 1 aven riva byggnad 15, 16, del av 14 samt lagdelarna av byggnad 9 och 10. Under
2024 har rivningsprojektet ocksa tillsammans med FSF arbetat med att fordjupa de férberedande
atgadrder som kommer att behdvas for att kunna riva byggnad 11, 12 och 13.

4.1.1 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar [6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. | detta nu har programmet bedémt féljande 10 risker som de med hogst
konsekvens om de intraffar alternativt om inga mildrande atgarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum fér ekonomi.

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgang av, byggmateriel respektive
medicinteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under och efter pandemin.
Dels relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedoms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkop parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utéver detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella forandringar.

3. Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men adven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och



$¥eeion e

AKUTSJUKHUSET VASTERAS

RAPPORT 8(32)
Datum 2024-12-31
Version Ver 1.0

10.

standardiserade |6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar.

Forandringar i tidplan orsakad av 6verprévning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken paverkar framst tid och ekonomi. Atgéarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sdkerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér éverprévningar.

Genomfdrandet av projekten upplevs som storande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen.

Att resurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedéms kunna paverka framfoér
allt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl.er for att sdkerstdlla marknadens leveransférmaga och férmaga
att mota stallda krav.

Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de férvaltande verksamheterna inom regionen.

Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bor utformas.
En hog niva av standardisering kan innebara att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstalla helheten fér sa manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering.

Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebara att 16sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgéarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berérda verksamheter.

Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
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detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfora kommunikationsaktiviteter.

4.1.2 Kommunikation

Program Nytt Akutsjukhus under 2024 haft fortsatt stort fokus pa att kommunicera om pagaende och
planerade arbeten pa sjukhusomradet. Regelbundna kommunikationsinsatser har skett genom
veckomote for berorda intressenter fran regionens verksamheter. Utéver detta har kommunikation
skett i olika kanaler for att na olika malgrupper, bland annat genom nyheter pa webben och
intranatet, nyhetsbrev varje manad med fokus pa pagaende arbeten.

Under hosten blev dokumentationen "Konsten att bygga framtidens akutsjukhus 2018-2022" klar,
denna beskriver programmets arbete och planeringen i programmet under de forsta aren.

Under hésten meddelade programmet att den nya vardbyggnaden kommer att sta klar tidigare an
planerat. Det innebar att inflyttning for vardverksamheterna kan ske varen 2029 istallet fér 2030.

Programmet medverkade i november med en utstéallning och bemanning pa regionens Kunskapsdag i
Ljushallen i Vasteras.

Infor trafikomlaggningen av Adelségatan hosten 2024, har en stérre kommunikationsinsats till
berdrda intressenter genomfoérts genom bland annat moéten och informationsutskick.

Aktuell information om pagaende och planerade arbeten har publicerats framst i den externa kanalen
www.regionvastmanland.se/arbeten, pa ”Hitta till sjukhuset i Vasteras” pa webben.

Information om pagaende arbeten publiceras dven pa 1177.se med underlag fran programmet genom
vardverksamheternas egna redaktorer. Information skickas regelbundet till centrala funktioner inom
regionen, bland annat Kontaktcenter, receptioner, vixel, Roda Korsets vardar och blaljus samt
samtliga verksamheter pa sjukhusomradet via e-post samt genom regelbundna méten och dialog for
kannedom.

4.2 Projekt Vardbyggnad

Projekteringsarbetet har avslutats under hésten 2024 och en bygghandling ar levererad. Generellt
arbetar projektet for att tillsammans med entreprendren sdka optimerade |6sningar, det vill sdga
kostnadseffektiva produktionsmetoder, system och produktval, utan att ge avkall pa de beslutade
funktions- och kvalitetskraven.

Inom den kliniska projekteringen har en VIRA? frdn verksamheten resulterat i vissa omarbetningar foér
NEO-avdelningen. Aven vissa anpassningar av RFP (Rumsfunktionsprogram) fér barn- och
kvinnokliniken har gjorts under aret. Prognosen fér ndr RFP kan anses vara helt klar ar nar de slutliga
uppgifterna ar sdkerstallda fran projekt Utrustning, vilket ar beraknat att vara i slutet av 2025.

2 Regionen Vistmanlands metod fér integrerade strategiska analyser avseende risker och
moijligheter
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Montage av stomme har inletts enligt tidplan under aret och framdriften har varit mycket god.
Montage av stomme for hus 86-87 avslutades innan arsskiftet och arbetet for hus 86-87 overgar i
montering av fasad. Under aret har daven stomkomplettering (inviandiga arbeten) startat.

4.3 Projekt Fors6rjning
| projekt Forsorjning har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit och det kvarstar
endast delar av finplaneringen samt atgarder pa fjarrvarmen.

En ny byggnad, byggnad 90 (tidigare benamning by 205), for kraftforsorjning ar uppford och
besiktigad. | byggnad 20 ar elkraftforsérjningen fardigstalld och besiktigad. Samordnat slutprov ar
genomfort med godkant resultat. Byggnaderna éverlamnades till Fastighets-och serviceférvaltningen
(FSF) i december 2024.

Den forsta delen av byggnation av kulvert under Adelségatan ar avslutad och byggnation av
resterande del fortsatter sedan september 2024 med en ny entreprendér.

Beslut fran gaskommittén ar mottaget géllande projektets antaganden om dimensionering.
Projektering av forfragningsunderlaget for gasdepan inleddes i september och
granskningshandlingshandling levererades i december 2024.

En forstudierapport levererades under hosten for om byggnation av Férsorjningsbyggnaden.
Konsultupphandling ar klar och start av projektering sker under januari 2025

4.4 Projekt Utrustning

Projekt Utrustning har deltagit i arbetet med att samordna investeringsbehov och upphandlingar
mellan Program Nytt Akutsjukhus, 6vriga férvaltningar inom Region Vastmanland och Region
Sérmland.

Projektet kommer att avropa fran Region Vastmanlands upphandling av disk- och spoldesinfektorer.
Ytterligare upphandlingar har initierats och avses avslutas innan sommaren 2025, det galler
patientsignalsystem, akut- och braklarm, integrationssystem till operation, datortomografi och
sterilcentral.

Projekt Utrustning har deltagit i vardbyggnadens bygghandlingsprojektering i syfte att anpassa
bygghandling till de utrustningar som senare skall installeras.

Parallellt med upphandlingar inom diagnostik pagar ett arbete for att tydliggora olika modaliteters
krav pa avbrottsfri kraft i hdndelse av avbrott i ordinarie kraftforsorjning.

For att samordna investeringar i befintlig verksamhet och i NAV deltar projektchef utrustning i
regionens arbete i Investeringsgrupp med planering av investeringar i medicinteknisk utrustning. For
de utrustningar som inforskaffas i befintlig verksamhet fran och med 2024 6vervags mojligheten att
flytta med utrustningarna till NAV.

For att sakerstalla att den stora mangden utrustningar kan bestallas digitalt fors dialogen med
Systemstod Agresso avseende forutsattningar for elektronisk handel.

4.5 Projekt Vardverksamhet
Projekt Vardverksamhet har under aret arbetat deltagit i arbetet med upphandling av
patientkallelsesystem.
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Projektet har startat upp alla verksamhetsutvecklingsarbetet med de kliniker som ska flytta in i
akutsjukhuset med undantag for Jourmottagningen som startar 2025. Arbetet som har pagatt under
aret bestar i omvarldsbevakning, kartlaggning av nulage och simuleringar i framtida lokaler (via
planritningarna) for att identifiera fordandringar i floden och arbetssatt. Samtliga delprojekt foljer
tidplanen.

Allt eftersom bygghandlingarna fardigstallts for olika verksamheter deltar projektet i
konstruktionsgenomgangar. Genomgang sker med verksamhetsféretradare och féretradare fran
projekt vardverksamhet och projekt Utrustning samt ansvarig arkitekt. Pa genomgangen visas ritningar
och 3D filmer. Visning av modellen har genomforts pa operation, sterilcentralen, akuten, réntgen,
barnakuten, IVA, kirurg, endoskopi, mag- tarmmottagningen.

Tillsammans med projekt Forsorjning och Vardbyggnad har riskanalyser genomfoérts géllande
driftsattning av elférsorjningsbyggnader och anslutningar mellan NAV och befintliga sjukhusbyggnader.

Arbetet med strategin for klinisk driftsattning har utvecklats och en grov tidsplanering och omfattning
av projektets innehall har setts 6ver. Under aret har ett uppdaterat material géllande strategi och
utfoérande av den kliniska driftsattningen tagits fram.

Tillsammans med projekt kommande etapper och referensgruppen har projektradet inom HSF fattat
ett inriktningsbeslut géllande allokering av slutenvardsplatser i NAV. Detta ar forankrat i
vardplatsradet. Under har ett inriktningsbeslut fattats i HSF projektrad gallande allokeringen av de
Oppenvardsmottagningar som inte kommer att flytta in i Etapp 1.

Arbetet med att allokera de administrativa arbetsplatserna har paborjats. Dialog har forts med berérda
verksamheter och Likarféreningen. Dialog med Vardférbundet &r inplanerat i slutet av januari.

4.6 Projekt Verksamhetsstod

Styrgruppen har fattat beslut om inriktning for Forsorjningsbyggnadens programarbete. Detta arbete
ska starta under bérjan av ar 2025. Styrgruppen har fattat beslut om att lokaler till Kost inte langre
ska inga i programarbetet .

Helikopterns inflygningsvinkel justerades i mitten av maj i samrad med sakkunnig helikopter,
flygplatschef och Transportstyrelsen.

Medarbetare fran Fastighets- och serviceférvaltningen och Juridik och sakerhet har deltagit i
verksamhetsovergripande riskanalyser for driftsattning by 20 och 205 (90), kulvert del 2, avstédngning
befintlig kulvert del 2.2 och ny kraftdistribution byggnad 07.

Deloverlamnande till Regionfastigheter av byggnad 36 och stéllverket i byggnad 07 har genomforts.
En processbeskrivning for arbeten i driftsatta elanlaggningar haller pa att tas fram tillsammans med
Regionfastigheter.

Under aret har projektet deltagit i ett stort antal granskningar och konstruktionsgenomgangar. Det
géller exempelvis granskning for ombyggnad i befintliga byggnader (05, 83 och 84), nybyggnation av
byggnad 95, gasdepa och Forsorjningsbyggnad. Konstruktionsgenomgangar har hallits for byggnad 86,
87 (VVS, el, hiss mm) och 95 (medicinska gaser).

Arbetet med verksamhetsutveckling pagar och under aret har benchmarking och studiebesdk
genomforts. Inom detta omrade har textilflodet borjat kartlaggas och arbetet med hur avemballering
ska struktureras har pa borjats.



\R} Region RAPPORT 12 (32)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31

Version Ver 1.0

4.7 Projekt Konst

Projektet har fortsatt arbetat med upphandlingen fér konstnarlig gestaltning inomhus. Jurygrupp
konst valt ut nio skissande konstnarer som har tilldelats skissuppdrag och arbetet har startats upp.
Tilldelning av konstnarlig gestaltning inomhus planeras att ske under mars-april 2025.

En konstradgivare har tagits in i projektet och denne har specifikt arbetat med upphandling for
konstnarliga gestaltningen inomhus.

Under aret har arbetet med konstnarlig gestaltning utomhus paborjats med tydlig process, tidplan
och detaljering av 6vergripande kommande arbete. Tilldelning av tre platser for konstnarlig
gestaltning utomhus planeras att vara klart mars-april 2026.

Platser for konstnarlig gestaltning for Byggnad 95 har setts 6ver och diskussion med bade Projekt
Kommande Etapper och arkitekter har genomférts under hosten.

Tillsammans med Projekt Verksamhetsstéd har kommande 6verlamningsrutiner och driftsattningar
diskuterats och under 2025 planeras driftsattningsrutiner tas fram specifikt for de konstnarliga
objekten i NAV.

4.8 Projekt Kommande Etapper
| delprojekt NAV Etapp 2 har en programhandling levererats och systemhandlingsarbetet har tagit vid.
Systemhandlingen berdknas vara klar i bérjan av 2025.

Projektet har arbetat in de tillaggsutredningar som bestallts av styrgruppen, dvs att férbereda byggnad
95 for ytterligare en PET-CT, att Cytostatikaberedningscentralen (CBC) ska inrymmas samt att
forbereda for en framtida komplettering med en cyklotron.

5 PLANERADE KOMMANDE AKTIVITETER
Nedan beskrivs planerade och kommande aktiviteter 2024 f6r respektive delprojekt:

Projekt Vardbyggnad

e Optimerings- och besparingsarbete, handlar det framst om inkop.
e Leverans av uppdaterad produktionstidplan.
e Samordnad tidsplanering med projekt utrustning.
e Risk- och mdjlighetsarbete mellan projekt Vardbyggnad och NCC.
e Arbete med att visualisera, redovisning och félja upp KPI (Key Performance Indicator).
e Extern revision av NCC.

Projekt Férsérjning
e Slutforandet av de sista delarna av finplaneringen.

e Fortsatta elforsorjning del 2 med omlaggningar for kraftdistributionen fran stallverk (byggnad
07).

e Fortsatt byggnation gallande resterande del av kulverten till Forsérjningsbyggnaden (byggnad
27).

e Upphandling av entreprenér for byggnation av gasdepa.



\R} Region RAPPORT 13 (32)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31

Version Ver 1.0

e Riskanalys medicinsk gaskommitté.

e Projektera for Férsorjningsbyggnad.

e Projektera och bygga skyddsrum.
Projekt Utrustning

e Fortsatt arbete med att samordna investeringsbehov och upphandlingar mellan NAV och
ovriga forvaltningar inom Region Vastmanland och Sérmland.

e Detaljerad upphandlingsplanering avseende utrustning till NAV.

e Arbete med processer for avrop, bestallningar, fakturahantering och uppféljning avseende
utrustning.

e Fortsatt arbete med upphandlingar till Etapp 1.
e Forbereda upphandlingar avseende utrustning till Etapp 2.
Projekt Vardverksamhet

e Informera och involvera referensgruppen och projektradet i arbetet med allokering av
administrativa arbetsplatserna.

e Fortsatt arbete med uppstartade riskanalyser.

e Visa Forlossningen, Neonatalavdelningen och vardavdelningar 3D-modellerna for respektive
mottagning.

e Fortsatta informella motena med Lakarféreningen tillsammans med programchef.
e Effekthemtagning genomgang med ny medicinskt sakkunnig.
Projekt Verksamhetsstod
e Fortsatt driftsattning av elférsorjning (byggnad 07 och 36).
e Overlamning av anldggningsdelar, aterplanterade trad, gator och planteringar.

e Dialog om hur RFP data fran dRofus, modell, mega pdf:er ska 6verlamnas till
Regionfastigheter.

e RFP for FOorsorjningsbyggnaden.
e Driftsattningsplan for Samlad service, Logistik och Kost.

e Fortsatt arbete med att formera organisationen for verksamhetsutveckling tillsammans med
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Projekt Konst

e Fardigstalla upphandlingsarbetet for utlysning av konstnarlig gestaltning inomhus och tilldela
tre konstnarer uppdragen inomhus.

e Avstamning med nio skissande konstnarer under skissperiod.

e Tillsammans med inredningsprojektet inom Projekt Utrustning se dver beréringspunkter
mellan Projekt Konst och inredning.

e Ta fram rutiner och driftsattningsbilagor for underhall och hantering av ny konst.



\R} Region RAPPORT 14 (32)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-12-31

Version Ver 1.0

e Se Over potentiella samarbeten om mojligheter for konstrelaterade arbeten specifikt for
verksamhetsytor for barn i det nya akutsjukhuset.

Etapp 2
e Fardigstallande av systemhandlingen inklusive granskning.

e Framtagande av politiskt beslutsunderlaget infor det planerade beslutet i juni 2025 om
finansiell igangsattning.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning
e Stindigt pagaende arbete med effektiviseringar inom programmets samtliga projekt.
e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Se over arbetet med milstolpar och arbete som ska presenteras och dokumenteras i
Programmets 6vergripande driftsattningstidplan.

e Fortsatt arbete med effekthemtagningsplaner.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.

e Fortsatta arbetet och utvardering av de kliniska och tekniska driftsattningsplanerna.
e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.

e Uppdatera styrdokument sa som riskanalyser, ekonomiuppféljning mm.

e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

e Version 5.0 pabérjas med fokus pa allokering av administrativa platser.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stéllningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingaende projekt inte
redovisas under 2024,

6.1.1 Arets resultat jimfért mot budget - driftkostnader
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for 2024 uppgar till 0 mnkr.

Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen och for 2024 uppgar anslaget till maximalt
36 mnkr enligt Regionplan 2024-2026 och till maximalt 31,5 mnkr enligt programmets dskande i
beslut RV240145. Utfallet for januari-december 2024 uppgar till 26 mnkr vilket stammer med den
senast lamnade prognosen for aret. Minskningen ar hanforlig till kostnader for verksamhetsutveckling
som omfoérdelas till kommande ar och att utfallet for provisoriska l6sningar ar lagre an budgeterat.

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader under hela programtiden uppgar i Etapp 1 till
602 mnkr, for fastighetsgemensamma kostnader uppgar ramen till 9 mnkr, till 100 mnkr fér Etapp 2
och till 9 mnkr for Paviljonger. Programmets totala budget kvarstar.
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6.1.2 Periodens resultat — resultatréikning

Bokslut  Budget Bokslut
Resultatrakning (mnkr) 2023 2024 2024
Regionersattning 29 36 26
Ovriga intakter 4 2 5
Summa intakter 33 38 31
Personalkostnad -5 -3 -1
Lokalkostnader -1 -3 -3
Interna och externa
konsulter*® -11 -14 -13
Rivningar och provisorier -6 -8 -4
Ovriga
verksamhetskostnader -10 -10 -10
Summa kostnader -33 -38 -31
Resultat 0 0 1]

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen
7 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1.1 Arets utfall investeringar — 6versikt
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 742 mnkr under period januari-december

2024. Utfallet ar framst hanforligt till projekt Vardbyggnad och projekt Férsorjning. Projekt
Vardbyggnad har under perioden fardigstallt bygghandlingsprojekteringen tillsammans med

projektets upphandlade entreprendr. Stommen och fasad for vardbyggnaden har borjat monteras

under varen 2024. Projekt Forsorjning har i stort sett slutfért arbetena inom elforsérjningen pa

omradet och de forberedande arbetena.

For hela ar 2024 uppgar budget for totala investeringar till 715 mnkr. Den totala prognosen for aret

uppgar till 743 mnkr. Programmet har dskat om 6kad investeringsram under oktober 2024.

Forandringarna paverkar inte programmets totala tidplan eller totala budget utan ar en omférdelning
mellan aren till foljd av att projekt Vardbyggnad ligger nagot fére tidplan.

Etapp 1 (mnkr) BUDGET PROGNOS | UTFALL 2024
Ursprunglig Varav beslutad Prognos 202401--
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202410 202412
Byggnation
Forstudie 0 0 0| -1 -1
Initiering och etablering 0 <] 0 0
Genomférande 632 507 699 778 734
Avveckling 0 0 0 0 0
Delsumma byggnation 632 509 704 777 732
Utrustning
Forstudie 0 0 0| 0 0|
Initiering och etablering 0 0 0| 0 0|
Genomférande 7 11 11 1 9
Avveckling 0 0 0| 0 0|
Delsumma utrustning 7 11 11 11 9
SUMMA 639 520 715 788 742
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Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad

budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.

Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 1 427 mnkr. | april 2024 har
regiondirektdren beslutat att uppdraget att bygga en ambulansstation flyttas fran NAV till FSF.

Beslutad investeringsramen pa 65 mnkr har forts 6ver till centrum for ekonomi. Det upparbetade
utfallet har forts 6ver till FSF. Den totala prognosen for Etapp 1 minskar med 65 mnkr till 6 735 mnkr.
FOr 6vriga delar kvarstar programmets totala budget.

Etapp 1 (mnkr) BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202410 start tom 202412
Byggnation
Forstudie 34 23 23 22 22
Initiering och etablering 614 215 217 209| 209
Genomférande 5184 5565 5569 5532 1476
Avveckling 0 28 21 3 0
Delsumma byggnation 5831 5830 5830 5765 1706
Utrustning
Forstudie 0 1 1 1 1
Initiering och etablering 74 10 11 11 11
Genomférande 962 951 927 936 26
Avveckling 0 8 31 22 0
Delsumma utrustning 969 970 970 970) 38
SUMMA 6 800 6 800 6 800 6 735 1744

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad

budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dér

programmets senast upprdttade gdllande budget.

7.1.2

Upparbetningsgrad

Rapporteras tidigast ar 2025.

7.1.3 Budgetreserv

Rapporteras tidigast ar 2025.

7.1.4 Index

Rapporteras tidigast ar 2025.

7.1.5

Uppféljning nyckeltal

Rapporteras tidigast ar 2025.

7.2 ElIforsorjning del 2 och kulvert del 2
Den forsta delen av kulvert del 2 kommer att slutforas under aret. Under hésten kommer en

entreprendr att upphandlas och genomférandet av den resterande delen startar. Delar av arbetet
med elforsorjning del 2 har flyttats till hosten 2025.



\I.I} Region RAPPORT
Vastmanland
.. o Datum 2024-12-31
AKUTSJUKHUSET VASTERAS
Version Ver 1.0
Elférsorjning del 2 samt
kulvert del 2 (mnkr) BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav
Ursprunglig beslutad Prognos Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202410 start tom 202412
Byggnation
Forstudie 2 2 2 2 2
Initiering och etablering 1 1 1 1 1
Genomfdrande 268 268 268 268 59
Awveckling 0 0 0 0| 0
Delsumma byggnation 271 271 271 271 62
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 0 0
Genomforande 0 0 0 0| 0
Awveckling 0 0 0 0 0
Delsumma utrustning 0 0 0 0 0
SUMMA 271 271 271 271 62

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

Aktuell plan ér programmets senast upprdttade gdllande budget.

INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER

9

Den totala indikativa investeringsramen fér Etapp 2 och Paviljonger uppgar till 1 460 mnkr. Projektet
har avsluta skedet initiering och 6vergatt i etablering. Det innebar att programhandlingen har

upprattats och arbetet med att ta fram en systemhandling pagar.

Kommande Etapper (mnkr) BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202410 start tom 202412
Byggnation

Forstudie 7 7 ¥ 7 g
Initiering och etablering 115 115 115 92 31
Genomférande 940 0 940) 969 1
Avveckling 32 0 32 27| 0
Delsumma byggnation 1095 123 1095 1095 39
Utrustning

Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 3 3 3 3 1
Genomférande 359 0 359 359 0
Avveckling 4 0 4 4 0
Delsumma utrustning 365 3 365 365 1
SUMMA 1460 125 1460 1460 40

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.

FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och rantekostnader hanteras av Finansforvaltningen och rapporteras

darmed inte inom programmet.
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10 LEDNINGENS ATGARDER
Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sdkerstalla att
programmets omfattning inryms eller anpassas for att budgetramen for investeringen inte ska
overskridas. | detta ingar att vidta atgarder for att skapa utrymme for att kunna méta forvantad
kostnadsutveckling, indexutveckling och stérningar i materielleveranser.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstalla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstéllt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
andringshanteringsprocessen som har skapats for att hantera 6nskemal om andringar som kommer
via projekt Vardverksamhet eller Verksamhetsstod.

12 INTERN KONTROLL

12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll

12.1.1 Kontroll av entreprenérer och deras underentreprenérer

Programmet genomfor arligen kontroller av de entreprendrer och underentreprendrer som anlitas
under skedet genomférande. Programmet satter krav pa rating som ar en mattstock for féretagens
kreditvardighet och solvens. Kontrollen som genomférdes per den 31/12 2024 och i de fall
underentreprendérerna understiger kravet for rating fors en dialog med ansvariga entreprendrer och
for att sakerstalla att nodvandiga atgarder vidtas.

Den forvaltningsspecifika internkontrollen avser projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad.
Sammanstallningen nedan visar totalt utfall fran programmets start till och med period december
2024.
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INTERN KONTROLL FORVALTNINGSNIVA
Berord
reglemente, Metod for Resultat av
Granskningsomrade policy, regler granskningen granskningen f\tgérder

Storningar i framdrift av Program Nytt
Akutsjukhus pga. anpassning for att inte
stora befintliga verksamheters produktion

Interna awikelser
mats i programmet

Kontroll av antal foérskjutningar
avtidplanen och tillhérande
kostnader kopplade till Program
Nytt Akutsjukhus.

Sprangningsarbetet tar langre tid
da antalet sprangningstilifallen
per dag &r begransat av
verksamheten samt dven storlek
pa sprangladdning begransats.
Storningar i framdriften har
uppkommit da gamla
hdégspanningskablar patraffats
pa 3 stallen. Dessa fanns ej
dokumenterade men var tagna ur
drift.

Programmet har en I6pande dialog med|
Fastighet- och Serviceférvaltningen och
med entreprendrerna for att i ett tidigt
skede identifiera stérningar och
planera for hur effekterna kan
minimeras. Riskanalyser genomfors
med verksamhetsforetradare och
fastighetforetradare.

Slutkostnadsprognosen for Etapp 1 ar

6,7 mdkr

inom den tilldelade investeringsramen pa

Programdirektiv och
senastgéllande
beslutom
omfattning

Successiv prognos utifran
genomfdrda upphandlingar och
ingdngna avtal

Slutkostnadsprognosen for Etapp
13&rinom den tilldelade
investeringsramen.

Programmet arbetar I6pande med att
identifiera effektiviseringsmojligheter i
syfte att halla tilldelad ram. Detta sker
genom ett kontinuerligt arbete med
successiva prognoser,
konsekvensanalyser och prioriteringar.

entreprendrstimmar

olyckor fran entreprendrer

Sena andringar som ger upphov till Programdirektivoch |Kontroll av antal tillkommande |0 st Ingen atgard
tilldggsbestaliningar till externa senast géllande uppdrag (ATOR) Overstigande 5
leverantérer beslutom mnkr per andring
omfattning
Olyckor per 100 000 utférda Arbetsmiljolagen Kontroll av antal rapporterade  |Se nedan Alla som arbetar med byggnationerna

ska genomga obligatoriska
sakerhetsutbildningar. Skyddskiader
kontrolleras i samband med
skyddsronder. Om programmet
uppmarksammar brister i sakerheten
ska dessa meddelas till entreprendren..
Om antal incidenter 6kar kommer
skyddsronderna att genomféras med
ett tatare intervall.

e Vattendammsugare gick sonder och rasade ner da den lyftes med kran.

e Hyrdralslang gar sonder vid lyft av armeringsjarn.

o Tekniker kom at ett reld i kontrollskdpet som utldste brytare i stéllverket.

e Diesellackage vid asfaltering av parkering.

e Stallverksfack tappades fran lastmaskin nar den transporterades fran lastbil.

e En brunn reste sig nar lastbil passerade, slog hal i dieseltanken pa lastbilen.

e Tappat ror ner i schakt.

e Underspanningsbrytare loser ut vid arbete med att byta ut huvudsakringar.

e Strombortfall byggnad 14 pga. bugg i programmet som styr Reservkraftstyrningen (by 20/90).

Antal arbetade
entreprenad- Antal olyckor utan Antal olyckor med
Olyckor och incidenter timmar Antal incidenter sjukskrivning sjukskrivning
Fram tom 2022-12-31 53000 13 z 0
2023-01-01-2023-12-31 94 000 26 13 0
2024-01-01-2024-12-31 134 000 14 6 1
SUMMA 281000 59 27 1
Incidenter 2024



$¥eeion e

AKUTSJUKHUSET VASTERAS

RAPPORT
Datum 2024-12-31
Version Ver 1.0

20 (32)

Fallande betongbit.

Blixtledare skapade hal i stovel.

Tappat spett i schakt.

Fallande H-stag.

Sprangning skedde pa fel klockslag, 08:30 istallet for 08:45.
Skyddsgrind blaste bort pa taken pga hard vind.

Olyckor 2024

13

Luftbélg exploderade pa lastbil. Tjut i 6ra.
Gjorde illa handled da maskin nop.

Fick ror pa lapp.

Skurit tummen pa brunnslock.

Skada pa lillfinger.

Spakar pa slipmaskin pa kdken.

Pakord i bil pa vag till jobbet.

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2025-03-04

Diarienummer: RV240123

14

BILAGOR

Investeringsbilaga

Aktiverade anldaggningar
Nyckeltalsuppfoljning

Av RS faststallda generella och specifika krav
Uppféljning av uppdrag och mal

uhwnN e
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BILAGA 1 INVESTERINGSBILAGA
Av RS/RF Budget Aterst

beslutad Utfall Totalt projekt berdkn

Belopp i mnkr budget 2024 utfall 2024 utgift
Fardigstallda investeringar
Etapp 1 74 235
Fastighetsgemensamma inv
Etapp 2
Summa fardigstallda investeringar 0 74 235 0 0
Pagaende investeringar
Etapp 1 6735 668 1509 715 4991
Fastighetsgemensamma inv 271 39 62 41 209
Etapp 2 1460 28 40 13 1420
Summa pagaende investeringar 8 466 735 1611 769 6620
Gavor
Finansiell leasing
Summa leasing och gavor 0 0 0 0 0
Summa investeringar exkl

8 466 809 1846 769 6620

finansiell leasing och gavor
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BILAGA 2 AKTIVERADE ANLAGGNINGAR
(mnkr)
Anlaggning 2021 2022 2023 2024 SUMMA
Sop-och tvattsug (nedskrivning) 0,4 04
Kraftmottagning by 20 4,2 0,2 1,7 6,1
Stina Olsdotters gata 4,0 4,0
Forberedande arbeten 58,5 6,0 64,5
Kraftmottagning by 205 52,0 68,5 120,5
Programmets lokaler i moduler 15,5 4,0 19,5
Nedskrivning lank till by83 (nedskrivning) 1,2 1,2
Kraftmottagning by 36 18,0 18,0
Dorr kulvert 0,2 0,2
Konstverk ekar 0,2 0,2
SUMMA 0,4 66,7 93,1 74,4 234,6
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BILAGA 3 NYCKELTALSUPPFOLINING
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BILAGA 4 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att moéta och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i Etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida Etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus med generalitet och flexibilitet som gér det mojligt att pa
ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla sjukhusets forsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljoer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmadssiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.
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BILAGA 5 UPPFOLINING AV UPPDRAG OCH MAL

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus Vasteras
Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31
2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomférande av Férberedande arbete”, RV201119 pagar enligt
plan.
2021-02-02 8§19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Programspecifika uppdrag for genomférande av elforsorjning Etapp 1 och 2, Nytt Akutsjukhus
Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09 § 36 [RV201118,
RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1” RvV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfora elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsérjning del 1” RV201118 pagar enligt plan.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet
20210309 § 36, 2 om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor for
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09 § 36, 3
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

2021.03-09 § 36, 4 ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I16pande félja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09 § 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Elforsorjning del 2” RV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start
ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 2” RV201170 har paborjats och
pagar enligt plan.

2021-03-09§ 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3
kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att

2021-03-09 § 36, 4
genomfdra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09§ 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen
beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomforande av
Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) fér utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mnkr for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mnkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomférda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga byggnader utéver byggnader 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1
respektive Etapp 2 ar klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr efter
det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande f6lja upp och utvdrdera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31
2022-03-08 §66, 1 KLAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan slutfordes

under kvartal 2. | september sker en komplettering av en sammanlagd

rekommendation om hur fastigheten ska utvecklas 6ver tid.

2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet i enlighet med “Genomférande av
ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) fér
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett fér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLAR Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mnkr for att genomfora det nya akutsjukhusets
forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for

2022. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mnkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 KLAR Uppdraget om att utifran genomforda férstudier for Etapp 2 inarbeta
denna i kommande investeringsplan och vidta nddvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram ar genomford.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31
2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att Etapp 1 ar

ENLIGT PLAN | uppford pagar.

2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr
ENLIGT PLAN | efter det att investeringen ar klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande félja upp och utvdrdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomfdérandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande

aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Kulvert Del 2 Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08
§67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RV211240.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
om tvahundratio miljoner kronor (210 mnkr) inklusive index och budgetreserv fér att genomfora
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande f6lja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppfdljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomfora Kulvert del 2 kommer att planeras for start av
ENLIGT PLAN | genomférande sker i tva delar. Del 2:1 under 2023 och del 2:2 i ett senare

skede av programmet.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mnkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mnkr) for att genomféra kulvert del 2 i kommande budgetprocess har
skett for 2022. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31
2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr)) for att

genomfdra kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.

2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vésteras samt att

I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av Projektering, Etapp 2
Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §10 [RV220701]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Etapp 2” RV220701.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen
om 1 300 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i
kommande budgetprocess. Av denna summa avser 7 miljoner kronor ar 2021-2022 och resterande
summa om 112 miljoner kronor aren 2023-2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om

12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) fér att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Av denna summa avser 0,1 miljoner kronor ar 2022 och
resterande summa om 11,9 miljoner kronor aren 2023-2025.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31

2023-01-31810,1 PAGAR Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering pagar enligt
ENLIGT PLAN | plan.

2023-01-31 §10, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor) for att genomféra projektering
av Etapp 2 har skett fér 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar

kan justeras i kommande budgetarbeten.

2023-01-31 8§10, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) for att genomféra den
fortsatta planeringen och projekteringen har skett for 2023. For

kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.
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Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmdktiges beslut om start av Projektering,
Paviljonger Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §11 [RV220702]
Uppdragen tilldelas till regiondirektoren vid forsta regionstyrelsemdtet 2023. Rapportering startar
delar 1 2023.

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Paviljonger” RV220702.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om

6 miljoner kronor (sex miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
160 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess. Av denna summa avser 0,5 miljoner kronor ar 2022 och resterande summa om 5,5
miljoner kronor aren 2023.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Denna summa avser 2023.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-12-31

2023-01-316811,1 PAUS Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering av
paviljonger har utforts enligt plan. | vantan pa allokeringsarbetet och
detaljerad tidplan av Etapp 2 pausas arbetet. Detta dven for att bidra till

att minimera regionens investeringar under de kommande aren.

2023-01-31 §11, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 6 miljoner
kronor (sex miljoner kronor) fér att genomféra projektering av Etapp 2 har
skett for 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2023-01-31811,3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fort-
satta planeringen och projekteringen har skett for 2023. Fér kommande ar

begdrs anslag enligt regionens arliga process.




