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Enligt Avtal om samverkan i Sjukvardsregion Mellansverige ska en arlig aktivitetsplan knytas
till Samverkansnamndens verksamhetsplan. Aktivitetsplanen sorteras utifran avtalets
fokusomraden och nedan redovisas arbetet med planens aktiviteter 2024.

Aktivitetsplan 2024

Verksamhet och utveckling
e Utveckla och starka produktionssamarbetet i sjukvardsregionen

Produktionsplaneringsgruppen har under aret genomfort en
processkartlaggning som tydliggjort kopplingarna mellan produktionsplanerings-
, vardavtals- och ekonomichefsgrupp for att starka samverkan och effektivisera
arbetsfloden.

Sjukvardsregionens vantelistor har sammanstallts genom ett samarbete med
SKR. Data fran detta samarbete finns nu publicerad pa sjukvardsregionens
externa webbplats och majliggér jamforelser, samt att se skillnader i
vardresurser och ko-problematik. Produktionsplaneringsgruppen arbetar vidare
med analys och uppféljning av kapacitet och vantetider. Det har dven tagits
initiativ om samverkan mellan vardlotsar och vardgarantienheter inom
sjukvardsregionen.

Regionerna har, enligt beslutad process i Avtal om vard vid universitetssjukhus
i sjukvardsregionen, haft uppféljningsméten for dialog och samverkan kring
hégspecialiserad vard. Produktionsplaneringsgruppen har ocksa genomfort
mdten med utvalda verksamhetschefsgrupper for att i dialog diskutera utdkad
samverkan.

Ett arbete med att initiera samverkan kring langsiktiga avtal har ocksa
paborjats. Overenskommelser som I6per dver flera ar ger férutsattningar for
planering av gemensam produktion och resursutnyttjande. Inga konkreta
Overenskommelser har etablerats, men manga mdjliga samarbeten har
identifierats. Arbetet i produktionsplaneringsgruppen har rapporterats pa
samverkansnamndens moten.

Ett av arets fokusomraden har varit samverkan kring vardplatser inom
rattspsykiatri. Diskussion om utékad samverkan har skett baserat pa
kartlaggning av antalet vardplatser, belaggning och planerade utbyggnationer.
Arbetet fortsatter under 2025 med gemensamma bedémningar av framtida
behov och hur det kan I6sa tillsammans i sjukvardsregionen.
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e Stddja arbetet med nationell nivastrukturering av halso- och sjukvard och utveckla
samverkan kring nationell hégspecialiserad vard pa sjukvardsregional niva

Samverkan inom den sjukvardsregionala samverkansgruppen for nationell
hoégspecialiserad vard, NHV-gruppen, har skett regelbundet under aret. Sju
omraden har varit ute pa remiss fran Socialstyrelsen och samtliga har
diskuterats inom gruppen och remissvar har delats.

Utdver detta har de tva universitetssjukhusen i Uppsala och Orebro haft
regelbundna avstamningar och samverkan har skett bland annat kring
ansokningsprocessen.

Orebro har ansokt om, och tilldelats, vardomradet dysmeli. | ansdékningsarbetet
samverkade de tva universitetssjukhusen och Akademiska sjukhuset i Uppsala
kommer stétta Universitetssjukhuset Orebro i utférandet av de kirurgiska
delarna kopplade till tillstandet.

Uppsala har under aret ansokt om sex NHV-tillstand och hittills tilldelats tre.
Beslut om 6vriga tre omraden kommer att fattas under 2025.

Arbetet i samverkansgruppen har rapporterats pa samverkansnamndens méten
tillsammans med rapporter fran ledaméterna i namnden for nationell
hégspecialiserad vard och representanter i Beredningsgrupp? till namnden for
NHV.

e Utveckla samverkansmajligheter inom krisberedskap och civilt férsvar med fokus pa
halso- och sjukvardsfragor

Nationellt pagar manga initiativinom omradet krisberedskap och civilt férsvar.
Socialstyrelsen har bland annat jobbat med 18 regeringsuppdrag inom omradet
under aret, varav nagra inkluderar statsbidrag till regionerna.
Sjukvardsregionen och regionerna deltar i det nationella arbetet.

Under aret har en arbetsgrupp jobbat med starkt formaga vid
masskadehandelser i sjukvardsregionen. Gruppen har identifierat hur och inom
vilka omraden sjukvardsregionen kan samverka vid en masskadehandelse i
nagon av sjukvardsregionens regioner.

Processen beskrivs fran det Tjansteman i beredskap, TiB, bekraftat sarskild
handelse till det larmkedjan aktiveras till dvriga regioner. Ledningsgruppen har
beslutat att vid en masskadehandelse i nagon av sjukvardsregionens regioner
ska alla regioner stalla upp med minst fem sekundartransportresurser.

Rutin och mallar for hur ett sjukvardsregionalt masskadelarm ska ske kommer
tas fram under 2025. Det sjukvardsregionala larmet ska vara en del i det
nationella larmet och bygga pa de nationella mallarna.
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Nar rutiner och mallar ar klara ska regionerna uppdatera sina
katastrofmedicinska planer.

Under arbetet har identifierats vikten av att sjukvardsregionens
helikopterresurser finns med som stéd vid masskadehandelser. Under nasta ar
ska ett koncept for hur helikopterverksamheterna i sjukvardsregionen kan bista
drabbade vid en masskadehandelse arbetas fram. Aven méjligheten att
utveckla former for hur materialstod kan ges mellan regionerna vid en
masskadehandelse ska utredas. Namnden har pa sina méten informerats om
gruppens arbete.

Samverkansndmnden har i sin verksamhetsplan for 2025-2028 beslutat att
sjukvardsregionen, utifran det nationella uppdraget att forstarka krisberedskap
och civilt férsvar inom halso- och sjukvard, ska arbeta for att 6ka samverkan
kring krisberedskap och samverka med 6vriga myndigheter pa
sjukvardsregional, nationell och internationell niva.

e Utarbeta nytt avtal om forskningssamverkan

Regioner bedriver en kunskapsintensiv verksamhet och behdver darmed
medverka i kunskapsutveckling och framtagande av evidens som en del av
karnuppdraget.

| maj beslutade samverkansnamnden om Avtal om gemensam regional
satsning pa forskning 2025-2030. Avtalet reglerar, liksom tidigare avtal,
organisering, gemensam forskningsfinansiering och inriktning for
forskningssamverkan.

Inom ramen for avtalet har under aret utlysning av forskningsmedel skett, andra
exempel pa samverkan inom forskning i Mellansverige ar samordning av
forskningsjuridik och halsodata.

En strategi for forskningssamverkan har under aret upprattats, den omfattar
fem malomraden: skapa forutsattningar for att bedriva forskning, fortsatt
etablering av forskningsinfrastruktur, digitalisering och effektivare anvandning
av halsodata, integrering av forskning i grunduppdraget samt
patientsamverkan.

o Fortsatta utveckla erfarenhetsutbytet i regionernas arbete med God och néra vard

Erfarenhetsutbyte och samverkan inom omradet God och nara vard har fortsatt
att utvecklas under aret. | februari ledde arbetsgruppen for God och nara vard
ett pass for Samverkansnamnden med en inledande presentation om
omstallningen, hur regionerna kan ga fran planer till verkstad, behovet av
faktabaserad styrning och ledarskapets betydelse.
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Tva digitala natverkstraffar for erfarenhetsutbyte mellan regionerna har
arrangerats:

— | maj med Region Sérmland som vard och temat "Gemensamma patienter —
gemensamt ansvar”. Cirka 130 personer fran sjukvardsregionens sju regioner
deltog.

— | oktober med Region Vastmanland som vard och med temat "Fallprevention”.
Cirka 160 personer deltog fran de sju lanen i Mellansverige, bade regioner och
kommuner var inbjudna.

| augusti deltog representanter for arbetsgruppen i det gemensamma motet
med Ledningsgruppen och 6vriga arbetsgrupper dar samsyn och gemensamma
berdringspunkter identifierades, till exempel gallande kunskapsstyrning,
kompetensférsoérjning och digitalisering.

e Utarbeta sjukvardsregional prislista 2025

| december beslutade namnden om en sjukvardsregional prislista for 2025.

Kunskapsstyrning

o Fortsatt implementering av det nationella systemet fér kunskapsstyrning pa
sjukvardsregional niva inklusive vardskapets olika delar

De sjukvardsregionala programomradena, RPO, har samverkat och delat med
sig av erfarenheter kring implementering av kunskapsstéd. Stddet till grupperna
har utvecklats och grupperna anvander nu en gemensam fillagringsyta.

Under aret har den sjukvardsregionala arendehanteringsprocessen kopplat till
Styrgruppen for nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard,
SKS, och dess beredningsgrupp (BG) fortsatt systematiserats och férdjupats.
Struktur for regelbundna avstdmningsméten med berérda personer och grupper
har skapats.

Sjukvardsregion Mellansverige har under aret fortsatt stddja de fyra nationella
programomraden (NPO) som sjukvardsregionen har vardskap for; Aldres halsa
och palliativ vard, Hjarta- och kérlsjukdomar, Akut vard samt Oron-, nésa- och
halssjukdomar.

Arbetet med att skapa en fungerande forvaltning av det sjukvardsregionala
vardskapsuppdraget har fortsatt, ex. har vardskapsmdéten genomférts med
kunskapsstyrningsgrupp, ordférande och processledare for de fyra nationella
programomraden Mellansverige vard fér, samt representanter for
vardskapsstodet i form av HTA/litteratursokning, halsoekonomi samt uppfoljning
och analys.
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e Fortsatt samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna har skett genom dialogméten vid tva tillfallen
under aret. Under varen genomférdes ett moéte utifran temat sjukvardsregional
samverkan dar kommunala representanter fran den sjukvardsregionala
samverkansgruppen, RSG, patientsakerhet deltog.

Under hésten stod kommunerna i Uppsala vard tillsammans Region Uppsala
for ett mote dar det arbetet som paborjats och genomférs mellan
kunskapsstyrning samt god och néara vard presenterades.

Kommunala representanter finns bland annat i de sjukvardsregionala
programomradena, RPO, Primarvardsrad, Aldres halsa och palliativ vard samt i
den sjukvardsregionala samverkansgruppen, RSG, Patientsakerhet.

e Uppféljning och analys av medicinska resultat i syfte att forbattra effektiviteten,
kvaliteten och jamlikheten av varden i sjukvardsregionen

Sjukvardsregionala samverkansgruppen, RSG, fér Uppfdljning och analys har
under aret arbetat med att bistd de Nationella programomraden, NPO, som
Mellansverige ar vard for i deras arbete med exempelvis uppféljnings- och
analysrapporter éver uppféljnings- och forbattringsarbete inom insatsomraden
hos respektive nationellt programomrade, och indikatorer for att félja upp olika
kunskapsstod.

Sjukvardsregionen bidrar aven med representanter i det nationella
indikatorarbetet gallande framtagning av kunskapsstéd och rapporter
forknippade med indikatorerna. Sjukvardsregionala forum for dialog i fragor
som ror nationell samverkan inom data och analys har etablerats av
sjukvardsregionens representant i den nationella samverkansgruppen Data och
analys.

Utbildning och kompetensforsorjning
o Stddja utvecklingen av arbetet i Regionalt vardkompetensrad Mellansverige

Aktiviteter inom Regionalt vardkompetensrad Mellansverige har samordnats
med aktiviteter inom kompetensfoérsorjningsomradet for Samverkansnamnden.
Med ett aktivt deltagande drivs fragor, via det regionala vardkompetensradet,
som gynnar samverkan i Mellansverige. Representationen i radet sakerstaller
ett brett stdd fran regionerna och aktiva deltagare i radets arbetsgrupper.
Namnden har uppdaterats pa arbetet vid tva av arets moten.
Samverkansnamndens kansli utgor radets administrativa stod.
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e Samverka kring aktiviteter kopplat till arbetet med oberoende av hyrbemanning

Regionerna har under flera ar arbetat tillsammans for att minska beroendet av
inhyrd personal. Sedan januari 2024 finns ett nationellt regiongemensamt avtal,
med gemensam prissattning for olika bemanningstjanster i varden.

Samverkansnamnden har fatt rapportering av kostnadsutvecklingen och det
arbete som varje region gjort for att minska kostnaderna.

o Skapa en gemensam kompetensférsorjningsplan som ar anpassad till
sjukvardsregionens behov och utmaningar

Det gemensamma arbetet har inriktat sig pa att samlat ge synpunkter och
inspel till det Nationella vardkompetensradets regeringsuppdrag om en nationell
plan for halso- och sjukvardens kompetensforsorjning.

e Utveckla den gemensamma dialogen med sjukvardsregionens larosaten

Under aret har regioner och larosaten samverkat i Regionala
vardkompetensradet och dess arbetsgrupper. En sarskild arbetsgrupp har
tillsatts for att se hur larosaten i sjukvardsregionen kan samverka for att
tilgodose regionernas behov av specialistsjukskdterskeutbildning.

Digitalisering och e-halsa

e Utveckla och férdjupa samverkan kring ledningssystem for informationssakerhet,
inklusive dataskydd och cybersakerhet

Uppfdljning ar en viktig del av det systematiska och riskbaserade
informationssakerhetsarbetet. Informationssakerhetsgruppen har under aret
arbetat med att kartldgga hur uppféljning av informationssakerhetsarbetet sker i
de olika regionerna. Detta for att kunna dela det som redan finns framtaget och
anvands, samt for att vid behov kunna samverka och samarbeta i delar som
saknas.

o Utveckla stod for att sakerstalla informationssakerhet vid utveckling/férandringar i
saval organisation, som i system och tjanster

Ett arbete med att ta fram ett stddmaterial for informationssakerhet och
dataskydd vid egenvardsapplikationer/monitorering kommer att slutféras efter
arsskiftet. Avsikten ar att materialet ska bli ett bra stédmaterial framst for fragor
om personuppgiftsbehandling och personuppgiftsansvar kopplat till
egenvardsapplikationer/monitorering exempelvis vid upphandlingar.
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Vidare pagar en kontinuerlig samverkan mellan de deltagande regionerna i
aktuella informationssakerhetsfragor exempelvis vid framtagande av
personuppgiftsbitradesavtal.

e Samarbeta i utvecklingen av gemensamt vardinformationsstdéd och e-halsotjanster

Regionala beredningsgruppen bistar Ineras ledning i strategiska vagval utifran
regionernas behov gallande deras verksamhetsutveckling genom digitalisering.
Sjukvardsregion Mellansveriges representanter har under aret aktivt deltagit i
denna samverkan med Inera for en effektiv verksamhetsutveckling.

Ovriga samverkansfragor som I6pande initieras och hanteras

e Agera gemensamt och samverka i sa stor utstrackning som majligt gallande
exempelvis gemensamma remissvar, upphandlingar, kbp av vard utanfor
sjukvardsregionen och investeringar

Enligt beslutad process i Avtal om vard vid universitetssjukhus i
sjukvardsregionen genomférdes under varen ett uppféljningsmote med
regionerna for att utvardera avtalets funktion och identifiera
forbattringsmajligheter. For att 6ka transparensen och effektiviteten i
avtalsarbetet har dialoger forts mellan vardavtalsgrupp och ekonomichefsgrupp
for att starka kopplingen mellan avtal och ekonomiska modeller.

Gemensamma riktlinjer for avtalshantering och uppfoljning har utarbetats for att
starka samarbetet mellan regionerna.

Arbetet med att ta fram nya vardavtal har bidragit till att férbattra
avtalshantering och samordning inom sjukvardsregionen, vilket skapar battre
forutsattningar for en jamlik och effektiv vard.

Avtal om vard vid universitetssjukhus i sjukvardsregionen mellan regioner i
Sjukvardsregion Mellansverige 2025-2028 och Avtal om vard vid sjukhus i
sjukvardsregionen mellan regioner i Sjukvardsregion Mellansverige 2025-2028
beslutades av samverkansnamnden den 27 september.

Samverkansnamnden ldAmnade under aret ett gemensamt yttrande éver Forslag
till reviderat riksavtal for utomlansvard.

Upphandlingsgruppen har under aret verkat for en fortsatt samverkan kring
gemensamma upphandlingar samt fortsatt arbeta for att flera
upphandlingsomraden genomférs gemensamt. Sjukvardsregionen har
representanter i de Nationella natverken Lfu (Ledningsnatverket for regionernas
upphandling), SKR samordning for ink&p och det Nationella kansliet for hallbar
upphandling.
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Under 2024 har regionerna aterupptagit kategorirad MedicinTeknik samt
genomfért en workshop om gemensam upphandlingsprocess. Workshopen har
resulterat i en gemensam syn pa hur samverkansupphandlingar ser ut och hur
de ska tillampas. En upphandling pagar av samtliga produkter fér bade barn
och vuxna inom diabetesomradet bland annat pumpar och sensorer dar de
stora mangderna finns. Forhoppningen ar att det nya upplagget med ett
standardutbud fér fem av sjukvardsregionens sju regioner ska vara pa plats nu
under varen.

Sjukvardsregionen har bidragit med resurser i det nationella avtalsarbetet med
bemanningstjanster inom varden. Upphandlingsgruppen ansvarar for
uppfdljning och harbargerar eventuella eskaleringsbehov.

Rutin for sjukvardsregional hantering av SOU-yttranden har féljts nar sa
beddmts lampligt. Samverkansnamndens kansli har stéttat fokuserade dialoger
mellan sjukvardsregionala handlaggare och sakkunniga. Remisskonferenser
syftar till att 6ka transparensen och férstaelsen for regionernas rutiner, vagval
och utmaningar och de har i ett antal fall bidragit till en samsyn om vilka delar i
yttranden som kan och bér tryckas pa och lyftas unisont. Under aret har ett
antal arenden foljt denna rutin och ett mindre antal remisskonferenser har
genomforts.

Utifran samverkansnamndens rekommendation och regionernas beslut om att
utdéka uppdraget for sjukvardsregionalt donationsansvariga 2022 har
lakaransvaret delats fér organdonation och vavnadsdonation. Det finns nu en
stérre tydlighet kring detta och samverkan till respektive
verksamhetschefsgrupp starks. Under aret har det lagts fram férslag pa att se
over denna fordelning for sjukskoterskeansvaret, vilket ska utredas vidare
under kommande ar.

Flertalet regioner har delat utmaningen med att skriva
personuppgiftsbitradesavtal med leverantdren, Glooko, gallande delning av
glukosdata for diabetespatienter. Informationssakerhetsgruppen har tagit fram
gemensamma skrivningar som delgetts leverantoren.

e Bidra till att 6ka kunskapen om samverkansavtalets innebord i sjukvardsregionens
regioner

| arbetet med att ta fram Verksamhetsplan 2025-2028 och aktivitetsplan 2025
har Ledningsgruppen traffat representanter fran samtliga
verksamhetschefsgrupper och évriga arbetsgrupper kopplade till
Ledningsgruppen for att inventera prioriterade samverkansfragor kopplat till
samverkansavtalet.

Kanslirepresentanterna har kontinuerlig dialog med representanter i
samverkansnamndens grupperingar i syfte att 6ka kdnnedom om och
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samordning i sjukvardsregionala fragor.

o Fortséatta utveckla transparens och tillit i det sjukvardsregionala arbetet

Regiondirektorsgruppen har under aret, tillsammans med direktérsgrupperna,
traffats for att utveckla samverkan med transparens och tillit. Ledningsgruppen
har traffat alla arbetsgrupper och verksamhetschefsgrupper for att 6ka kunskap,
transparens och tillit i det sjukvardsregionala arbetet. Sammanfattningsvis ar
det en god utveckling i gruppernas arbete.

o Aktivt delta i nationella samverkansorgan/grupper, exempelvis Namnden foér nationell
hoégspecialiserad vard, Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, Nationella
screeningradet, Kommunalférbundet avancerad stralbehandling, Inera AB och
Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning inom halso- och sjukvéard. Arenden
avrapporteras kontinuerligt till samverkansnamnden

Utsedda politiker och tjansteman har aktivt deltagit i bland annat Namnden for
nationell hdgspecialiserad vard, Kommunalférbundet avancerad
stralbehandling, Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, Inera,
Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning, Styrgrupp for
kunskapsstyrning i samverkan, nationella programrad och samverkansgrupper,
Nationella vardkompetensradet, Nationella screeningradet, RCC i samverkan
och Kommittén for klinisk behandlingsforskning. Namnden har I6pande fatt
rapport om arbetet pa sina maéten.

Arenden inom Namnden fér nationell hégspecialiserad vard,
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, Nationella screeningradet,
Kommunalférbundet avancerad stralbehandling, Inera AB och
Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard
avrapporteras kontinuerligt till samverkansnamnden.

o Utarbeta Verksamhetsplan for Samverkansnamnden 2025-2028 samt aktivitetsplan
for 2025

Namnden har pa alla sina méten arbetat med verksamhetsplan for
Samverkansnamnden 2025-2028 samt aktivitetsplan fér 2025. Namnden
beslutade om Verksamhetsplan 2025-2028 i september och om Aktivitetsplan
2025 i december.
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