Arsredovisning 2024

Fastighets- och serviceforvaltningen, Region Vastmanland
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Inledning - aret i korthet

Ekonomi har varit i fokus under aret och alla verksamheter
har bidragit med effektiviseringar, trots det redovisar
forvaltningen ett underskott om 26 miljoner kronor varav
21 miljoner kronor inom Regionfastigheter. Utrangering av
utganget lager till en kostnad av 5,6 miljoner kronor ingar i
underskottet. Kostnamnden redovisar ett positivt resultat
om 3,0 miljoner kronor.

Antalet arsarbetare har minskat med 18 till foljd av
restriktivitet vid dterbesattning och vakanshallning av
lediga tjanster. Antalet anstallda har minskat med 37 och ar
i december 2024 pa en lagre niva an i december 2020.

Arets medarbetarundersokning visar pa ett gott resultat.
Index for Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar 77 och
har standigt 6kat senaste aren. Fran 72 i undersékningen
2020 till 77 i arets matning. Totalindexet berdknas utifran
delindexen motivation, ledarskap och styrning.

Kostnaderna for representation, resor och logi har minskat
enligt plan.

En ny lokalférsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus
Koping har tagits fram och beslutats.
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Ett omfattande arbete med en gemensam upphandling av
textilier tillsammans Region S6rmland har pagatt under
aret. Tilldelningsbeslut féorvantas under Q1 2025.

Upphandling av medicinsk gas och upphandlad leverantor
som stod till telefonvaxeln pa obekvam tid har slutforts.

Fler artiklar lagerhalls i e-handelsférraden vilket innebar
battre kontroll pa lager och inkép och framjar
avtalstroheten.

Fortsatt implementering av IT-systemet AvistaTime inom
stad och transport som stéd for planering och uppféljning
av verksamhet.

Ny forvaltningsorganisation trader i kraft vid arsskiftet.
Forsaljningsenheterna flyttas till Kost och fastighetsdriften
flyttas till Regionfastigheter. Kontaktcenter 1177 flyttas till
Regionservice i februari 2025 och och Mat-hubben i
Uppsala flyttas till Region Uppsala.



Framtid och utmaningar

De ekonomiska utmaningarna for kommande ar innebar
prioritering av resurser dven om forutsattningarna for
2025 ser battre ut. Fortsatt restriktivitet vid tillsattning
av tjanster, inforande av nya arbetssatt, samordning och
effektivisering av verksamhet kvarstar. De
forandringsarbeten som har genomforts under 2024
med effektiviseringar kommer fortsatt att ge positiva
effekter under 2025.

Stora strategiska fastighetsprojekt pagar som har
kopplingar till varandra, sdsom lokalférsérjningsarbetet
i Koping, ambulansstationen i Vasteras, produktion av
NAV etapp 1 och planering av kommande etapper,
allokerings- och rivningsplanering, samt omfattande
renoveringar vid Vasteras sjukhusomrdde. Arbeten som
ska ske samtidigt som NAV succesivt tas i drift och
kommande etapper byggs.
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Verksamhetsutveckling och de olika projekten i NAV tar
fler resurser i ansprak vilket innebar prioriteringar och
resursforstarkning inom forvaltningen for att klara
uppdraget.

Robusthets- och sdkerhetskrav for att uppratthalla en
god beredskap och avbrottsfria systemlosningar 6kar,
samt sdkerstdllandet av 3 mdnaders uthallighet for lager
av Kkritiska produkter.

Region Uppsala genomfoér en forstudie avseende
produktionskok for Region Uppsalas behov av
patientmat vilken ska ligga till grund fér beslut om
investering i nytt produktionskok.

Att driva restaurang och caféverksamhet med vinst ar en
tuff utmaning idag och Kost tittar pa nya satt att leverera
hog och tillgdnglig service till lagre kostnad vid
regionens forsaljningsenheter.



Maluppfyllelse

Mal och Indikatorer

Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Utveckling

Kommentarer

Mal: FSFs kunder ska vara néjda med
servicetjansterna

Indikator: NKI (N6jd kund-index)

Mal: FSFs tjanster haller god kvalitet

Mal: Minska energianvandningen till
150 kWh/m?2 till ar 2030

Indikator: Energiforbrukning,
kilowattimme per kvadratmeter
bruksarea

Mal: FSFs medarbetare stannar och
utvecklas inom regionen

Hallbart medarbetar-engagemang
(HME-index)
Sjukfranvaro

Mal: FSF ska uppna faststallt
ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat
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Ny

188

75,6
(2022)
9,2%

Okande

178

77

7%

Positiv

_Data saknas

Oforandrad
Positiv

1850f6randrad

Positiv
77Positiv

10,1%Negativ

Negativ

-26mnkrNegativ

Forstarkt kunddialogen inom vissa enheter inom
forvaltningen.

Forvaltningen genomfor ingen matning pa grund
av lag svarsfrekvens vid foregdende matningar.

Arbete for att mata kvalitet pagar.
Malet bedoms nas till 2030.

Energieffektiviseringsarbetet ger effekt. Efter en
tillfallig uppgang av energiférbrukningen under
covid-19 pandemin gar nu energiféorbrukningen
ner igen och gapet mot malkurvan minskar.

Forvaltningen har 6kat HME de senaste aren.

Hog sjukfranvaro under sommaren,

vilket inte foljer tidigare ars sjukfranvarokurva.
Langtidssjukfranvaron har ékat under aret.
Forvaltningen levererade ett negativt arsresultat
men forutsattningarna for ar 2025 ar battre.

Negativt arsresultat framst kopplat till fastigheter.



Uppdrag

Uppdrag Status
RF24-20. Starka Region Vastmanlands beredskap. Planenligt

RF23-25. Ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka  Planenligt
Vastmanlands formaga att hantera sarskilda handelser i
fredstid och vid hojd beredskap

RF23-32. RUN och KN ska framja regional matproduktion Planenligt

RF23-36. Prioritera arbete for att fa en vilmaende Planenligt
personal och sjalvstindig bemanning.

RF24-25. Arbeta med att effektivisera och forbattra Planenligt
tjdnster, arbetssatt och administration for att uppna ékad
effektivitet och sankt kostnads6kningstakt for regionen

som helhet.
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Kommentarer

Lopande arbete tillsammans med Sakerhetsenheten och andra
berorda parter sdsom NAV, exempelvis inom brandskyddsomradet,
skyddsrumsutredning, avbrottsfri reservkraft, lagerhallning mm.

Forvaltningen arbetar for att regionen ska uppna malet, 3 manaders
uthallighet. Forvaltningens verksamheter deltar i det
regionovergripande beredskapsarbetet med riskanalyser,
kontinuitetsplanering mm.

Kostnamnden har fattat beslut om att narproducerad mat ar
svenskproducerad mat. Kost arbetar aktivt med att 6ka andelen
narproducerat och svenskt i patientmaltider.

Utbildningar inom ledarskap, forandringsledning och kommunikation
har genomforts. Medarbetare inom VNS visar intresse for vardyrket
och studerar till underskoterska och steriltekniker. Under sommaren
lanades medarbetare ut till varden for att arbeta som
underskoterskor.

Arbete med effektivare arbetssitt girna med stod av digitalisering
pagar i samtliga verksamheter. Foérvaltningen har effektiviserat
arbetsfléden och dragit in tjanster under aret.



RS23-2.Tillsammans med HSF préva och utveckla
samarbetet kring det vardnara arbetet for att utveckla
och mojliggéra kompetensoéverforing och frigora resurser
for patientnara arbete

Planenligt

RF23-33. Arbeta for effektiv energiforbrukning och vidta Planenligt
atgarder for att minska regionens energikostnader

RF23-35. Anvianda modellen for effekthemtagning vid
investeringar och nya arbetssatt Effekthemtagningar ska
realiseras och redovisas

Planenligt

RF24-26. Arbeta for att 6ka regionens intakter Planenligt

RF24-28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka
fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att
minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang
sikt

RF23-7. Bidra till hdlsofraimjande insatser som leder till
forbattrat halsolage

Planenligt

Planenligt

RF23-14. Prioritera utbildning, forskning och innovation i Planenligt
utvecklingsarbete och arbeta for fler
kombinationstjanster

Region
Vastmanland

\

Forvaltningens verksamheter har varit delaktiga i projektet.
Delprojekt VNS har slutlevererat. Logistik ingar i projekt angdende
overtagande av forradshantering pa operation. Samlad service har
tagit 6ver mellanstadning pa operation i Képing och deltagit i projekt
om ett utokat 6vertagande av arbetsuppgifter inom projekt "Operation
2,0”.

En aktiv fastighetsenergigrupp arbetar med att trimma det dldre
fastighetsbestandet avseende ventilation, temperatur mm.
Regionfastigheter driver belysningsprojekt dar dldre
belysningsarmaturer och lysror fasas ut under planperioden och
berdknas borja ge effekt fran och med 2025. Arbetar med 6kad
elektrifiering av regionens fordonsflotta, 14 nya elbilar under aret.

Forvaltningen foljer upp effekthemtagning av projekt och
forandringsarbete i samband med deldr och arsrapportering.
Effektivare arbetssatt och digitalisering inom exempelvis Samlad
service speglas i effektivare bemanning. Kost har foljt upp effektmalen
for Digital meny och maltidsbestdllning, DMM, med goda
effektresultat.

Arbete har genomforts inom forvaltningen for att identifiera satt att
oka intdkter till regionen, exempelvis lagenhetsforsaljning.

Samarbetet med vardens verksamheter kring forrad fortgar och har
medfort att fler artiklar lagerhalls i e-handelsforrad. Ger battre
kontroll pa lager, inkdp och framjar avtalstrohet.
Forsdljningsenheternas mojlighet till forbattrade avtal genomlyses.

Kost arbetar for néjdare patienter med goda patientmatsupplevelser
och en god nutrition. Samverkar med andra externa offentliga
maltidsenheter i lanet for 6kad robusthet.

Starkt utvecklingsfokus, girna med stéd av digitalisering/robotisering
inom forvaltningen. Samlad service breddinfér den pilotade digitala
robot som bemannar pass vid franvaro i schemahanteringssystemet
"Planday” under 2025.



Aktiviteter

Nr Aktiviteter Status Kommentarer

RF24-20 [l samverkan med sdkerhetsenheten ta fram mal for regionens [Planenligt [L.Opande arbete tillsammans med sdkerhetsenheten. Arbete pagar

och uthallighet och arbeta for att stirka att Region Viastmanland for att regionen ska uppna ny malbild, 3 manaders uthéllighet.

RF23-25 fhar en bra beredskap utifran omvarldslaget.

RF23-32 [Framja regional matproduktion genom att 6ka andelen Delvis Kost arbetar aktivt med att 6ka andelen svenskt i patientmaltider
lokalproducerad och svensk mat. planenligt [utifran beslutad prioriteringsordning.

RF24-25 Med kunden i fokus, initiera, forbattra och effektivisera Planenligt [Stort utvecklingsfokus inom forvaltningen dar storre
arbetssatt/processer och tjanster for att uppna ékad floden/arbetssitt effektiviseras. Exempelvis Kosts inférande av
effektivitet, minskad administration och ddmpad digital meny och maltidsbestallnings, Samlad service effektivisering
kostnadsutveckling. av transporter, behovsstyrd reguljar- och periodisk stidning mm.

Digitaliserad bokning av slutstdd inne pa vardavdelning ar
breddinfort.

RF23-33 |Driva ett strategiskt energioptimeringsarbete genom att Planenligt |En aktiv fastighetsenergigrupp arbetar med att trimma det dldre
foresla atgarder som minskar regionens energiforbrukning. fastighetsbestandet och foreslar energibesparande

effektiviseringar.

RF23-35 [Tillampa modellen for effekthemtagning vid investeringar och i|Planenligt |Férvaltningen foljer upp effekthemtagning av projekt och
samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska forandringsarbete i samband med rapportering. Regionfastigheter
realiseras och redovisas. sdkerstaller att nyttoanalys och effekthemtagningsplan ar en del av

verksamhetens behovsbeskrivning i fastighetsinvesteringar.

RS23-2 [|[Verksamheterna ska vara delaktiga och involverade i arbetet |Planenligt |Forvaltningen deltar i region6vergripande samordnad

med nara vard och halso- och sjukvardens strategiska
utveckling som innebar fordndrade behov av lokaler,
byggnader och servicerelaterade tjanster.

investeringsprocess. Inom lokalférsorjningsomradet ar nya
samarbetsformer med primara kundgrupper etablerade.
Forvaltningen deltar i stora strategiska fastighetsprojekt, samt
utvecklingsprojekt inom HSF kring forandrade arbetssatt och
kompetensvaxling.
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utvecklande medarbetarskap och teamarbete via
kompetenshdjande insats i dialogform.

RS23-2 [Fortsatt deltagande i HSFs projekt "Utveckla arbetssatt och Planenligt |Forvaltningens verksamheter har varit delaktiga i hdlso- och
siakra kompetens 2,0" under 2024. sjukvardens projekt.Vardnara service har infort mellanstad pa
operation i Képing. Samlad service deltar i vardens projekt
"Operation 2.0".
RF24-26 [Undersok mojligheten att 6ka regionens intakter via 6kad Planenligt [Forvaltningen har identifierat mojliga intdktsokningar till regionen.
extern forsaljning. En bostadsratt ar sald under aret.
RF24-26 [Utreda marknadens intresse av att driva de externa Delvis Genomlysning av forséljningsenheter och olika alternativa atgarder
forsaljningsenheterna i lanet planenligt [pagar. Intern omorganisering ar genomford vilket ger béttre
forutsattningar och samordningsvinster att arbeta aktivt med
forsaljningsenheterna och dess effektivisering.
RF24-28 |Oka fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att Planenligt [Samarbetet med vardens verksamheter kring forrad fortgar och
minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt. medfor att fler artiklar lagerhalls i e-handelsforrad. Ger battre
kontroll pa lager, inkdp och framjar avtalstrohet.
Forsaljningsenheternas moijlighet till forbattrade avtal genomlyses.
RF23-7 |[Bidra till hdlsofraimjande insatser som leder till forbattrat Planenligt |Kost arbetar for néjdare patienter med goda
hilsoldge i lanet, med fokus pa véalnutrierade patienter. patientmatsupplevelser och en god nutrition. Samverkar med
andra externa offentliga maltidsenheter i lanet for 6kad robusthet.
RF23-14 [Prioritera innovation och innovativa l6sningar i stérre Planenligt [Starkt utvecklingsfokus, gdirna med stod av
utvecklingsprojekt digitalisering/robotisering inom foérvaltningen. Samlad service
breddinfor den pilotade digitala robot som bemannar pass vid
franvaro i schemahanteringssystemet "Planday” under 2025.
RF23-36 [Genomfor forvaltningsévergripande handlingsplan for att Delvis Cheferna arbetar aktivt med rehabiliteringsarbete och
iminska sjukfranvaro planenligt [férebyggande insatser.
RF23-36 [Starka ledarskapet mha regionens modell for utvecklande Planenligt |Utbildningar inom ledarskap, forandringsledning och
ledarskap (UL) kommunikation har genomforts.
RF23-36 [Starka medarbetarskapet, skapa delaktighet och arbeta med |Planenligt |Chefer har genomfort ”"Aktivt medarbetarskap” tillsammans med

medarbetare. De enheter som arbetar med 6kad grad av
teamarbete och delaktighet ser positiva effekter pa sjukfranvaron
och forvaltningen ser en forbattrad HME inom samtliga
verksamheter.
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Kommentarer

Antalet anstdllda inom foérvaltningen
har gatt ned med 37 stycken till total
486 i december 2024, jamfort med
523 i december 2023.

Ingen inhyrd personal under aret.
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Medarbetare

Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2023 2024

Total sjukfranvaro 9,2 10,1

Varav sjukdag 1-14 5,2 5,1

Varav sjukdag 15-90 1,5 1,6

Varav sjukdag 91-365 0,9 1,8

Varav sjukdag 366- 1,5 1,5

Kvinnor 10,2 11,9

Man 7,6 7,2

Anstéllda -29 ar 11,9 14,3

Anstéllda 30-49 ar 7,5 8,6

Anstéllda 50 ar - 10,3 10,8

Arbetad tid, ack aktuell Forandring
manad 2023 2024Fo6randring%

Utford arbetstid Egen personal 938571 906870 -31701 -3,38
Utford arbetstid Resursenheten 0 0 0 0
Utford arbetstid Externt inhyrd

personal (utifran kostnad) 35 0 -35 -100
Arbetad tid inkl jour/beredskap 936464 905628 -30836 -3,29
Arbetad tid exkl jour/beredskap 934573 903533 -31040 -3,32
Antal arsarbetare utifran arbetad tid

exkl jour/beredskap 542 524 -18 -3,32
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Kommentarer

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med 2023 och det ar
framst andelen langtidsfranvaro som okat.
Korttidssjukfranvaron har sjunkit marginellt. I ar har inte
sjukfranvaron gatt ned under sommaren som den brukar
gora, vilket paverkar den totala sjukfranvaron for 2024.

Antalet rehabiliteringsarenden ar 114 (119 under 2023)
varav 87 ar avslutade. Den generella bilden ar att den
psykiska ohalsan ¢kar bland de yngre och de dldre
medarbetarna har belastningsskador eller icke
arbetsrelaterad sjukdom.

Rapporterade arbetsmiljoavvikelser ar totalt 85, jamfort
med 136 under 2023.

Den arbetade tiden har minskat kraftigt och beror bland
annat pa indragna tjanster och vakanshallna tjanster
under aret.



Ekonomisk effekthemtagning

EKONOMISK EFFEKTHEMTAGNING AV AKTIVITETER, INVESTERINGS- OCH DIGITALISERINGSPROJEKT SAMT OVRIGA PROJEKT

Beraknad Realiserad
Aktivitet/projekt Tidplan effekt effekt Kommentar
Energieffektivisering 2024 1,7 2,0 Regionfastigheter
Vakanshallen tjanst 1,0 2024 0,8 0,8 Regionfastigheter
Lagenhetsforsaljning 2024 0,5 0,5 Regionfastigheter
Indragna tjanster 3,0 2024 1,5 1,5 Samlad service
Indragna tjanster 2,0 2024 0,3 0,3 Kost
Summa 4,8 5,0
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Ekonomi

Bokslut Bokslut Budget
Resultatrakning (mnkr) 2024 2023 2024
Hyres- och fastighetsintakt 682 608 664
Forsaljning av tjanster 15 15 16
Forsaljning av material, varor 260 255 255
Regionersattning 43 25 24
Ovriga intakter 317 329 321
Summa intdkter 1318 1231 1281
Personalkostnader -333 -315 -337
Livsmedel och 6vriga ravaror -68 -72 -68
Material, varor, tjanster -117 -105 -107
Lokalkostnader -178 -149 -154
Planerat underhall/AVH -21 -15 -18
Energi -81 -68 -81
IT-konsulttjanster -12 -11 -12
Avskrivningar -213 -207 -208
Overféringar finansen 0 -6 0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -247 -237 -222
Finansiella kostnader -77 -43 -74
Summa kostnader 1345 -1228 -1281
Resultat -26 3 0
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Kommentarer

(belopp anges i miljoner kronor)

Arets resultat

Avvikelse mot budget
Hyresintakter
Personalkostnader

Reparationer/underhall
Utrangering utganget material

Snorojning

Forsakring (sjalvrisker)

Kapitalkostnader
Ovrigt

-26

-3,3
+4,7
-7,1
-5,6
-2,4
-3,0
-8,1
-1,2
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Kostnadsutveckling

Totalt
Finansiellt
Avskrivningar
Energi

Underhall

Bl 10%
I 750
153%

_ 1;18%

I ; 36%

Livsmedel ;-8% [

Personalkostnad

-20%
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Kommentarer

Kostnaderna har totalt 6kat med 10%.

Finansiellt beror pa hojd internranta fran
1,25% till 2,5%. Energi beror pa hojda
avgifter. Underhall 6kar pa grund av det
gamla fastighetsbestandet. Livsmedel har
minskade kostnader beroende pa lagre
forsaljning och upphandlingar.

Personalkostnaderna har 6kat med 6%
e Varav l6n arbetad tid 0,7%
e Varav pensionskostnader 24%
e Varav sociala avgifter 1,6%
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Investeringar

Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2024
inkl 6verforda

medel

Kvarvarande

Utfall 2024 medel

Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning

Medicinsk apparatur
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier
Tekniska hjalpmedel

Konst

Byggnader (endast Regionfastigh)
Leasingavtal byggnader
Investeringsbidrag

=
=

N

U

Summa
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Kommentarer

Forvaltningen har haft ett restriktivt
forhallningssatt till investeringar.
Under aret har bland annat
investeringar avseende
koksutrustning for 0,7 miljoner
kronor, mobler 1,2 miljoner kronor,
truckar 0,5 miljoner kronor
genomforts.
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Fastighetsinvesteringar

Av RS/RF Budget

beslutad Prognos projekt berdkn
Belopp i mnkr budget Utfall 2024 Totalt utfall totalt
Fardigstallda investeringar
EPOS Sala 15,2 1,2 15,2 15,2 43 0,0
KTC hus 04 Vasteras 20,0 43 20,0 20,0 4,0 0,0
Anpassning jourlabb, Vasteras 19,4 1,0 18,0 18,0 1,0 0,0
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 1,7 562,8 562,8 2,5 0,0
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Képing
vardcentral 9,8 0,2 11,0 11,0 0,4 0,0
Parkeringar Herrgardet (avtal) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0
Tilltradesskydd vardcentraler 15,0 1,4 16,0 16,0 1,1 0,0
Civilt Forsvar (finansierars via statsbidrag) 2,2 2,2 2,2 2,2 0,0
Diverse garantiprojekt m.m. 1,0 0,3 0,6 1,0 1,0 0,0
Summa fardigstillda investeringar 648,9 14,8 648,3 648,6 19,0 0,0
Pagaende investeringar
Sandstenen 8. (fd Oxbackens VC) 15,3 4,2 5,2 15,3 14,2 10,1
Nytt vardplan Fagersta 20,0 2,3 7,2 20,6 15,1 13,4
Ny ambulansstation Vasteras 5,3 2,3 2,3 5,4 5,3 31
Larm och kallelsesystem 6,1 0,9 0,9 7,8 6,1 6,9
Understéllverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 5,9 19,6 21,1 6,4 1,5
Nodbelysning 12,0 58 17,6 18,0 1,5 0,4
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 131,0 24,5 38,3 124,0 64,1 85,7
Avlopp, K6pings Sjukhus 13,8 3,4 3,6 12,4 10,0 8,8
Sprinkleranlaggning K6éping 25,0 8,5 14,2 15,3 15,9 1,1
Ombyggnad av natverk Képing 7,3 3,5 3,8 3,9 7,0 0,1
Ovriga mindre investeringar 3,0 34 6,4 12,3 3,0 5,9
Summa pagaende investeringar 257,8 64,7 119,1 256,1 148,6 137,0
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Planerade investeringar

Hallsta Vérdcentral 11,0 0,7 0,9 0,9 10,8 0,0
Evakueringslokaler Kdping 15,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0
Summa planerade investeringar 26,0 0,7 0,9 0,9 25,8 0,0
Ovriga investeringar

Brandatgarder 24 3,9 1o
Reinvesteringar 48,6 83,1 34,5
Planerat underhall 19,4 17,6 -1,8
Funktionsanpassningar 18,3 33,2 14,9
Of6rutsett 01 6,8 6,7
Summa 6vriga investeringar 0 89,3 0,0 0,0 144,6 55,3
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 932,7 169,5 768,3 905,6 338,0 192,3

gavor

\. Region

Vastmanland

Kommentarer

* Modernisering nytt vardplan byggnad 1 och 3

Vastmanlands sjukhus Fagersta. Beslut taget i
regionstyrelsen om finansiellt igdngsattningstillstand
2024-05-28 med en budget pa 20 miljoner kronor.

Tillbyggnad for rattspsykiatrisk klass 3-vard i Sala.
Regionfullmaktige beslutade om finansiellt
igdngsattningstillstand 2024-02-13 med en budget
pa 131 miljoner kronor.

Modernisering Sandstenen 8 (fore detta Oxbackens
vardcentral). Regionstyrelsen beslutade om
finansiellt igdngsattningstillstand 2024-12-10 med
en budget pa 15,3 miljoner kronor.
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