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_________________________________________________________________________________ 
  Utdragsbestyrkande 

  Sida 

 Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

 2025-03-27—2025-03-28 

  
Styrelsen Samordningsförbundet Västmanland 

 

Plats och tid  

Kungsörstorp,  

Charlottenborgsvägen 30, Kungsör  

2025-03-27 kl 15.00-17.15 och  

2025-03-28 kl 8.30-11.45  

 

 

Beslutande 

 

Shpetim Pirraku, ordförande, Köpings kommun 

Maria Kesselring, Västerås Stad  

Anela Sakambet, Arbetsförmedlingen  

Rahaf Ramdo, Arboga kommun  

Åsa Brodd, Försäkringskassan 

Jenny Hödefors, Hallstahammars kommun 

Linda Söder Jonsson, Kungsörs kommun 

Ingela Kilholm Lindström, Sala kommun 

Mikael Söderlund, Region Västmanland 

Karin Hurtig, Norbergs kommun (2025-03-27 kl 15.00-17.15) 

Inge Larsson, Surahammars kommun  

Roger Ingvarsson, Skinnskattebergs kommun  

 

 

Ersättare Martina Fransson, Arboga kommun (2025-03-27 15:00-17:15) 

Staffan Egeberg, Köpings kommun  

Rolf Korsbäck, Hallstahammars kommun  

Marita Pettersson, Kungsörs kommun 

Ulrika Spårebo, Region Västmanland 

Leif Carlberg, Surahammars kommun 

 

 

Övriga deltagande Helmut Hoffmann, förtroendevald revisor för Region 

Västmanland och kommunerna (2025-03-27 kl 15.00-16.15) 

Cecilia Kvist, KPMG, revisor för staten, deltog via Teams  

(2025-03-27 kl 15.30-16.15) 

Jennie Fernros, Freveko, revisorsbiträde  

(2024-03-27 kl 15.00-16.15)  

Ann Rilegård, Samordningsförbundet 
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Justering 

 

 

Protokollet justeras med digital signering  

   Paragrafer 1-15 

  Sekreterare   Ann Rilegård 

 

 

Ordförande   Shpetim Pirraku 

 

 

Justerande   Roger Ingvarsson 

 

  

   

 

ANSLAG/BEVIS 

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

 

  

  

Organ Samordningsförbundet Västmanland 

 

Sammanträdesdatum 2025-03-27—2025-03-28 

Anslaget publiceras 

 

2025-04-07 Anslaget avpubliceras 

 

2025-04-28 

Förvaringsplats  

för protokollet 

 

Stöd och styrning, Fagersta kommun  

 

Ansvarig för anslag Ann Rilegård 
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Innehållsförteckning 
 

§ 1 Protokolljusterare 

§ 2 Dagordning 

§ 3 Föregående protokoll 

§ 4 Presentation årsredovisning 2024 

§ 5 Revisorernas granskningsrapporter 

§ 6 Godkännande av årsredovisning 

§ 7 Styrelsens reflektioner efter medlemssamrådet 

§ 8 Redovisning av ordförandebeslut  

§ 9 Delegationsordning – förslag till tillägg 

§ 10 Internkontroll 2024 

§ 11 Förbundschefen går i pension 

§ 12 Förbundschefens rapport 

§ 13 Årsrapport projekt Teamsamverkan i Västra Mälardalen 

§ 14 Årsrapport Samordningsteam Västmanland 

§ 15 Tolkning av nya kunskapsstödet 
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SFV § 1 

Protokolljusterare 
 

   

Beslut 

 

- Att utse Roger Ingvarsson att justera protokollet. 

______ 
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SFV § 2 

Dagordning 
 

 

Beslut 

- Att fastställa föreslagen dagordning 

______ 
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SFV § 3 

Föregående protokoll 
 

Handling:  

- Protokoll – styrelsemöte Samordningsförbundet Västmanland 2024-11-22 

- Bilaga Protokollsanteckning 2024-11-22  

 

  

Beslut 

- Att godkänna styrelsens protokoll från 2024-11-22 och lägga det till 

handlingarna. 

_______ 

   

 

                      

  

Docusign Envelope ID: 3654305B-FAD3-4748-83CC-B02D8B73160D



  

  Sammanträdesprotokoll 

 Sammanträdesdatum Sida 

Samordningsförbundet Västmanland 2025-03-27—2025-03-28 7 

 Utdragsbestyrkande 
 
 
 
 

 

 

 

SFV § 4 

Presentation årsredovisning 2024  
  

 Handling:  

- Årsredovisning 2024 Samordningsförbundet Västmanland  

- Bilaga 1 - Sammanställning av genomförda utbildningar och andra 

mötesplatser SF Västmanland 2024 

- Bilaga 2 - Indikatorer för finansiell samordning – sammanställning SF 

Västmanland 2024 

 

                                         

Förbundschefen föredrar årsredovisningen, vilken följer den Finsam-mall 

som fastställts av Nationella rådet.  

 

Samordningsförbundet är en samverkansarena som ska bidra till ett socialt 

hållbart, tryggt och jämlikt Västmanland. Genom Samordningsförbundet 

samverkar medlemmarna långsiktigt för såväl individer som för samhället 

– en inkludering, hälsa och livskvalité. 

Under 2024 utökades förbundet med 4 nya medlemmar – Arboga kommun, 

Kungsörs kommun, Köpings kommun samt Västerås Stad – i samband med 

att de tre Samordningsförbunden i länet gick samman i ett läns-

Samordningsförbund. Detta har inneburit att verksamheten är tydligt mer 

omfattande än tidigare. Ett stort antal informations- och dialogmöten har 

genomförts med förbundets medlemmar.  

 

Styrelsen har valt att till allra största del prioritera finansiering och stöd till 

sex samverkansinsatser för individer, men att det också har behövts och 

genomförts insatser som påverkar förutsättningarna för samverkan på ett 

strukturellt plan.  

 

De individinsatser som förbundet har finansierat har under året arbetat 

med 307 individer, vilka har bedömts ha behov av att förbundets parter 

samordnar sina insatser. 6 av10 deltagare har behövt offentlig försörjning i 

mer än 4 år före insatsen.  
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Av de 132 deltagare som avslutat insatsen har drygt hälften gjort sådana 

stegförflyttningar att de gått till arbete, studier eller till att kunna ta del av 

myndigheternas ordinarie insatser mot arbete, utan behov av samordnat 

Finsam-stöd. Nio av de 29 deltagare som efter insatsen gick till arbete eller 

studier hade haft offentlig försörjning i mer än 7 år före insatsen.  

 

Förbundet har också finansierat ett antal insatser/projekt, såsom Projekt 

SIP-utvecklare i Västra Mälardalen, Rådgivande myndighetsgemensamt 

team, Rehabkoordinatorer i samverkan samt Dejt med en verkSAMhet. I 

utbildningar och andra mötesplatser för samverkan har ca 1 800 personer 

deltagit.  

 

För att möjliggöra att de insatser som de tre tidigare 

Samordningsförbunden i länet önskat prioritera planerade förbundet att 

använda delar av överskott från tidigare år. Budgeterat resultat var därför  

– 1 945 tkr. Resultatet blev dock + 82 tkr. Det är en relativt stor avvikelse 

som till största del beror på att flera av de insatser som förbundet 

finansierat inte har använt hela det belopp som de blivit beviljade för året. 

Det i sin tur beror på att det har saknats personal i flera av insatserna på 

grund av svårighet för förbundets parter att rekrytera och/eller bemanna 

samt på sjukfrånvaro.  

 

Sammanfattningsvis är bedömningen ändå att de insatser som genomförts 

under året i stort har följt verksamhetsplanen.  

_____ 
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SFV § 5 

Revisorernas rapporter  
Handling:  

- Granskningsrapport 2024 Freveko  

- Granskningsrapport 2024 KPMG  

 

Revisorerna föredrar sina granskningsrapporter med iakttagelser och 

förbättringsförslag.  

 

Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för 

räkenskapsåret. De bedömer även att styrelsen i Samordningsförbundet 

Västmanland, har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen 

har varit tillräcklig samt att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt 

med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda. 

_____ 
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SFV § 6 

Godkännande av årsredovisning  

 
Beslut 

- Att godkänna årsredovisning 2024 för Samordningsförbundet 

Västmanland  

- Att uppdra åt förbundschefen att notera det som revisorerna 

påpekat, för uppföljning på kommande styrelsemöten.  

_____ 

 

 

Kopia till förbundsmedlemmarna och Norra Västmanlands Ekonomiförvaltning 

(NVE)  
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SFV § 7 

Styrelsens reflektioner efter medlemssamrådet 
 

Medlemssamrådet var välbesökt med engagerade och aktiva medlemmar. 

Kanske kan framtida samråd också ske via digitala möten, för att ännu fler 

ska ha möjlighet att delta.  

 

Medlemssamrådet är ett kommunikations-forum där erfarenheter, kunskap 

och idéer kan spridas i länet.  

Viktiga inspel från medlemssamrådet var bland annat att 

Samordningsförbundet, som samverkansplattform, bör användas för att 

bygga vidare på befintliga strukturer, men också att använda samarbetet 

inom förbundet för att kroka arm omkring omställningen till Nära vård, 

samsjuklighetsutredningen och nya SOL. Men också för att utveckla 

samarbeten som syftar till att arbeta tidigare/förebygga utanförskap och 

ohälsa.  

 

Styrelsen välkomnar också de synpunkter som framkom att 

material/frågeställningar behöver skickas ut inför samrådsmötet, för att 

medlemmarna ska få bättre förutsättningar att förbereda sig.  

Styrelsens ledamöter kan också bidra med information och förberedande 

samtal i den egna organisationen, inför framtida samråd.  

_____ 
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SFV § 8 

Redovisning av ordförandebeslut 
Handling:  

- Ordförandebeslut – nytt Dataskyddsombud 

 
Samordningsförbundet har tidigare haft en av Fagersta kommuns jurister 

som Dataskyddsombud.  Denne har dock avslutat sin anställning.  

Fagersta kommun har därför gjort en upphandling av tjänsten som 

Dataskyddsombud för kommunen, vilken också har omfattat 

Samordningsförbundet.  

 

Tommy Staaf Karlsson, Visma Draftit, är utsedd till nytt Dataskyddsombud 

för Samordningsförbundet Västmanland från och med 2024-12-20.  

 

Beslut 

- Att godkänna informationen 

______ 
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SFV § 9 

Delegationsordning – förslag till tillägg 
Handling:  

- Förslag till tillägg i Delegationsordning Samordningsförbundet 

Västmanland 

 

Tillägget avser delegation till ordförande (med vice ordförande som 

ersättare) för beslut om deltagande i kurser och konferenser för styrelsens 

ledamöter. Delegationsbeslut ska redovisas för styrelsen.  

 

Beslut 

- Att föreslaget tillägg till delegationsordningen godkänns.  

______ 
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SFV § 10 

Rapport internkontroll 2024  
Handling:  

- Instruktion i händelse av oplanerad frånvaro förbundschef  

 

Under våren 2024 uppdaterades förbundets rutin för internkontroll. 

Rutinen bygger på att årligen genomföra en riskanalys och bedömning av 

vilka processer/rutiner som innebär hög respektive låg risk samt vilka 

processer som absolut inte får gå fel, dvs där konsekvenserna blir kännbara. 

Mot detta görs analys av vilka processer/rutiner som är mest väsentliga att 

granska.  

 

Styrelsen beslutade i september 2024 att under 2024 fokusera på sårbarhet 

och kontinuitetsplanering. Jenny Hödefors och Mikael Söderlund utsågs att, 

med stöd från förbundschefen, ansvara för styrelsens internkontroll.  

 

En ”Instruktion” är framtagen, där viktiga rutiner och kontaktuppgifter har 

samlats, i händelse av oplanerad frånvaro för förbundschefen.  

Instruktionen innehåller bland annat rutiner för  

- Styrelsens arbete och årshjul 

- Fakturering och attest 

- Äskande av Finsam-medel från staten  

- Utbetalning av Finsam-medel till insatser 

- IT-stöd 

- HR-stöd 

 

Instruktionen ska uppdateras minst var 3:e månad, och ska finnas digitalt 

hos ordförande och vice ordförande, samt i en tydligt uppmärkt pärm på 

förbundets kansli.  

 

Beslut 

- Att godkänna rapporten 

_______ 

 

 

 

 

Docusign Envelope ID: 3654305B-FAD3-4748-83CC-B02D8B73160D



  

  Sammanträdesprotokoll 

 Sammanträdesdatum Sida 

Samordningsförbundet Västmanland 2025-03-27—2025-03-28 15 

 Utdragsbestyrkande 
 
 
 
 

 

 

 

SFV § 11 

Förbundschefen går i pension 2026 
 

Förbundschef Ann Rilegård informerar om att hon avser att gå i pension i 

början av 2026.  

 

Presidiet ber om styrelsens mandat att så snart som möjligt starta processen 

med att rekrytera ny förbundschef, samt mandat att involvera de som 

bedöms behövas i rekryteringsprocessen.  

 

Beslut 

- Att presidiet får i uppdrag att så snart som möjligt påbörja 

processen med att rekrytera ny förbundschef, samt att de får 

mandat att involvera de som behövs i processen. 

- Att presidiet ska presentera en plan (kravprofil, tidplan mm) samt 

löpande hålla styrelsen informerad via mail samt vid extra 

styrelsemöte i april.  

_____ 
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SFV § 12 

Förbundschefens rapport  

  
Länsstyrelsens ESF-ansökan  

Länsstyrelsens ESF-ansökan, som Samordningsförbundet ställde sig bakom, 

om att utveckla Samverkansrådet för social hållbarhet i Västmanlands län till en 

gemensam plattform för att hantera och lösa komplexa samhällsutmaningar, 

avslogs vid årsskiftet av ESF-rådet. Återstår att se hur Länsstyrelsen vill 

fortsätta arbetet med att utveckla rådet.  

 

Fontänhus i Västmanland? 

Behovet av fler och öppna insatser för personer som lever med psykisk 

hälsa är stort. Det hör vi på många håll i länet. Vanligaste 

sjukskrivningsorsaken är psykisk ohälsa. Förstudien som genomfördes 2021 

via de tre samordnings-förbunden i länet, visade behov i alla 10 kommuner.  

 

Fontänhus är en internationellt erkänt effektiv och evidensbaserad modell 

för stöd till personer som lever med psykisk ohälsa, oavsett om det gäller 

sjukskrivna och/eller arbetslösa personer eller personer med anställning.  

Modellen är kvalitetssäkrad via de s k 37 riktlinjerna och genom revision av 

Clubhouse International. Ett Fontänhus ska vara fristående – dvs drivas av 

ideell förening eller stiftelse. Kommuner och Regioner kan inte ”äga” ett 

Fontänhus, men är intressenter, och kan vara delfinansiärer och 

samarbetspartners (t ex via IOP).  

Samordningsförbund kan/får inte finansiera driften av Fontänhus, men vi 

kan vara behjälpliga att mobilisera personer som vill och kan driva processen mot 

ett bildande av Fontänhus.  

 

Hösten 2024 finns möjlighet att söka statsbidrag från Socialstyrelsen för 

stöd att starta Fontänhus. Samordningsförbundets kansli har tagit initiativ 

till en informationsträff med Fontänhus Sverige och ett efterföljande 

arbetsmöte för intresserade personer.  

NSPH samt tjänstepersoner/chefer från flera av länets kommuner, 

Regionens psykiatri, Svenska kyrkan, ABF deltog. Även  
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förtroendevalda från Sala kommun och Västerås Stad deltog. Nästa steg är 

ett uppföljande möte om etablering av Fontänhus i Västmanland, samt 

studiebesök hos Fontänhuset Örebro (8/5) och Fontänhuset Sandviken (2/6).  

För att kunna söka statsbidrag från Socialstyrelsen behöver en ideell 

förening bildas. Statsbidraget kan användas för att anställa en projektledare 

för information, förankring, samtal om finansiering, lokalisering etc. 

Anställd av någon intresserad kommun eller Regionen? 

 

 Nationella nätverket för samordningsförbund (NNS) 

NNS håller årsmöte den 1 april. Shpetim Pirraku är nominerad som 

ledamot i NNS styrelse.  

 

Översyn av Finsamlagen 

Försäkringskassan (FK) fick under 2024 ett regeringsuppdrag att se över 

behov av förändringar i Finsamlagen. De lämnade sin rapport till 

regeringen den 2 december 2024.  

FK skriver i sin rapport att Finsam i stort fungerar väl, men att det finns 

behov av vissa förtydliganden. Specifikt identifierades en bristande enhetlig 

syn bland aktörerna på hur samordningen ska genomföras och vad som 

ryms inom lagens ramar. Försäkringskassan föreslog därför att reglerna för 

samverkan bör förtydligas för att uppnå större samsyn avseende Finsam. 

De föreslår också att Nationella rådets roll ska förtydligas och att det ska 

införas en tydligare nationell styrning av den finansiella samordningen, till 

exempel genom en tillsyn över hur medlen används. En särskild fråga som 

lyftes var samordningsförbundens möjlighet att ansöka om och ta emot 

medel från Europeiska socialfonden (ESF). Försäkringskassan bedömer att 

nuvarande lagstiftning inte ger stöd för detta. Försäkringskassan har också 

lämnat förslag på att revisionen ska förenklas och att kommunerna 

respektive regionerna ska få möjlighet att komma överens om 

gemensamma styrelseplatser.  

Regeringen har ännu inte har tagit ställning till förslagen, och uppger att 

mer analys av förslagen behövs.  
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Nytt regeringsuppdrag till Försäkringskassan  

Försäkringskassan har nyligen (mars 2024) fått ännu ett regeringsuppdrag 

kopplat till Finsam. Uppdraget är att ta fram lösningar så att 

Samordningsförbundens beredningsstruktur ska kunna användas för att 

kombinera Finsam och ESF.  

FK ska också utveckla rutiner för att vara projektanordnare, i de fall ingen 

annan av berörda parter beslutar om att vara projektanordnare.  

Uppdraget ska återrapporteras till regeringen i maj 2025. 
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SFV § 13 

Årsrapport projekt Teamsamverkan i Västra Mälardalen 
Handling:  Teamsamverkan i Västra Mälardalen årsrapport 2024 

 

Projektägare Kornelia Johansson och projektledare Hanna Norlin 

presenterar årsrapporten för Projekt Teamsamverkan i Västra Mälardalen. 

Målgruppen är i första hand sjukskrivna individer (18–65 år) som inte har 

en sjukpenninggrundande inkomst och därför är hänvisade till det sociala 

skyddsnätet i form av försörjningsstöd.  

Insatsen syftar till att stödja målgruppen att öka förutsättningarna att 

komma ut i arbetslivet. Intentionen i projektet är att ansvaret för 

individerna ska ligga kvar hos befintlig huvudman, och att individerna ska 

ges möjlighet att delta i de aktiviteter och insatser som finns inom ordinarie 

verksamheter där individen har kontakt. Projektet samordnar och bidrar 

med kunskapsöverföring mellan verksamheterna.  

 

Under året har 11 individer aktualiserats till insatsen. Samtliga av de som 

deltagit i insatsen har en pågående kontakt med vårdcentral och/eller 

vuxenpsykiatrin. Samplaneringar har i större utsträckning än tidigare 

genomförts med vuxenpsykiatrin, och individerna har parallella insatser 

där vuxenpsykiatrin ger vård och kommunens Jobbcenter ger insatser mot 

arbete.  

 

För de individer som under en längre tid varit sjukskriva eller på grund av 

ohälsa inte deltagit i aktivitet har det varit en utmaning att ta sig till sin 

aktivitet. Arbetsgruppens mål är att i ett tidigt skede stödja individerna ut i 

arbetsträning i kombination med andra insatser som kan vara aktuella. Det 

är dock viktigt att påminna sig om att stegförflyttningar för målgruppen 

kan ta tid.   

Under 2025 kommer arbetet fortsätta med Arbogas och Kungsörs inträde i 

projektet. Projektet planeras pågå fram till och med 2027, i avsikt att 

implementeras i kommunerna i Västra Mälardalen. 

 

Beslut 

- Att godkänna rapporten 

_______ 
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Samordningsförbundet Västmanland 2025-03-27—2025-03-28 20 

 Utdragsbestyrkande 
 
 
 
 

 

 

 

SFV § 14 

Årsrapport Samordningsteam Västmanland 
Handling:  Årsrapport 2024 – Samordningsteam Västmanland  

 

Lenita Karlsson, Susanne Johnsson, Maria Olstam, Adam Merivirta samt 

Johanna Borg (verksamhetsledare/representanter för Samordningsteamen) 

presenterar kort de viktigaste aktiviteterna och lärdomarna från året som 

gått.  

 

Det övergripande målet är att genom samordnande arbetsförberedande 

rehabiliteringsinsatser stödja individer till ökad arbetsförmåga och 

förutsättningar för egen försörjning genom förvärvsarbete.  

Det individuella målet för deltagaren i insatsen är ökad arbetsförmåga och 

förbättrade förutsättningar för arbete, studier, att kunna stå till 

arbetsmarknadens förfogande eller fortsatt aktiv arbetslivsinriktad 

rehabilitering.  

 

Beslut 

- Att godkänna rapporten 
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SFV § 15 

Tolkning av nya kunskapsstödet på finsam.se 
 

  

Åsa Brodd föredrar den nya texten om ”strukturövergripande insatser” i 

kunskapsstödet på finsam.se.  

I förarbetena till Finsam-lagen beskrivs att Samordningsförbunden på olika 

sätt bör stimulera samverkansbefrämjande åtgärder på handläggarnivå.  

De strukturövergripande (samverkanbefrämjande) insatserna syftar till att 

nyttja medlemmarnas resurser effektivt för att på så sätt öka den enskilda 

individens förmåga att förvärvsarbeta. Individers behov ska vara 

utgångspunkten för alla samverkansinsatser oavsett om det är en 

individinriktad eller strukturövergripande insats.  

 

I det nya kunskapsstödet står det att det bland annat: ” Det är endast 

medlemmarna i ett samordningsförbund som kan initiera, delta och ingå som part i 

en strukturövergripande insats som finansieras av samordningsförbund, det är 

också medlemmarnas medarbetare som ansvarar för genomförandet av den aktuella 

insatsen. Detta innebär att samordningsförbundets roll i en strukturövergripande 

insats är att på olika sätt stödja genomförandet av insatsen.”  

 

En diskussion förs i styrelsen om vad detta innebär i praktiken för 

Samordningsförbundet och dess kansli relativt förbundets medlemmar  

vid t ex vid planering och genomförande av myndighetsgemensamma 

utbildningar.  

 

Frågan och tolkningen behöver också diskuteras i parternas chefsgrupp 

(Utvecklingsrådet).  

 

Beslut 

- Att frågan lyfts med parternas chefsgrupp (Utvecklingsrådet) och 

därefter tas upp igen på kommande styrelsemöten.  

________ 
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