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§ 1/25 Faststédllande av dagordning

Diarienummer: IN-IN25-0006
Ink6psnamndens beslut
Dagordningen faststélls enligt utskickad handling.
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§ 2/25 Information vid inképsnamndens

sammantrade den 14 februari 2025

Diarienummer: IN-IN25-0006

Ink6psnamndens beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Arendet

Tf inkopschef Josefin Zangerl Carlberg informerar om:

Verksamhetsberittelse 2024 for inkopsndamnden. Ledaméterna far information om
vad verksamheten genomfort under foregaende ar. Verksamhetens resultat ar 3
mkr sdmre dn budgeterat 1 och med 6kade konsult- och IT-kostnader. I kontrast till
det uppgar mojliggjorda besparingar till 68,1 mkr. Andelen samordnade
upphandlingar har fortsatt 6ka. Ledamoterna informeras om
internkontrolluppf6ljning. Det &r en storre avvikelse géllande personalomsittning
i och med konkurrens med kommuner och statligt anstéllda samt ett fatal mindre
avvikelser.

Foreslaget svar pa revisionsrapport angaende arbete mot valfardsbrottslighet.
Ledamoéterna far information om foreslaget svar och de planerade atgarder som
organisationen presenterat.

Foreslaget svar pa revisionsrapport angaende inkopsnamndens hantering av
direktupphandling. Hanteringen av dessa upphandlingar behover starkas och
riktlinjer ska uppdateras och forstiarkas. Det behover bli tydligare att Ink6p ska
kontaktas for att kunna styra dessa upphandlingar pa ett korrekt sitt.

Riktlinjer om marknadsf6ring av hilso- och sjukvard. Det behover inforas en text
i upphandlingsmallarna for bade S6rmland och Viastmanland. Pa det senaste
sammantrddet har Vastmanlands regionstyrelse fattat beslut om att implementera
riktlinjerna for upphandlingsmallarna.

Region S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

- . : SID 4(12
Comfact Signature Referensnummer: 189997SE e



i

REGION
SORMLAND

PROTOKOLL

Datum Dokumentnummer

2025-02-14 IN-IN25-0004-2
§ 3/25 Verksamhetsberittelse 2024 for
inkdpsnamnden
Diarienummer: IN-IN25-0008

Ink6psnamndens beslut

Verksamhetsberittelse 2024 {f6r inkopsndamnden godkanns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det godkéanns.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inképsnamndens beredningsméte den 30 januari 2025.

Arendet

Enligt Region Soérmlands reglemente for planering och uppf6ljning ska varje
namnd efter arets slut lamna en verksamhetsberittelse. Verksamhetsberittelsen
syftar till att utvardera arets verksamhet och redogor for hur faststallda mal,
indikatorer, handlingsplaner och eventuella uppdrag har uppfyllts. Den ska dven
innehalla en redovisning av arets ekonomiska utfall samt relevanta nyckeltal.
Resultatet av den interna kontrollen, enligt den internkontrollplan som namnden
faststallt, presenteras ocksa i verksamhetsberattelsen.

Aret har priglats av utvecklingsinsatser inom inkép, digitalisering och
organisationsutveckling, trots utmaningar kopplade till personalomséttning och
resursbrist. Effektiviseringar och samordnade upphandlingar har mojliggjort
besparingar.

En ny metod for att mata N6jd Kund-Index har inforts, och resultaten visar pa hog
kundnéjdhet.

Under 2024 inkom totalt 265 upphandlingsuppdrag, vilket &r 192 farre dn
foregaende ar. Minskningen omfattar bade direktupphandlingar och annonserade
upphandlingar. Av dessa uppdrag avsag 110 enbart Vastmanland, 126 enbart
Sormland och 29 var gemensamma for bada regionerna. Antalet annonserade
upphandlingar &r det lagsta sedan 2021.

Vid arets slut 6verskreds naimndens budget med 3 miljoner kronor (budget: -
41,7 mkr, utfall: -44,7 mkr), framst pa grund av 6kade konsultkostnader och
investeringar 1 [T-utveckling. Samtidigt uppvisar nimnden ett nollresultat tack
vare kostnadsfordelning mellan regionerna.
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Antalet samordnade upphandlingar 6kade till 43. De totala mojliga besparingarna
uppgar till 68,1 miljoner kronor, varav 13,7 miljoner kommer fran 32 nya avtal.
Dessa fordelar sig pa Sormland (1,3 miljoner), Vastmanland (8,9 miljoner) och
samordnade upphandlingar (3,4 miljoner), medan resterande besparingar harror
fran tidigare avtal.

Personalstyrkan har 6kat nagot till f61jd av NAV:s behov, och sjukfranvaron har
fortsatt att minska. Detta dr en positiv utveckling som starker var stravan efter en
stabil och hallbar arbetsmilj6.

Granskningen av internkontrollen har identifierat en storre avvikelse kopplad till
personalomsittningen bland strategiska inkdpare, samt tva mindre

avvikelser. Granskningen omfattar arbetssitt for samordnade upphandlingar,
kontroll av leverant6rstrohet, personalomséttning, efterlevnad av LOU samt
utbildningsinsatser kring jav.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse 2024 for inkdpsndmnden
Tjansteutlatande — Verksamhetsberattelse 2024 for ink6psndmnden

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér Sormland
Maria Linder, regiondirektdr Véastmanland

Josefin Zangerl Carlberg, tf ink6pschef

Nicholas Prigorowsky, ekonomidirektor Sormland
Katarina Simert, ekonomidirektor Vistmanland
Sophie Andersson, stabsdirektor Vastmanland
Johanna Ojert, budgetchef Sérmland

Akten
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§ 4/25 Svar pa revisionsrapport -
Inkdpsnamndens arbete mot
valfardsbrottslighet
Diarienummer: IN-IN25-0009

Ink6psnamndens beslut

Svar pa revisionsrapport - Inkopsndmndens arbete mot vélfardsbrottslighet
godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det godkéanns.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inképsnamndens beredningsméte den 30 januari 2025.

Arendet

Revisionen i Region Sérmland inkom i1 december 2024 med en begéran om svar
fran ink6psnamnden angaende arbetet mot vélfardsbrottslighet.

Inkdpsnamnden tackar for mojligheten att ta del av granskningen och de
rekommendationer som framkommit. Vi delar revisorernas uppfattning om vikten
av ett strategiskt och systematiskt arbete for att motverka valfardsbrott inom
regionernas upphandlingar och inkopsprocesser.

Vi beméter har de huvudsakliga forbattringsomradena och redogor for vara
pagaende och planerade atgarder:

1. utarbeta en strategi for hur nimnden pa politisk niva kan bidra till
det overgripande arbetet mot vilfirdsbrottslighet i Region Sormland
och i Region Vistmanland och faststilla strategiska mal som syftar
kopplat till detta.

Svar: Namnden avser att initiera en dialog med regionernas ledningar om
dess reglementen kopplat mot rétten att teckna avtal samt genomféra
ink6p, vid sidan av ink&psprocessen.

2. ge forvaltningen i uppdrag att forbéttra kontrollrutinerna genom
utokade bakgrundskontroller av leverantorer.
Svar: Namnden avser att ge forvaltningen 1 uppdrag att utveckla en
process for fordjupade bakgrundskontroller av leverantorer 1
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kvalificeringsskedet av upphandlingar samt vid avtalsuppfoljning. Arbetet
kan med fordel ske i samverkan med relevanta aktérer och myndigheter
sasom regionernas siakerhets- och beredskapsstaber, Skatteverket,
Upphandlingsmyndigheten, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Brottsforebyggande ridet (BRA).

3. ge forvaltningen i uppdrag att utforma regionovergripande rutiner for
kontroll av leverantorer som upphandlas direkt av verksamheterna.
Svar: Namnden avser att, i linje med ambitionen under punkt 1, minimera
avtalstecknande och ink6p utanfér den beslutade processen. Arbetet
behover genomforas 1 ndra samarbete med regionernas ledningar for att
sakerstilla enhetliga rutiner, effektiv uppfoljning och hog regelefterlevnad.

4. ge forvaltningen i uppdrag att utforma och dokumentera interna
rutiner for hantering av upphandlingar som siikerstiller att
personalen inte kan bidra till vilfirdsbrott under processen.

Svar: Namnden avser att ge forvaltningen 1 uppdrag att utforma och
dokumentera interna rutiner for att férebygga valfardsbrott och otillaten
paverkan i1 bade upphandlings- och avtalsforvaltningsprocesser. Rutinerna
ska sékerstélla att personalen har tydliga riktlinjer och verktyg for att
identifiera och hantera risker, exempelvis vid forskrivning av hjalpmedel
eller andra situationer dar leverantorer kan forsoka paverka beslut om
sortiment. Arbetet ska genomf6ras i enlighet med regionens riktlinjer och
anvisningar samt samordnas med utvecklingen av forvaltningsmodellen
enligt punkt 6.

S. isininterna kontroll utviirdera risken for vilfirdsbrott ur ett
strategiskt perspektiv och vid behov utforma liimplig kontroll av det
samlade omradet.

Svar: Som en del av de interna rutiner som utformas 1 enlighet med
géllande riktlinjer och anvisningar ska en systematisk riskanalys
genomforas for att identifiera och bedoma risken for valfardsbrott ur ett
strategiskt perspektiv. Baserat pa analysens resultat kommer en anpassad
kontrollstruktur att utvecklas vid behov, 1 ndra samverkan med ber6érda
funktioner som ansvarar for utbetalningsfléden och systemforvaltning.

6. tydliggora ansvarsfordelningen for leverantorskontroller och ta fram
regiondvergripande rutiner for leverantorskontroller.
Svar: Utover de insatser som beskrivs i1 féregaende punkter kommer en
regiondvergripande forvaltningsmodell utvecklas for samtliga avtal och
leverantorer. Arbetet syftar till att tydliggora ansvarsfordelningen mellan
avtalsanvandare och avtalsférvaltning samt att integrera denna struktur 1
nya, enhetliga rutiner for leverantérskontroller.
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7. utarbeta en samverkansstrategi for hur Inkop ska stodja bada
regionernas arbete mot vilfiardsbrottslighet.
Svar: Regionernas politiska ambitioner konkretiseras genom riktlinjer och
anvisningar, dir inkopsverksamheten har en central roll 1 att stodja arbetet
mot vélfardsbrottslighet. Férutom att sékerstélla synergier mellan
regionerna ska inkdpsverksamheten dven verka for erfarenhetsutbyte och
samverkan med andra regioner och kommuner. Detta arbete ska integreras
1 befintliga rutiner for att stirka den samlade formagan att identifiera och
motverka vélfardsbrott.

8. utforma samverkansforum mellan Inkop och de operativa
verksamheterna for att sikerstilla att insatserna samordnas pa ett
systematiskt sitt.

Svar: Kopplat till punkt 6 avser inkopsverksamheten att i samverkan med
regionernas verksamheter systematiskt f6lja upp avtalstrohet,
avtalsforvaltning och nyttjande av avtal. Aven orderldsa inkop och avtal
som tecknas vid sidan av beslutad process kommer att hanteras inom dessa
uppfoljningar. Eftersom arbetet mot vélfardsbrott &r ett regiondvergripande
ansvar ska uppf6ljningen samordnas med regionens initiativ, sasom
utbildningsinsatser och metodutveckling.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Inkopsnamndens arbete mot valfardsbrottslighet
Svar pa revisionsrapport - Inkopsndmndens arbete mot vélfardsbrottslighet
Revisionsrapport - Inképsndmndens arbete mot valfardsbrottslighet

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér Sormland
Maria Linder, regiondirektdr Vastmanland
Josefin Zangerl Carlberg, tf ink6pschef
Sophie Andersson, stabsdirektér Vastmanland
Revisionen, Region Sérmland

Akten
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§ 5/25 Svar pa revisionsrapport -
Inkdpsnamndens hantering av
direktupphandling
Diarienummer: IN-IN25-0010

Ink6psnamndens beslut

Svar pa revisionsrapport - Inkopsnamndens hantering av direktupphandling
godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det godkéanns.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inképsnamndens beredningsméte den 30 januari 2025.

Arendet

Revisionen i Region Sérmland inkom i1 december 2024 med en begéran om svar
fran ink6psndmnden angaende hantering av direktupphandling. Eftersom
rapporten var stdlld dven till regionstyrelsen och berérde hela Region Sérmland
har svaret namngetts som inkopsndmndens hantering av direktupphandling.

Revisionens sammanfattande bedomning &r att regionstyrelsen och samtliga
regionens namnder inte helt har sdkerstéllt forutséttningar for en dndamalsenlig
hantering av direktupphandlingar.

Inkopsnamnden har tagit del av den granskning av hanteringen av
direktupphandlingar som genomforts, liksom de identifierade
utvecklingsomradena. Vi ser revisionsrapporten som ett vardefullt underlag i vart
fortsatta arbete med att sdkerstilla en &ndamalsenlig och réttssaker
upphandlingsprocess.

Utifran revisionens slutsatser och rekommendationer kommer niamnden att vidta
flera atgarder for att stirka hanteringen av direktupphandlingar. En 6versyn och
uppdatering av regionens riktlinjer for direktupphandling planeras under f6rsta
halvaret 2025, dér det framgar att inkopsverksamheten alltid ska kontaktas vid
inkop 6ver 100 000 kronor. For att sakerstalla att riktlinjerna efterlevs och
tillampas korrekt kommer de att tillgédngliggéras och kommuniceras till regionens
verksamheter.
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Vidare kommer forbéttrade rutiner for dokumentation och ansvarsfoérdelning att
inforas, dar det ska framga vem som ansvarar for att dokumentera
direktupphandlingar och pa vilket sitt detta ska ske. Arbetet med att komplettera
och uppdatera avtalsdatabasen intensifieras ocksa under 2025, samtidigt som
rutiner for 16pande underhall av avtalsinformationen ses ver for att sékerstélla att
informationen &r aktuell och tillforlitlig.

For att ytterligare starka efterlevnaden av regionens inkdpsrutiner kommer en mer
systematisk uppfoljning att genomforas. Regionens ndamnder ska granskas mer
noggrant, och arliga stickprov kommer att utforas for att sékerstilla att inkop sker
1 enlighet med géllande regler. Resultaten av dessa kontroller kommer att
rapporteras till regionstyrelsen i S6rmland.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Svar pa revisionrapport - Inképsnamndens hantering av
direktupphandling

Svar pa revisionsrapport - Inkopsnamndens hantering av direktupphandling
Revisionsrapport - Region Sérmlands hantering av direktupphandling

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér Sormland
Maria Linder, regiondirektdr Vastmanland
Josefin Zangerl Carlberg, tf ink6pschef
Sophie Andersson, stabsdirektér Vastmanland

Revisionen, Region Sérmland
Akten
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§ 6/25 Anmalningséarenden till
inképsnamnden den 14 februari 2025

Diarienummer: IN-IN25-0007

Ink6psnamndens beslut

Redovisade handlingar godkanns och laggs till handlingarna.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendet

I drendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar,
beslut och information fran Sveriges Kommuner och Regioner samt andra
handlingar som ska anmaélas till nimnden.

Foljande handlingar anmails:

IN-IN24-0001-35 Regionfullmaktige 1 S6rmland § 124/24 - Ny vision fér Region
Sérmland

IN-IN24-0001-36 Regionfullméaktige i Sormland § 126/24 - Mal och budget 2025-
2027

IN-IN24-0001-37 Revisionsrapport - Inkdpsnamndens arbete mot
valfardsbrottslighet

IN-IN24-0001-38 Revisionsrapport - Region Sérmlands hantering av
direktupphandling

IN-IN25-0005-1 Beslut gillande avslag om utlamnande av allmén handling
bemanning medicinska sekreterare

IN-IN25-0005-2 Underlag delegationsbeslut 2025 for inkdpsndmnden

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Anmalningsarenden till inkopsnamnden den 14 februari 2025

Beslutet expedieras till
Akten
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