
 MÖTESPROTOKOLL 
  
 Mötesdatum 

 

 2025-04-22 

Regionstyrelsens arbetsutskott 

 

Plats och tid Sammanträdesrum Mälaren, Regionhuset, Västerås kl. 09:00-10:35 
  
Beslutande ledamöter Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordförande) 

Malin Gabrielsson (KD) (Förste vice ordförande) 
Lina Eriksson (L) (deltar på distans) 
Ingvar Jonsson (SD) (deltar på distans) 
Kenneth Östberg (S) 
Heidi-Maria Wallinder (V) 
Barbro Larsson (C)  

  
Övriga närvarande Maria Linder (regiondirektör) 

Agnetha Jonsson (förvaltningsdirektör Fastighet och service, deltar 
på distans) 
Katarina Simert (ekonomidirektör) 
Annika Tjernström (hr-direktör) 
Sofia Vadlund (finanschef, deltar på distans) §§94-101 
Fredrik Alm (kanslichef) 
Christina Ersson (sekreterare) 
Sara Fagerström (controller hr) §100  

  
Utses att justera Barbro Larsson  
  
Justeringens plats och tid  
  
Protokollet omfattar §§94-108 
 

Underskrifter  Sekreterare  ………………………… 
    Christina Ersson  
     
  Ordförande  ………………………… ………………………… 
    Mikael Andersson 

Elfgren 
 

      
  Justerande  ………………………… ………………………… 
    Barbro Larsson  

 
ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Regionstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 2025-04-22 

Förvaringsplats för Regionhuset, Västerås 
protokollet 
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Underskrift  ………………………… 
 Christina Ersson 
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§94 Fastställande av föredragningslista 
Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs med tillägg av en informationspunkt om 
verksamheten Folkhälsa inom Regionala utvecklingsförvaltningen. I samband med 
beredning av regionstyrelsens ärenden uppmärksammas att dialogmöten kommer att 
äga rum vid styrelsens sammanträde. 
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§95 Föregående protokoll 
Förslag till beslut 
Anmäls att protokoll från sammanträdet 2025-03-25 justerats i föreskriven ordning. 

Beslut 
Anmäls att protokoll från sammanträdet 2025-03-25 justerats i föreskriven ordning. 
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§96 Justering 
Förslag till beslut 
Barbro Larsson (C) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Barbro Larsson (C) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§97 Nästa sammanträde 
Förslag till beslut 
Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 13 maj 2025. 

Beslut 
Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 13 maj 2025. 
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§98 Redovisning av delegeringsbeslut 
Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Delegeringsbeslut 
 FDS250030-2  Delegationsbeslut Dispensansökan gällande rapportering till 

Medicinska födelseregistret 
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§99 Anmälningar för kännedom 
Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Anmälningar 
 RV250029-3  Pensionsmedel och finansrapport för mars 2025 
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§100 Lägesrapport medarbetarperspektivet 

 Annika Tjernström och Sara Fagerström informerar om regionens arbete med 
hållbar och självständig bemanning och tar bland annat upp tid för sjukfrånvaro 
under 2024, sjukfrånvaro under perioden januari – mars 2025 i olika 
åldersgrupper och över tid, arbetad tid under januari och februari 2025 
samt kostnader för inhyrd personal under första kvartalet. 
  Utskottet diskuterar bland annat om minskningen av arbetad tid 
också har påverkat kostnaderna, arbetad tid inklusive respektive exklusive jour 
och beredskap, begreppet arbetad tid, produktivitet bland inhyrd respektive 
anställd personal samt sjukfrånvaro jämfört med andra regioner. 

 Annika Tjernström informerar om avtalsrörelsen där de flesta avtal nu är klara. 
Hon går igenom utfall med löneökningsnivå, övertid för deltidsarbetande samt 
OB-ersättning. 
  Utskottet diskuterar bland annat övertid och OB-ersättning samt om 
begreppet 80-90-100 har införts. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§101 Pensionsmedel och finansrapport till och med mars 2025 
 RV250029 

Sammanfattning 
Sofia Vadlund informerar om pensionsmedels- och finansförvaltning och tar bland 
annat upp marknadens utveckling som präglas av stor osäkerhet och rörlighet, delvis 
på grund av tullar och börsens utveckling. Hon går över till pensionsmedelsportföljens 
utveckling som minskat under årets första månader, utveckling av orealiserat 
övervärde och hantering av pensionsmedelsportföljen i osäkra tider, visar en 
jämförelse mellan regionens avkastning och olika pensionsbolag och AP-fonderna samt 
tar upp kommande och avklarade aktiviteter. 

Utskottet diskuterar bland annat finanspolicyn och vilka möjligheter den ger; olika 
scenarier i handelskriget mellan USA, Kina och övriga världen samt handel med Indien 
och inom EU. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Beslutsunderlag 
 Pensionsmedel och finansrapport för mars 2025 

 Presentation Pensionsmedel AU april 2025 
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§102 Arkiverings- och gallringsplan för sociala medier och webbplatser 
 RV250246 

Sammanfattning 
Regionarkivet tar fram nya arkiverings- och gallringsplaner när behovet uppstår. Den 
tidigare planen för sociala medier har blivit inaktuell då den inte reviderats på många 
år, och därför har en ny arkiverings- och gallringsplan tagits fram.  

Arkiverings- och gallringsplanen för sociala medier och webbplatser har tagits fram i 
samarbete med Kommunikationsenheten som hanterar i planen ingående 
handlingstyper. Planen har skickats på remiss till de som varit inblandade i arbetet 
samt till jurist och informationssäkerhetsstrateg för att fånga upp så många perspektiv 
på informationshanteringen som möjligt. 

Förslag till beslut 
Arkiverings- och gallringsplan för sociala medier och webbplatser 2025:2 godkänns. 

Beslut 
Arkiverings- och gallringsplan för sociala medier och webbplatser 2025:2 godkänns. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Arkiverings- och gallringsplan för sociala medier och 

webbplatser 

 Arkiverings- och gallringsplan för sociala medier och webbplatser 2025_2 
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§103 Regionstyrelsens dialogmöten - Samordningsförbundet Västmanland, Västmanlands 
Tolkservice ekonomisk förening och ambulansdirigeringsnämnden 
 RV250030 

Sammanfattning 

 Samordningsförbundet Västmanland 
 Västmanlands Tolkservice ekonomisk förening 
 Ambulansdirigeringsnämnden 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Informationen noteras. 
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§104 Muntlig information på styrelsen 
Sammanfattning 

 Bokslutsrapport till och med mars 2025 för Region Västmanland 
 Uppföljning av regionstyrelsens nyckeltal 
 Uppföljning av uppdrag i Regionplan 2025-2027 gällande systematiskt arbete 

med att förebygga och upptäcka våld i nära relationer, sexuellt våld och 
hedersproblematik (uppdrag 8). 

 EU-medel 
 Avtalssamverkan för hälso- och sjukvården inför höjd beredskap och krig 
 Digitalisering - journalsystem 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Informationen noteras. 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Informationen noteras. 
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§105 Avtalssamverkan för hälso- och sjukvården inför höjd beredskap och krig 
 RV240640 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen beslutade 2024-10-01 §165 att Region Västmanland ska delta i det 
regiongemensamma arbetet Nationell samordning, planering och ledning (NSPL), vad 
avser uppgifterna samordning och planering inför och under höjd beredskap och krig. 

Mot denna bakgrund inrättas en gemensam kanslifunktion för samordning och 
planering av regionernas verksamhet vid höjd beredskap och krig. Region Uppsala 
kommer att vara att vara värd för den regiongemensamma beredningsfunktionen. 

Ett avtal om avtalssamverkan ska tecknas mellan regionerna. 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Samverkansavtal om nationell samordning och planering av hälso- och sjukvård inför 
höjd beredskap och krig godkänns enligt ärendets bilaga. 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Samverkansavtal om nationell samordning och planering av hälso- och sjukvård inför 
höjd beredskap och krig godkänns enligt ärendets bilaga. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Avtalssamverkan för hälso- och sjukvården inför höjd 

beredskap och krig 

 Samverkansavtal avseende nationell samordning och planering av hälso- och 
sjukvården inför och under höjd beredskap och krig (NSPL) (4/4) 

 Följebrev- Nationell Samordning och Planering av hälso-och sjukvården i höjd 
beredskap och krig (NSPL) (2/4) 

 §165 RS Nationell samordning och planering inför och under höjd beredskap 
och krig - NSPL 
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§106 Uppdrag om utredning av samverkansformer inom inköpsnämndens ansvarsområde 
 RV250337 

Sammanfattning 
Region Sörmland och Region Västmanland samverkar sedan 2004 i inköps- och 
upphandlingssfrågor i gemensam nämnd med Region Sörmland som värdregion. 
Avtalssamverkan infördes i kommunallagen 2018 vilket öppnar upp för denna typ av 
samverkan i stället för gemensam nämnd. 

Regiondirektörerna i respektive region föreslås få i uppdrag att utreda och redovisa 
alternativa samverkansformer med utgångspunkt bibehållen samverkan, där 
samverkansform bör väljas utifrån största möjliga värde för bägge regioners 
verksamheter och medborgare. 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

1. Regiondirektören får i uppdrag att tillsammans med Region Sörmland redovisa 
alternativa samverkansformer inför den kommande mandatperioden samt lämna 
rekommendation till fortsatt samverkansform. 

2. Uppdraget ska återrapporteras till regionstyrelsen under tredje kvartalet 2025. 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

1. Regiondirektören får i uppdrag att tillsammans med Region Sörmland redovisa 
alternativa samverkansformer inför den kommande mandatperioden samt lämna 
rekommendation till fortsatt samverkansform. 

2. Uppdraget ska återrapporteras till regionstyrelsen under tredje kvartalet 2025. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Uppdrag om utredning av samverkansformer inom 

inköpsnämndens ansvarsområde 

 Reglemente för gemensam inköpsnämnd 2023-2026 (69889_1) 

 Samverkansavtal inköpsnämnden (50288_1) 
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§107 Ansökan till Effektivitetsdelegationen 
 RV250363 

Sammanfattning 
Regeringen har inrättat en effektivitetsdelegation för hälso- och sjukvården med 
uppdrag att fördela 250 miljoner kronor per år i statsbidrag till regionerna för insatser 
för att höja effektiviteten i hälso- och sjukvården under perioden 2025–2030. 
Statsbidraget fördelas utifrån ansökningar där regionerna enskilt eller i samverkan 
beskriver hur de vill använda medlen och förväntade resultat i form av 
effektiviseringar inom hälso- och sjukvården och dess administration.  

Regionernas olika nätverk (inkl regiondirektörerna) har identifierat två områden där 
samarbete mellan samtliga 21 regioner bedöms ge betydande effektivitetsvinster. För 
dessa områden vill regionerna göra gemensamma ansökningar om statsbidrag. Det 
första området handlar om att hjälpas åt att lösa ut hinder för AI-tillämpningar som 
förväntas ge betydande kvalitets- och effektivitetsvinster. Genom att samarbeta kring 
att lösa ut hinder för AI-tillämpningar inom exempelvis data, juridik, nytto- och 
riskanalyser och kompetensutveckling uppstår samverkansvinster när nödvändiga 
underlag tas fram 1 gång i stället för 21 gånger. Dessutom kan tiden till 
implementering kortas och effektivitetsvinster (exempelvis genom minskad 
administration) uppnås i potentiellt alla regioner. Regionerna samarbetar redan kring 
området men statsbidrag innebär en möjlighet att förstärka och accelerera det 
gemensamma arbetet. Det andra området handlar om att utveckla en gemensam 
process och plattform för att möjliggöra skalning och spridning av lyckade lösningar, 
både tekniska och organisatoriska. Stora effektivitetsvinster kommer uppstå med ett 
nationellt ekosystem som möjliggör spridning och skalning av validerade och 
värdeskapande lösningar.  

För regioner som deltar innebär det ett ansvar att, utifrån sina respektive 
förutsättningar, bidra med resurser till det gemensamma arbetet och dokumentera 
vilka effekter det gemensamma arbetet medför i regionen. Den tid som avsätts för det 
gemensamma arbetet kommer att kompenseras genom sökta medel. 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Region Västmanland beslutar att ingå i ansökan till Effektivitetsdelegationen om medel 
för två regiongemensamma satsningar för att effektivisera hälso- och sjukvården 
genom att öka regionernas kompetens och förmåga att införa effektive AI-lösningar 
samt skapa en plattform för att snabbt och effektivt kunna skala och sprida lösningar 
som visat sig framgångsrika i en region till övriga regioner. 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

Region Västmanland beslutar att ingå i ansökan till Effektivitetsdelegationen om medel 
för två regiongemensamma satsningar för att effektivisera hälso- och sjukvården 
genom att öka regionernas kompetens och förmåga att införa effektive AI-lösningar 
samt skapa en plattform för att snabbt och effektivt kunna skala och sprida lösningar 
som visat sig framgångsrika i en region till övriga regioner. 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

  Mötesdatum 

Regionstyrelsens arbetsutskott   2025-04-22 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Ansökan till Effektivitetsdelegationen 

 Bilaga 1 Fördjupad information om regionernas gemensamma ansökan till 
Effektivitetsdelegationen 
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§108 Information om verksamheten Folkhälsa inom Regionala utvecklingsförvaltningen 
Sammanfattning 
Maria Linder informerar om en pågående omorganisation inom verksamheten 
Folkhälsa inom Regionala utvecklingsförvaltningen. 

Utskottet diskuterar bland annat enhetens uppdrag utifrån gällande regionplan och 
budget samt resultat från medarbetarenkäten. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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