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Protokollsutdrag

2025-04-11
Extra styrelsesammantrade
Malardalstrafik

Protokollsutdrag § 36 Beslutsarende — Samradsversion av
Verksamhetsplan och budget 2026 (2027—-2029) - Extra
styrelsesammantrade den 11 april 2025

DATUM

TID

PLATS

BESLUTANDE

EJ NARVARANDE
LEDAMOTER

NARVARANDE
SUPPLEANTER

EJ NARVARANDE
SUPPLEANTER

OVRIGA NARVARANDE
TJANSTEPERSONER

Fredag den 11 april 2025

Klockan 08.00 — 08.42
Microsoft Teams

Anton Fendert, Region Stockholm, ordférande

Daniel Adborn ersdtter Harry Bouveng, Region Stockholm
Monica Johansson, Region Sérmland, 2:e vice ordférande
Christoffer Oqvist, Region Sérmland

Cecilia Linder, Region Uppsala

Jenny Lundstrém, Region Uppsala

Jenny Landernas, Region Vastmanland, 1:e vice ordférande
Marino Wallsten, Region Vastmanland

Nina Hoijer, Region Orebro lan

Erik Baecklund, Region Orebro l3n

Jan Owe-Larsson, Region Ostergétland

Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland

Harry Bouveng, Region Stockholm

Jens Sjostréom, Region Stockholm

Mattias Claesson, Region Sérmland

Peter Bernhardsson, Region Sérmland
Frida Bjork, Region Uppsala

Karolina Myllergard, Region Vastmanland
Sven Fallgren, Region Vdstmanland
Magnus Lagergren, Region Orebro l3n
Greger Persson, Region Orebro l3n
Annette Ohlsson, Region Ostergétland
Eva Pedersen, Region Ostergdtland

Joel Gohari Moghadam, Region Uppsala

Helena Ekroth Sarah Aziz Johan Ljung
Malai Bierfeldt Arne Andersson Karin Svingby
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Hanna Bergstrom Peter Svahn Johan Kindén
Olof Wiklund Oskar Jonsson

UTSES ATT JUSTERA Monica Johansson samt Jenny Landernas

UNDERSKRIFTER Protokollet ar justerat genom digital signering

PARAGRAFER §§32-40

§ 36. Beslutsarende — Samradsversion av Verksamhetsplan och budget 2026 (2027—-
2029)

Styrelsen beslutade:

att faststalla Samradsversion av Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) i
enlighet med bilaga 36-01, tillhdrande drendet.

att ge verkstallande direktor i uppdrag att tillse att Samradsversion av verksamhetsplan
och budget 2026 (2027-2029) distribueras till 4garregionerna som underlag till
systemdialog och pagaende trafikbestallningsprocess.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth samt chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstréom
redogjorde for drendet. Enligt det ordinarie arshjulet faststélls Samradsversionen av
verksamhetsplan och budget vid det forsta styrelsemotet arligen. Efter beredning beslutades
att behandla drendet vid styrelsemotet den 19 mars 2025 som ett informationsadrende for att
ge styrelsen mojlighet att informera sig om verksamheten och ekonomin. Beslut om
Samradsversion fordes i stallet till ett extra insatt styrelsemote, att ske fredag den 11 april.
Sedan styrelsemotet den 19 mars 2025 har arbetet gjorts som féranlett saval verifieringar av
tidigare underlag som vissa justeringar inom omraden;

- Resandeprognoser

- Intakter

- Trafik, fordon och depa

- Forsaljning och kundservice

- Mal och indikatorer.

Oséakerheten vad géller budgeten infor 2026 med planar ar stor givet radande omvarldsldge
men framfor allt den pagaende trafikupphandlingen. Utfallet av trafikupphandlingen kommer
att sta klar senare under aret och kommer att kunna behandlas i tid fore beslutet om
Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) i oktober 2025.

Under april och maj manad planeras for samrad med dgarregionerna, for dialog infor slutligt
faststallande av verksamhetsplan och budget 2026 med planar 2027 till 2029.

Vid protokollet Malai Bierfeldt
Fullstdndigt protokoll har justerats genom digital signering den 11 april 2025.

Anton Fendert Jenny Landernas Monica Johansson
Ordférande Justerare Justerare
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E-post: malardalstrafik@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610
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Samradsversion av verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) for Malardalstrafiks verksamhet
behandlades av styrelsen den 11 april 2025 § 36. Samradsversionen utgér bland annat underlag till
systemdialog och pagaende trafikbestallningsprocess.

Efter uppdatering och komplettering kommer Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) foras
for beslut i styrelsen den 8 oktober 2025.
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Sammanfattning

Malardalstrafik ags av Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Vastmanland,
Region Orebro lan och Region Ostergétland. Féremalet fér bolagets verksamhet ar enligt
bolagsordningen att handlagga fragor av gemensamt intresse for dgarna vad géller
regionaltagstrafik, sarskilt i Malarregionen. | enlighet med det uppdaterade samverkansavtalet, som
beslutades 2024, omfattar detta att sdkerstélla en vid var tid stabil och tillforlitlig drift av bolagets
tjanster men aven langsiktiga och strategiska fragor som ror utveckling av verksamheten i sig och
regional kollektivtrafik som skapar ett mervarde for storregionalt sammanhallet trafiksystem.
Malbilden &r att detta ska bidra till en hallbar Stockholm-Malarregion med en 6kad andel regionalt
kollektivtrafikresande.

Visionen ar: Mdlardalstrafik bidrar till en livskraftig Stockholm-Mdlarregion.

Under 2024 avslutade Malardalstrafik avtalet med MTR Malartag AB i fortid och beslutade med stod
av artikel 5.5 i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1370/2007 av den 23 oktober
2007 om kollektivtrafik pa jarnvag och vag och om upphavande av radets forordning (EEG) nr
1191/69 och (EEG) nr 1107/70, att direkttilldela uppdraget att utféra regionaltagsverksamhet i
Malardalen till Transdev Sverige AB. Sedan 16 juni 2024 drivs Malartagstrafiken darfor i ett
nodavtal. Affairsmodellen bygger pa en cost-plus modell med 6ppna bocker, vilket staller hogre krav
pa samverkan mellan parterna och forutsatter en storre involvering i planering och budgetering fran
Malardalstrafiks sida. Januari 2025 annonserade Malardalstrafik sin anbudsinbjudan for
regionaltagstrafik i Stockholm-Malarregionen och arbetet med upphandlingen férutsatts i skrivande
stund paga under hela aret. Resultatet av upphandlingen kommer att prédgla 2026 och kommande
planar saval under forberedelseperioden som vid driftstarten.

Fran T25 utokades trafiken med nya avgangar Stockholm-Uppsala som 6kade trafikering via Marsta i
och med att SJ lamnade strackan. For att klara utokningen fick ett antal regioners trafikbestallningar
sta tillbaka. Tagplan 2026 dr densamma som trafiken som for Tagplan 2025 med tillagg pa linjen
UVEN i form av ett tagpar vid lunchtid pa vardagar Vasteras-Sala (Uppsala) samt timmestrafik Sala-
Vasteras-Eskilstuna pa helger. 2025 fattades beslut, i skrivande stund i forsta instans, om
anskaffning av ytterligare 13 nya Dosto ER1, for att méta kommande resandeprognoser pa vissa
linjer samt sdkerstalla en stabil trafik genom en tillrdcklig fordonsreserv. Leverans av de forsta
fordonen férvantas i skrivande stund fran mars 2028.

Vad galler biljetter och forsaljning har vi fortsatt 6kat var andel av forsaljningen i egna kanaler.
Under bade 2024 och 2025 gjordes flera forbattringar i vara salj- och kundkanaler framfoér allt inom
omradet trafikinformation och biljetter; dels lanserades Mitt konto for 6kad sjalvservice, dels lades
periodbiljetterna in i samma forsaljningssystem som for enkelbiljetter. 2025 har dven
intaktssakringen forstarkts genom inférande av kontrollgrupper, ett paborjat arbete for effektivare
viseringslésningar och en etablerad process och tjanst for regresshantering.

Under 2025 fortsatte organisationen att vaxa med ett antal funktioner inom verksamhetens karn-
och stodomraden, exempelvis utokades juridikfunktionen. Andra satsningar som genomforts, i syfte
att forstarka bade verksamhetens struktur och kultur, ar till exempel aktiviteter inom saval
informationssakerhet som sdakerhetsskydd, upphandling av ny digital arbetsplats samt en
vidareutveckling av vart systematiska arbetsmiljoarbete.
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For 2026 foreslas bland andra nedan angivna omraden att vara prioriterade, i linje med uppdrag,
affarsstrategi och i syfte att uppna mal och ta steg mot var vision.

e Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning for att sakerstalla kostnadskontroll samt leverans av
trafik och Ovriga tjanster inklusive uppfoljning av risken svart hitta ratt kompetens.

e Uppstart av nytt trafikavtal.

e Sikerstallande av framtida depakapacitet.

e Leveransprojekt av nya fordon.

e Fortsatt arbete upplagg och férutsattningar reklam ombord, forsaljning till foretag samt
Resplus.

e Fortsatt digitalisering och automatisering av bland annat kunderbjudandet.

e Vidareutveckling av Bl-plattform och informationshantering.

e God agardialog.

e Samverkan med till exempel Trafikverket inklusive uppfoljning av risken brister i infrastruktur.

e Samverkan med relevanta intressenter i syfte att bidra till goda forutsattningar for utveckling av
regional tagtrafik.

e Sdkerhet och riskhantering som méter saval omvarldens forutsattningar som legala krav till
exempel inom cybersdkerhetsomradet.

Lagkonjunkturen bedéms kvarsta dven 2026. Inflationsmalet ligger ndra och Riksbanken har aviserat
fortsatta sdnkningar av styrrantan under 2025, ned mot 1,5 procent. 2027 férvantas svensk BNP
vaxa relativt starkt och ekonomin &r pa vag ur lagkonjunkturen. Detta stimulerar bade hushallens
konsumtion och foretagens investeringar. Samtidigt fortsatter de strukturella investeringsbehoven
inom klimatomstallning, energiforsérjning och férsvar att bidra till den ekonomiska aktiviteten. En
forbattrad konjunktur innebar dven att arbetslosheten sjunker. Det ekonomiska laget ser ljusare ut
mot slutet av planperioden.

| budget framgar att vi med grund i senast framtagen resandeprognos och en biljettprisjustering for
Malardalstaxan om tre procent beddmer intdkter fran enkelbiljetter till 714 miljoner kronor och
intdkter fran periodbiljetter till 475 miljoner kronor under 2026. | budget antas sedan att intdkterna
Okar successivt under planaren. Med ett inarbetat antagande om biljettprisjustering for
Malardalstaxan om 2 procent per planar bedéms intakter fran enkelbiljetter till 746 miljoner kronor
och intakter fran periodbiljetter till 496 miljoner kronor for planaret 2027. For planar 2028 &r de
uppskattade till 786 miljoner kronor respektive 519 miljoner kronor, och fér planar 2029 ar de
uppskattade till 820 miljoner kronor respektive 541 miljoner kronor.

Till foljd av beslutet att anskaffa ytterligare fordon ar de 13 tillkommande fordonen inarbetade i
budget fran och med 2028 i enlighet med en tankt och successiv leveransplan fran mars till
december och samtliga 13 fordon ar inarbetade helaret 2029. Dartill ar ett uppskattat behov av
depakapacitet inarbetad for dren 2026—-2029 samt en trafikokning fran och med 2029 som f6ljd av
de tillkommande fordonen.

| samradsversionen bedéms agarna behova bidra med 770 miljoner kronor for den planerade
verksamheten under 2026, med 665 miljoner kronor under 2027, med 718 miljoner kronor under
2028 samt med 838 miljoner kronor fér verksamheten under 2029.
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En 6versyn av Samverkansavtalets Bilaga 3 Principer fér finansiering av samarbetet och
verksamheten genomfors i skrivande stund. Darav det ska ses med forsiktighet pa fordelningen
mellan dgarna for fraimst planaren da det utifran 6versynen och éverenskommelse mellan dgarna
kan komma att ske fordndringar i bilaga 3 och férdelningsmodellen.

Innan beslut om verksamhetsplan och budget i oktober kommer arbeta att genomforas avseende
saval resandeutvecklingen som biljettintakter inkluderande prishdjningar under planperioden.

Omvarldsfaktorer som vi ser kommer att paverka var verksamhet &r i férsta hand
resendrsbeteenden och krav, digitalisering och automatisering, ekonomi och samhille med
inflation, rantelage, konjunktur, sdkerhets- och sarbarhetslage, infrastruktur saval fysisk som digital
samt eventuella foréandringar i lagstiftningar som omgardar verksamheten. Kanda sadana ar
lagstiftning kring hallbarhetsredovisning samt cybersikerhet till exempel direktiven NIS2* och CER2.

Storsta riskerna for planperioden bedoms vara brister kopplade till tillgang av infrastruktur och viss
kompetens, finansieringen av verksamheten, fordonskapacitet samt data- och
informationssikerhet. Aven det allminna sikerhetsldget har dkat i risk och kan, beroende pa hur
det utvecklas, fa stor paverkan.

! Network and Information Systems Directive 2.
2 CER-direktivet syftar till att minska sarbarheter och stirka den fysiska motstandskraften hos samhéllsviktig verksamhet.
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Omvarldsfaktorer

Omvdrlden driver pa...

Okat hallbarhetsfokus med

Al forandrar Kkrav pa mé
pa méatbarhet -
beslutsfattande och Ett f?randrat
arbetsliv energilandskap
Digitalisering och
automation Bilen roll féréandras
av "allt” -mikromobilitet och
elektrifiering
Region- Kollektivtrafik- /
Nya marknads-plattforma h utvecklings- Malardals- transport
tjanstefiering och UX- arenan trafik _arenan Forandrad demografi
|6sningar samt nya varderingar
och livsstilar
Ett fordndrat
sékerhets- och Utmanande
sarbarhetslige kompetensforsorjning
Anstrangd offentlig En férandrad
ekonomi arbetsmarknad

accelererar

Figur 1: Omvdrldstrender frén arbete med Kairos Future.

...Och far konsekvenser for bade samhalle och individ i det sammanhang Malardalstrafik verkar.

Stockholm - Mdlarregionen

Malardalens arbetsmarknad blir alltmer integrerad vilket ger ett fortsatt forandrat arbetsliv med
mer varierade svarplanerade pendlingsmonster. Platsers och staders roll forandras och darmed
behovet av resande. Vi ser ett 6kat fokus pa regional beredskap och robusthet vilket paverkar saval
person- som godstransporter.

Resande och resendr

Det ar ett sammantaget 6kat fokus pa hallbara transporter; elektrifiering och autonomi av vagtrafik
samt fokus pa energieffektivitet. Resendrerna har 6kade férvantningar om samlade smidiga
helhetsrese-l6sningar pa individens villkor. Kommer Mobility as a Service (Maa$) pa allvar och vem
samordnar? Bilens férandrade roll ritar pa sikt om saval affarslandskap som energi- och
samhallskartan. Det nya landskapet formas dven om det tar tid innan allt slar igenom.

Affarer och marknad

Under planperioden ser vi fortsatt ett antal internationella aktérer pa den svenska marknaden,
vilket ger 6kad konkurrens om bade spartillgang och kontrakt. Under planperioden forvantas ett
antal avtal vara foremal for upphandling vilket staller hogre krav pa bestéllarsidan. Nya
konstellationer, samarbeten och affarsmodeller forespas uppsta, inte minst inom den tekniska
(biljett- och betal-) infrastrukturen.

Teknikutveckling och digitalisering

Tekniken utvecklas i hog takt och den snabba digitaliseringen kommer fortsatt att ha en stor
betydelse for hur vi utvecklar och férbattrar var verksamhet, bade internt och externt. Mgjligheter
till automatisering, tillgang till data samt Artificiell Intelligens (Al) blir allt viktigare. Med stod av Al
dndras saval vardagsbeslut som samplanering och strategiskt beslutsfattande.
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Vara kunder férvantar sig dven att vi foljer med i den digitala utvecklingen och jamfér oss inte
enbart med kollektivtrafikbranschen, vilket staller krav pa allt fran anvdndarvanlighet,
informationstillgdnglighet till h6g grad av sjalvbetjaningstjanster.

Ekonomi och samhille

3 Lagkonjunkturen bedéms kvarsta dven 2026. Den svaga ekonomiska utvecklingen har paverkat
arbetsmarknaden. Fjarde kvartalet 2024 &r den relativa arbetsléshetsnivan 74 procent.
Inflationsmalet ligger nédra och Riksbanken har aviserat fortsatta sdnkningar av styrrantan under
2025, ned mot 1,5%. 2027 forvantas svensk BNP véxa relativt starkt och ekonomin ar pa vag ur
lagkonjunkturen. Detta stimulerar bade hushallens konsumtion och féretagens investeringar.
Samtidigt fortsatter de strukturella investeringsbehoven inom klimatomstallning, energiforsorjning
och forsvar att bidra till den ekonomiska aktiviteten. En forbattrad konjunktur innebar dven att
arbetslosheten sjunker. Det ekonomiska laget ser ljusare ut mot slutet av planperioden.

Hallbarhet

Hela samhallet praglas av ett 6kat fokus och krav pa hallbara tjanster och produkter och nu med en
bredare tolkning; saval miljoméssigt som socialt och ekonomiskt. Inom energisektorn sker en
omstallning till férnybar energi och gron el. Elektrifiering blir allt vanligare inom transportsektorn
vilket till exempel kan leda till 6kat resande med elbilar. De starkta kraven pa hallbarhets-
redovisning enligt °CSRD och ESRS kommer ocksa att paverka Malardalstrafik bland annat genom
behov av 6kad rapportering och uppféljning av leverantérer men aven ge majlighet att ta vara pa
positionen som ett hallbart resealternativ. Implementering av kraven ar under diskussion.

Sakerhet

Kollektivtrafik i allménhet och tagtrafik i synnerhet ar omgardad av sdkerhetskrav avseende saval
personer som tillgdngar. Omraden som blir allt viktigare att hantera ar IT- och informationssdkerhet
med mer frekventa IT-attacker, samt krav relaterat till dataskydd och hantering av personuppgifter.
Eftersom vi bedriver sakerhetskanslig verksamhet, har vi att folja sakerhetsskydds-lagstiftningen.
Transportstyrelsen ar tillsynsmyndighet enligt sdakerhetsskyddslagen. Sakerhetspolisens
terrorhotniva ar i skrivande stund kvar pa en fyra (h6gt hot) pa en femgradig men det rader ocksa
osakerhet rorande utvecklingen av kriget i Ukraina. Omsténdigheter som kan komma att paverka
oss som en del av samhallsviktig verksamhet och i bedrivandet av sakerhetskanslig verksamhet.

Infrastruktur

Grunden for att kunna bedriva regional kollektivtrafik ar tillgang till kapacitet av olika slag. Under
planperioden ser vi att nedan faktorer paverkar vara férutsattningar:

e Status och kapacitet pa spar och infrastruktur.

¢ Nationella och regionala planer for transportinfrastrukturinvesteringar.

¢ Tillgang till depakapacitet.

e Digital infrastruktur till exempel natkapacitet.

e Tillgang till och kostnadsbild for el.

3 Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturliget december 2024.
4 Kalla: Arbetsférmedlingen
® Corporate Sustainability Reporting Directive
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Styrande forutsattningar

Att bedriva regional kollektivtrafik, vara en del av infrastrukturen samt en publik aktor i en offentlig
verksamhet innebar ocksa att vara styrd av manga lagar och regler till exempel jarnvagslagen,
kommunallagen, aktiebolagslagen (ABL), lagen om offentlig upphandling (LOU),
offentlighetsprincipen, kollektivtrafiklagen samt lag om resenarers rattigheter.

Vart uppdrag

Malardalstrafiks andamal och uppdrag kan utldsas ur saval bolagsordningen som samverkansavtalet
med bilagor mellan Malardalstrafiks dgare. Det sistndmnda beslutades i en uppdaterad version
2024. | kortform ar Malardalstrafiks uppdrag summerat till “att genom ett effektivt trafikutbud och
attraktiva tjanster, bidra till ett sammanhallet transportsystem och en hallbar utveckling i en
vaxande Stockholm-Malarregion”. Visionen for Malardalstrafik lyder: Malardalstrafik bidrar till en
livskraftig Stockholm-Malarregion.

Nationella transportpolitiska mal
Transportpolitikens 6vergripande mal ar att sikerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorjning fér medborgarna och naringslivet i hela landet.

Till det 6vergripande malet finns kopplat ett Funktionsmal och ett Hansynsmal, vilka ar jambordiga.
Funktionsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska medverka
till att ge alla en grundlaggande tillganglighet med god kvalitet och anvandbarhet samt bidra till
utvecklingskraft i hela landet. Transportsystemet ska vara jamstallt, det vill saga likvardigt svara mot
kvinnors respektive mans transportbehov. Hansynsmalet innebar att transportsystemets
utformning, funktion och anvandning ska anpassas till att ingen ska dédas eller skadas allvarligt,
bidra till att det 6vergripande generationsmalet for miljo och miljokvalitetsmalen nas samt bidra till
Okad halsa.

Regionala mal for transportsystemet i Ostra Mellansverige

Sedan tidigare finns beslutade mal fér transportsystemet i Ostra Mellansverige och for tagtrafiken,
de sa kallade EBS-malen (En Battre Sits). Den regionala tagtrafiken utgor ryggraden i detta
transportsystem. Dess sarskilda bidrag till transportsystemet var och ar fortsatt att skapa
forutsattningar for en fortsatt regionforstoring, mojliggora ett 6kat arbets-, studie- och 6vrigt
vardagsresande i en expanderande region som ar langsiktigt hallbart, framja en samhalls- och
stadsutveckling i goda lagen for kollektivtrafik samt bidra till att géra kollektivtrafiksystemet i sin
helhet konkurrenskraftigt och attraktivt.

Resandeprognos

Prognosen forutsatter en stabil trafikleverans, men tar hansyn till planerade stoérningar i form av
storre banarbeten. Detta paverkar fraimst UVEN (mest 2025), Nykoépingsbanan och i slutet av
perioden aven Uppsala-Stockholm i form av tillfalligt svagare eller rentav negativ utveckling.
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Diagram 1: Utfall och prognos fér antalet pastigande med Mdlartag (totalt, alla linjer). Notera att prognosen baseras pa ett kalibrerat
utfall frén passagerarrikningssystemet (kalibrering fér tdg som saknar rékningssystemet). Gkningen mellan 2024 och 2025 beror frémst
pd den utékade trafiken mellan Stockholm-Uppsala.

| grunden férvantas resandet 6ka i nagot hogre takt an underliggande utveckling av BNP och
befolkningen som en effekt av satsningarna pa ett stérre utbud tidigare ar. Ett fortsatt stort fokus
pa samhillets klimatanpassning forvdntas gynna kollektivtrafiken mer generellt.
Befolkningsutvecklingen i allmanhet och bebyggelseutveckling i stationsnéara lagen i synnerhet har
ocksa bidragit och férvantas fortsatt bidra till 6kad efterfragan pa resor med kollektivtrafik.

Minskade realloner, konsumtion och vikande konjunktur har a andra sidan paverkat efterfragan
negativt det senaste aret. Konjunkturinstitutet spar en langsam aterhdmtning men vi rdknar med att
konjunktur och konsumtion fortfarande har en dimpande effekt pa resandeutveckling under 2025,
men att den ekonomiska utvecklingen dérefter far en ndgot mer gynnsam effekt pa
resandeutvecklingen. En genomgang av prognoser och antagande avseende resandeutvecklingen
kommer att genomfoéras innan verksamhetsplanen beslutas i oktober.

Grundantaganden for planperioden

Antagande

Antal pastigande Milartag, totalt® i milj. 13,5 15,3 15,8 16,2 16,6 17,0
Antal pastigande Movingo, totalt” i milj. 2,5 1,5 1,3 1,4 1,4 1,5
Planerade tagkm i milj. 12,1 13,4 13,6 14,0 14,0 14,9
Antal anstallda 33 39 39 39 39 39
‘F’::i:::;::fi/fzad fr MDT:s 65 61 60 64 63 61

5 Avser kalibrerat utfall (kalibrering fér tag som saknar rikningssystemet)

7 pastigande med periodbiljett Movingo p& SJ Regionaltég, vissa SJ Intercity och Trosabussen.

8 Finansieringsgraden visar endast pd MDT:s egen finansiering av verksamheten, bestdende av intikter. Den tar inte hansyn till garnas
egna biljettintakter for biljetter som har giltighet pa Malartag vilket skulle ge en hogre finansieringsgrad. Finansieringsgrad for utfall
2024 ar paverkad av ersattning fran tidigare trafikforetag, om den exkluderas ar utfallet av egen finansieringsgrad 55 procent.
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Mal och indikatorer

Malardalstrafik styrs utifran fyra perspektiv; kund med malet néjda kunder, verksamhet med malet
attraktiva tjanster, medarbetare med malet engagerade och motiverade medarbetare och ekonomi
med maélet ekonomi i balans. Malen méts och féljs upp genom flera indikatorer. Overgripande
indikatorer redovisas nedan. Ett antal ovriga indikatorer foljs upp av tjdnstemannaorganisationen.

N&ida kunder Mmal Mmal Mmal Mmal

] 2026 2027 2028 2029
Andel néjda kunder - NKI 72 78 80 83 85 85
Andel tag i tid % 86 95 95 95 95 95
Attraktiva tjanster
Regularitet® 94 99 99 99 99 99

. - 10
Antal salda biljetter enkel, totalt'® i 4800 5 400 5500 5 600 5700 5 800
tusental
o . - 11
Antal salda biljetter period, totalt'! i 206 995 220 995 232 237
tusental
Motiverade/engagerade mal Mmal mal Mmal Mal
medarbetare 2025 2026 2027 2028 2029
Hallbart medarbetar-engagemang —
HME index 75 84 86 87 88 88
Sjukfranvaro i % 0,58 3 3 3 3 3
Ekonomi i balans Mmal Mmal Mmal Mmal Mmal
2025 2026 2027 2028 2029

Soliditet i %' 6,8 i.u i iu i i
Kassalikviditet i % 107 105 105 105 105 105

Sedan verksamhetsplanen 2025, som beslutades i december, har forandringar skett avseende
maltalen for antal salda biljetter enkel respektive period. Detta beror dels pa resandeprognoser
som uttrycker en nagot mer forsiktig utveckling, dels pa utdkningen av trafiken, framst pa strackan
Stockholm-Uppsala. Aven planerade banarbeten kan antas paverka resandet och salda biljetter.

Strategier

For att na malen formuleras strategier. Strategierna ska vara vagledande, ange riktningen och vara
stod vid beslut. De kompletterar ovriga styrdokument och processbeskrivningar som dven de syftar

9 Andel utférda avgéngar jamfért med publicerad tidtabell.

10 Mats dven per kanal.

1 Mats dven per kanal.

12 M3ltalet &r under beredning. Inspel har inkommit fran externa revisorerna.
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till att guida vart arbete. Den Gvergripande strategin som styr 6vriga ar var affarsstrategi. Denna ar
formulerad i fem vagledande principer for att spegla var verksamhet:

e Ett erbjudande som majliggor hallbart, palitligt och tillgangligt resande.

e Professionell bestédllare och partner.

e Attraktiv arbetsgivare.

e Stabil férvaltningsplattform med finansiell styrka.

e Aktiv rést i samhéllsutvecklingen?3,

Affarsstrategin bryts sedan ned i operativa strategier for att konkretisera och fortydliga. | skrivande
stund finns operativa strategier for:

e |T- och digitalisering.

e Kommunikation.

e Kompetensforsorjning.

e Marknad.

Genom arbetet med olika strategiska utredningar som genomforts under 2024 och 2025 kommer
dven en eller flera strategier for trafik och tillgangar att tas fram men dessa ar i skrivande stund inte
klara. Som del av arbetet med konsekvenserna av det nya samverkansavtalet, inklusive uppdaterad
vision, kommer ocksa strategierna att ses 6ver.

Forvaltnings- och satsningsomraden

Planperioden inleds med att vi dels lever i ett trafikavtal baserat pa affairsmodellen ”cost plus”, dels
forbereder for ett nytt upphandlat avtal med planerad trafikstart T27.

Mycket arbete har gjorts for att utveckla vart biljett- och forséljningssystem som bland annat
inneburit forbattrad trafikinformation samt att systemlésningen for periodbiljett ersattes. Under
planperioden kommer strategi och plan for framtida utveckling och férvaltning av biljett- och
forsaljningslosningen att laggas. Parallellt kommer arbete med att vidareutveckla och forbattra vart
erbjudande avseende biljetter och kanaler att fortga, vilket dven inbegriper forséljning via
partnersamarbeten och féretagsforsaljning. Under planperioden ar malbilden att 6ka forsaljningen i
egna kanaler.

Reklam ombord &r ett omrdde som kommer vara foremal for en forstudie i syfte att konkretisera
upplagg och forutsattningar.

En kritisk del ar aven den digitalisering som skapar mojligheter for saval informations- som
sjalvbetjaningstjanster sasom till exempel kundservice, férséljning och betalning av biljetter samt
trafikinformation dar forutsattningarna forandras och nya mojligheter kan 6ppnas. Inte minst den
tekniska utvecklingen med Al skapar andra mojligheter och krav.

Pa trafik- och tillgangssidan har vi fatt resultatet av de utredningar som pabérjades 2023 for att
sakerstalla trafikutbud pa langre sikt. Del av resultatet fordes in som forutsattning i det nya
trafikavtalet som upphandlades, del som planeringsunderlag fér perioden 2035-45.

3 Inbegriper till exempel dialog med dgare, Trafikverket, Svensk Kollektivtrafik samt andra intressenter.
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En foljd av utredningsresultatet infor nytt trafikavtal var behov av fordonsanskaffning for att
sakerstalla saval behov av fordonsreserv som mojligheter att utveckla stabilitet och
trafikerbjudande under kommande 10-arsperiod. 2025 fattade styrelsen darfor beslut om
anskaffning av ytterligare 13 fordon. Parallellt pagar arbete med att sakerstalla tillracklig
depakapacitet pa saval kort som langre sikt. Som komplement till ovan arbete genomfors fortsatt
dialog och samverkan for tillgang till relevant infrastruktur saval fysisk som digital da det ar en
forutsattning for att klara vart uppdrag.

Bolaget Malardalstrafik behover fortsatt sakerstalla saval effektivitet som sidkerhet i
forvaltningsplattformen vilket inbegriper omraden som informations- och IT-sdkerhet, tydliga
processer och styrdokument, behovsanpassat IT-st6d, samt kompetensforsérjning/-utveckling.
Forstarkta krav avseende hallbarhetsredovisning kommer ocksa att innebéra att vi behover utveckla
vart arbete. Under 2025 implementerades dven ett nytt avtal for var digitala arbetsplats. Andra
omraden som i skrivande stund planeras att genomfdras ar 6versyn av var Bl-plattform samt
forbattring av lagring och delning av information.

For att sdkerstalla formagan att stadigvarande kunna arbeta mot uppdraget att vidareutveckla det
gemensamma atagandet att genomfdra och utveckla ett storregionalt sammanhallet transportnat
kommer dven fragan rérande regionalt nav att utredas.

Bolaget har vuxit snabbt de senaste fem aren varfor vi parallellt med att utveckla strukturkapitalet
dven arbetar aktivt med bland annat var arbetsmiljo for att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi

Finansiering av bolaget

Sedan 12 december 2021 anvands en ekonomisk fordelningsmodell fér att férdela intdakter och
kostnader mellan dgarna, i enlighet med Samverkansavtalets Bilaga 3 Principer fér finansiering av
samarbetet och verksamheten. Den grundas pa tre principer for finansiering av samarbetet som 1)
ska ga att forsta, vara enkel att hantera och vara rattvis 2) styra mot ett effektivt resursutnyttjande,
och 3) fungera for kort- och langsiktig utveckling. Dessa tre principer ska skapa fértroende mellan
Malardalstrafik och dgarna, vara transparent at bada hall, rattvis och spegla respektive dgares nytta
av verksamheten.

1. Indelning i linjer och linjestrackor

Respektive lan bar kostnader och tilldelas intakter fér definierade strackor per linje

2. Intakter fran férsaljning av period- och 3. Mélardalstrafik kostnader fér trafik, system och adminstration
enkelbiljetter aterfors direkt till den stracka som fordelas till forst till Malartagslinjer och darefter inom linje.
biljetten har salts.

2.4 Intakter fran biljetter som 2.2: Intakter fran 3.1 Samtliga kostnader fordelas per linje (Mélartag) utifran

endast ar giltiga i ett lan __ periodbiliett som inte sittplatskilometer, fordelas kostnaden, om en linje b
aterfors fullt ut till det berorda inkluderas i 2.1 gar 10 % - P Har ligt 3.2 och 3.3
Ianet il pott for lokal giltighet AIHOMUINJECNIIgES.2:0¢1 0.

Intaktsaterforing

2.3: Intakter som inte inkluderas i 2.1 och 2.2 fordelas mellan o o 33.
lan utifran andel linjestrécka for den stracka biljetten har 25 % av kostnaden for respektive linje 75 % av kostnaden for respektive linje
salts. fordelas mellan berorda lan utifran andel fordelas mellan berorda lan utifran andel
linjestracka. personkilometer

BulujepIQSpEUISOY

Fordelning  Region  Region  Region Region Region Region ttgiltighetsavtal - linjer dér kapacitet kops av externa trafikutévare.

lokalgiltighet 22 Stockholm ~ Sormiand ~ Uppsala = Vastmanland ~ Ostergotiand ~ Orebro

Affarsmodeller och principer utifran sarskilda férhandlingar och
Gverenskommelser. Kostnader hanteras utanfér princip 3.

100% 50% 7,5% 28% 9% 3,5% 2%

Figur 2. Schematisk bild 6ver principerna fér finansiering av Mdlardalstrafik.
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Som huvudregel aterfors intakter fran forsaljning av enkelbiljetter samt periodbiljetter fullt ut till
regionerna/agarna utifran den stracka biljetten har salts. For periodbiljetter aterfors 90 procent av
alla intakter till den stracka biljetten har salts och 10 procent fordelas till regionerna/dgarna utifran
en sarskild nyckel som ska kompensera for att periodbiljetten Movingo har giltighet inom respektive
dgares lokala trafiksystem. Undantag géller fér de periodbiljetter som enbart har giltighet inom en
region. | dessa fall aterfors hela intakten till regionen dar biljetten ar giltig.

Ovriga intakter gar inte att strackdefiniera och tilldelas darfér regionerna/agarna utifran
komponenten personkilometer (personer ombord x utbudskilometer).

Malardalstrafiks kostnader ses som en helhet som fordelas fullt ut till de linjer som definieras som
Malartagslinjer. Fordelningen mellan linjer gors utifran andel sittplatskilometer (antal
utbudskilometer x antal sittplatser) som respektive linje star for. Fér de linjer som berér mer &n en
dgare fordelas darefter 75 procent av kostnaderna mellan dgarna utifran andel personkilometer
(personer ombord x utbudskilometer) och 25 procent utifran andel linjelangd fér den stracka som
respektive dgarregion ansvarar for. Undantaget ar kostnader for kopt kapacitet av externa
trafikforetag, sa kallade biljettgiltighetssavtal. Dessa kostnader fordelas enligt intdktsfordelningen
pa dessa strackor. Storre forandringar i infrastruktur och trafikutbud kraver en 6versyn av Bilaga 3
Principer finansiering samarbetet och verksamheten i Samverkansavtalet sa att principerna fortsatt
har bérighet. | skrivande stund (mars 2025) gors en 6versyn av samverkansavtalets bilaga 3 Principer
for Finansiering av samarbetet och verksamheten, intdkts- och kostnadsfordelningsmodell goras.
Eventuella férandringar av bilaga 3 och fordelningen mellan dgarna kommer inarbetas nar dessa ar
beslutade. Darav ska fordelningen mellan dgarna for planaren ses pa med forsiktighet da aven sjalva
fordelningen mellan dgarna kan komma att dndras, utifran vad 6versyn och dgarna kommer 6verens
om.

Sittplatskilometerkomponenten i kostnadsférdelningen har uppdaterats utifran planerad trafik
2026. Matningar har visat att personkilometerkomponenten i modellen har férandrats utifran
aktuella data fran 2024 och antaganden om 2026 utifran trafikutbud. Kopplat till principen att
modellen ska vara réattvis har den darfér uppdaterats. For planaren ar sittplatskilometer
komponenten uppdaterad enligt de planerade trafikbestillningarna. Aven
personkilometerkomponenten ar har tagit hansyn till dessa férandringar. Dock ar det svart att
kvantifiera eventuella forandringar av personkilometerkomponenten.

Av Malardalstrafiks sex dgare har vissa valt att infora egna biljetter med giltighet pa Malartag,
biljetter som respektive region/agare prissatter och saljer i egen regi och som Malardalstrafik inte
ser utfallet av. Det gar inte att pa ett rattvist satt jamfora dgarnas nettoresultat mot varandra i
resultatrakningar foérdelade per dgare, vilket gor att det ar svart att analysera ekonomin for hela
trafiksystemet, till exempel finansieringsgrad pa linjer och delstrackor. Under 2024 pabdrjades ett
arbete for genomlysning av finansiering i hela systemet. Utifran det arbetet kan en battre analys
goras som tydligare kan ge en indikation av ekonomin for hela systemet.

Budgetforutsattningar

Saval kostnader som intdkter baseras pa det planerade utbudet som kérs under budgetar 2026.
Sedan 16 juni 2024 har vi ett nytt trafikforetag, i ett sa kallat nodavtal, for vilket lagstiftningen dven
bestamt sjdlva ersdttningsmodellen, en sa kallad “cost plus”, dar Malardalstrafik ska betala direkta,
skéliga och verifierbara kostnader for trafikavtalet. Det ar en leverantdrsvanlig ersattningsmodell
som saknar direkta incitament for leverantdren att halla ned kostnaderna, darav ser vi 2026 som ett
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utmanade ar kostnadsmassigt for trafikavtalet. Under 2026 planeras dven for uppstart av nytt
trafikavtal enligt den nu pagéaende trafikupphandlingen.

Under 2025 avvecklades ett av vara tva biljett- och forsaljningssystem och all férsaljning i egen regi
hanteras darefter genom ett och samma system. Under budget och planperioden kommer ett
strategiskt arbete med framtida biljett- och férsaljningslosning att genomforas.

For planar 2027 ar det budgeterat enligt den planerade trafik som ligger till grund for
trafikupphandlingen samt antaganden om kostnad for ett upphandlat trafikforetag. For planar 2028
ligger samma antaganden med en indexering. For planar 2029 finns antagande om en planerad
trafikutokning, det férutsatter dven ytterligare fordon bérjar levereras under planar 2028 inklusive
tillgang till utokad depakapacitet. Utokad depakapacitet finns upptaget i budget samt uppskattning
om tillkommande fordon 2028 och att de tillkommande fordonen ar fullt levererade infér 2029.

En faktor som har 6kat osakerheten pa intaktssidan ar det tillkommande trafiken pa Stockholm-
Uppsala fran 15 december 2024, dar uppskattade intdkter for tiden under halva december 2024 och
2025 har utgatt fran data fran avtradande trafikforetag samt att det ar ett nytt trafikupplagg som
helhet. | skrivande stund har vi enbart utfall fran en kortare period att tillga, vilket har visat sig inte
linjera med tillgdngliga data och vara egna antaganden. For intdkterna har vi for budgetaret tagit
med en prisjustering pa tre (3) procent och for planaren ett antagande om tva (2) procent for
respektive planar. En analys av biljettprisjustering kommer att genomforas infor beslut av
verksamhetsplan och budget i oktober.

Vi antar ingen férandring géllande giltighet av dgarnas egna biljetter pa Malartag under budget eller
planar, eventuella sadana férandringar kan enligt tidigare resonemang fa mer eller mindre
omfattande konsekvenser pa Malardalstrafiks intakter.

Med utgangspunkt i det resonemang som forts i avsnittet kring Resandeprognos antas intdkterna pa
totalen 6ka. Intakterna och kostnaderna har budgeterats utifran erfarenheten fran historiskt utfall.
En revision av detta kan komma att goras beroende pa utfall av 6versyn resandeprognoser.

Intakter

Biljettintdkter

For 2026 uppskattar vi att na 714 miljoner kronor i enkelbiljettforsaljning. Motsvarande siffra for
periodbiljetter 2026 ar 475 miljoner kronor. Detta ar en minskning med 31 miljoner kronor for
biljettintakter jamfort med tidigare presenterad planar 2026. Den framsta anledningen beror pa att
tidigare uppskattningar for den tillkommande trafiken Stockholm-Uppsala verkar vara 6verskattade,
utifran det utfall som hittills har kommit in under 2025. Sedan den budgeten togs fram har det skett
en utplaning av resande och biljettintakter generellt, vilket hansyn har tagits till i denna budget.

Det &r inarbetat en prisjustering av Malardalstaxan 2026 med tre (3) procent for enkelbiljetter och
tre (3) procent for periodbiljetter. Det finns antaganden om en resandetillvaxt nagot utéver befintlig
befolkningstillvaxt beroende pa stracka och ar. Vi antar att enkel- och periodbiljettintakterna under
planaren kommer att 6ka successivt. Enkelbiljettintdkterna antas uppga till 746 miljoner kronor
2027, 786 miljoner kronor 2028 och 820 miljoner kronor 2029. Periodbiljettintdkterna antas uppga
till 496 miljoner kronor 2027, 519 miljoner kronor 2028 och 541 miljoner kronor 2029. For planaren
finns det ett antagande om att Mélardalstaxan ska 6ka med tva (2) procent per planar.
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Ovriga intdkter

Bland 6vriga intakter aterfinns internationella turistkort, forseningsersattning, regress Trafikverket,
tilldggsavgifter, hyresintdkter depa, samt férvantade reklamintakter.

Reklamintakter netto ar upptaget till 1,6 miljoner kronor 2026, fér planaren ar det upptaget till 3
miljoner kronor per ar. En forstudie kommer att genomfoéras for att narmare konkretisera ett férslag
till upplagg.

Ersattning fran dgarna

Notera att fran och med budget 2024 och framat presenteras den detaljerade resultatrakningen
fordelad per dgare utifran dgarnas perspektiv. Detta efter 6nskemal fran och i samrad med samtliga
agare. Skillnaden mot tidigare budgetversioner galler hur lokal giltighet har presenterats. Tidigare
presenterades lokal giltighet som en kostnad i den detaljerade resultatrakningen fordelad per
agare, utifran Malardalstrafiks perspektiv. Det gor den inte langre, utan i stallet fran dgarnas
perspektiv. Notera dock att den overgripande resultatriakningen fortsatt presenteras utifran
Malardalstrafiks perspektiv. For budgetar 2026 ar kostnad for lokal giltighet 44 miljoner kronor och
det blir ddrmed skillnaden i resultatet mellan den 6vergripande och den detaljerade
resultatrakningen (814 miljoner kronor avser ersattning fran dgarna i den 6vergripande
resultatrakningen jamfort med resultatet 770 miljoner kronor i den detaljerade resultatrdakningen).
Utifran ovanstdende resonemang férviantas dgarna bidra med 770 miljoner kronor fér den
planerade verksamheten 2026. For planaren uppskattas dgarna behoéva bidra med 665 miljoner
kronor 2027, 718 miljoner kronor 2028 samt 838 miljoner kronor 2029. Okningen &ver aren ar en
nettoeffekt av intakter och kostnader.

Kostnader

Trafik, fordon och depa
Nedan kostnadsposter dr baserade pa ovan beskrivna budgetférutsattningar.

Infrastrukturavgifter ar uppskattade till 157,3 miljoner kronor for 2026. For planaren 2027 — 2029
har dessa beraknats efter principtidtabell for trafik samt indexerats upp.

Fordonshyran for Dosto ER1-fordonen har uppdaterats enligt nya uppgifter fran AB Transitio, och
Okar till foljd av ranteforandringar. Nar fordonen gar 6ver fran fas preliminary take over (PTO) till
faserna final take over (FTO) och Expiry of General Warranty (EGW) dkar fordonshyran. Det sker
I6pande 6ver aren beroende pa nar varje fordonsindivid blivit levererad. Under 2026 forvantas
fordonshyran uppga till 518,5 miljoner kronor. For planaren forvantas fordonshyran uppga till 520,5
miljoner kronor 2027, fér 2028 uppskattas fordonshyrorna till 602,8 miljoner kronor vilket dven
inkluderar leverans av ytterligare 13 fordon under aret med start av leverans fran mars till
december, for 2029 uppskattas fordonshyrorna till 706,1 miljoner kronor vilket da innefattar att de
totalt 13 stycken fordon som férvantas bestallas under 2025 har levererats och uppbar kostnad for
helaret.

Kostnaden for Gredbydepan ar upptagen till 33,2 miljoner kronor for aret 2026 och ar darefter
indexerat for planaren 2027 — 2029. Svarven kostar 6,6 miljoner kronor och for tillkommande
depakapacitet finns ett antagande om en kostnad pa 23,6 miljoner kronor. Detta ligger dven med
for planaren.
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Givet bolagets miljopolicy baseras kostnaden i denna samradsversion fran drivstrom pa férnybar
energi.

Arligen finns en skattekostnad som uppstar pa grund av skatteregler som tradde i kraft vid arsskiftet
2018/2019, skattekostnaden berdknas ga upp under planar 2028-2029 till f6ljd av tillkommande
fordon. Fordonsavtalen ses som finansiella leasingavtal, dar rantedelen maste brytas ut och
bolagets negativa rantenetto tas upp till beskattning. For att kunna hantera det behover bolaget
gora en rorelsevinst.

Kundservice och férsaljning

Ombkostnaderna for Malardalstrafiks kundservice 2026 prognosticeras till 23,2 miljoner kronor vilket
ar en berdaknad minskning med cirka 0,5 miljoner kronor jamfort med 2025. Med 6kat resande och
en prognos om fler drenden ar saval effektivisering av arbetssatt som digitala stod och
automatiseringar férutsattningar for att fortsatt bidra till kostnadseffektivitet.

Forsaljningsomkostnaderna paverkas av i vilken forsaljningskanal som biljetterna saljs, hur mycket
som séljs, av vilken part och vilken betalmetod som anvéands. Férsaljningsomkostnader ar baserat pa
historiskt utfall samt uppskattning av framtida resande och forséljning. Jamfort med tidigare budget
och planar har dessa kostnader sjunkit pa grund av lagre priser efter nya upphandlingar.

Kostnaden for ersdttning vid férsening (EVF) forvantas 2026 uppga till 21,4 miljoner kronor. Under
2024/2025 har process och digitalt stod for regress av EVF-utbetalningar fran Trafikverket inforts.

Omradet forutsatter vidare satsningar sdsom utveckling av egna digitala kanaler och
kompletterande saljkanaler samt forbattringar avseende intaktssakring och ar ocksa en period da
plan for framtida biljett- och férsaljningslosning blir aktuellt. Detta krdver fortsatt utvecklingsfokus
och behov av resurser inom digitalisering.

Ombkostnader for kampanjer, marknadsaktiviteter och marknadsforing ar lagd utifran vart uppdrag
och vara overgripande mal och som innebéar 6kade krav pa kommunikation och kampanjer mot
kunder och resenarer. Vidare finns ett stort och viktigt behov av kommunikation med olika
malgrupper saval internt som externt. Marknadsbudgeten ligger har i paritet med niva tidigare ar.

Kostnader for passageavgifter for resenarer till och fran Arlanda 2026 har uppskattats till 23,4
miljoner kronor och ar darefter uppraknat utifran biljettforsaljning under planaren.

Biljettgiltighet

Kostnader for biljettgiltighetsavtal fér Malarbanan, Ostpendeln samt busslinjen Liljeholmen-Trosa ar
upptagna efter antagande om férséaljningsutveckling av periodbiljett, baserat pa tidigare utfall och
framtida prognoser. Antaget &r ocksa att det finns avtal enligt nuvarande modell, vid kdnda
forandringar kommer detta att uppdateras.

Férvaltning

Inom foérvaltning ar de stora posterna som ingar kostnader for personal, kontor, digitala
arbetsplatsen, IT-tjanster, undersokningar, utredningar, bolagsovergripande utvecklingskostnader
samt diverse ovriga kostnader. Summerat uppgar dessa kostnader till 76 miljoner kronor 2026, 81
miljoner kronor 2027, 85 miljoner kronor 2028 och 87 miljoner kronor 2029. | forvaltningen finns en
organisation implementerad med ett uppskattat resursbehov pa ungefar 39 arsarbetare.
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Ekonomiska tabeller

Nedan presenteras Information Budget fér 2026 samt planar 2027-2029* och **,

Resultatrakning (Mkr) sa;lrj:::;:;:n Planar 2027  Planar 2028 Planar 2029
Enkelbiljetter 714 746 786 820
Periodbiljetter 475 496 519 541
Ersattning fran dgarna 814 711 766 888
Ovriga intakter 9 15 15 15
Summa intdkter 2012 1968 2 087 2264
Trafik, Fordon & Depa -1 695 -1 638 -1 745 -1911
Periodkortsgiltighet -84 -88 -92 -96
Kundservice & Forsaljning -113 -115 -118 -120
Forvaltning -76 -81 -85 -87
Lokal giltighet -44 -46 -48 -50
Summa kostnader -2 012 -1 968 -2 087 -2 264
Resultat 0 0 0 0

(*Summeringarna stdmmer inte i alla kolumner ndr man summerar i denna tabell beroende pG avrundning av decimaler i de olika
raderna. | underliggande Excel-fil déir hela underlaget finns blir summan korrekt)

(**Den 6vergripande resultatrékningen presenteras utifran Mdlardalstrafiks perspektiv och inkluderar kostnad fér lokal giltighet.
Férdelningstabeller nedan per dgare presenteras utifran dgarnas perspektiv exkl. kostnad fér lokal giltighet. Skillnaden mellan de bdda ér
lokal giltighet som Mdlardalstrafik tar upp som kostnad medan dgarna inte gor det).

Fordelning per dgare

En 6versyn av Samverkansavtalets Bilaga 3 Principer fér finansiering av samarbetet och
verksamheten i skrivande stund. Darav det ska ses med forsiktighet pa férdelningen mellan dgarna
for framst planaren da det utifran 6versynen och dverenskommelse mellan dgarna kan komma att

ske férandringar i bilaga 3 och fordelningsmodellen.

ey . Region Region Region Region Region Region
fesultaiskpine k) Budget 2026 Stockholm Sérmland Uppsala Vastmanland  Ostergétland Orebro
Periodbiljett Movingo 430923 194 688 70171 104 212 35 229 16 892 9731
Lokalgiltighet Movingo 44 299 22 150 3322 12 404 3987 1550 886
Enkelbiljett Milartag 714 492 294 788 233 495 88 706 39 827 49 252 8423
Ovriga intdkter 8902 2 505 2637 2 355 617 625 162
Summa intdkter 1198 616 514 131 309 626 207 677 79 661 68 319 19 202
Trafikkostnader -1 694 643 -476 864 | -502 053 -448 396 -117 535 -119 020 -30 776
Forsdljning, Kundservice, Férvaltning -189 344 -53 281 -56 095 -50 100 -13 132 -13 298 -3439
Periodkortsgiltighet -84 206 -16 606 -4 350 -37 857 -15 925 -6 486 -2983
Summa kostnader -1 968 194 -546 750 | -562 498 -536 352 -146 592 -138 805 -37 197

Resultat - Erséttning fran dgarna 2026 -769 578 -252 873 -328 675
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ey . o Region Region Region Region Region Region
fesultaiskpine k) Plandr 2027 Stockholm Sérmland Uppsala Vastmanland  Ostergétland Orebro
Periodbiljett Movingo 449 981 203 310 72769 109 104 37 012 17 602 10 185
Lokalgiltighet Movingo 46 032 23 016 3452 12 889 4143 1611 921
Enkelbiljett Milartag 746 421 308 189 243 448 92 640 41 985 51 341 8 819
Ovriga intdkter 14 840 4082 4428 3861 1094 1113 262
Summa intdkter 1257 274 538 597 324 097 218 493 84 233 71 667 20 187
Trafikkostnader -1 637 742 -450 525 | -488 631 -426 106 -120 706 -122 823 -28 951
Forsdljning, Kundservice, Férvaltning -196 465 -54 045 -58 617 -51 116 -14 480 -14 734 -3473
Periodkortsgiltighet -87 873 -17 332 -4 523 -39 513 -16 621 -6 770 -3113
Summa kostnader -1 922 080 -521903 | -551771 -516 735 -151 808 -144 326 -35 537

Resultat - Erséttning fran dgarna 2027

Resultatrdkning (Tkr)

-664 806

Planar 2028

Region
Stockholm

-227 674

Region
Sérmland

-298 241

Region
Uppsala

Region
Vastmanland

Region
Ostergotland

Region
Orebro

Periodbiljett Movingo 471 320 212 715 76 487 113 832 38 953 18 693 10 640
Lokalgiltighet Movingo 48 127 24 063 3610 13 475 4331 1684 963
Enkelbiljett Malartag 786 462 324 153 257 398 96 297 44 441 54 981 9192
Ovriga intdkter 14 871 4091 4437 3 869 1096 1115 263
Summa intdkter 1320 780 565 021 341 932 227 473 88 821 76 474 21 058
Trafikkostnader -1744 756 -479 963 | -520 559 -453 949 -128 593 -130 848 -30 843
Forsdljning, Kundservice, Forvaltning -202 343 -55 662 -60 370 -52 645 -14 913 -15 175 -3 577
Periodkortsgiltighet -92 005 -18 151 -4 718 -41 380 -17 407 -7 090 -3 260
Summa kostnader -2 039 104 -553 777 | -585 648 -547 974 -160 913 -153 113 -37 680

Resultat - Ersattning fran dgarna 2028

Resultatrdkning (Tkr)

-718 325

Planar 2029

Region
Stockholm

-243 715

Region
Sérmland

-320 500

Region
Uppsala

Region
Vastmanland

Region
Ostergotland

Region
Orebro

Periodbiljett Movingo 491 241 221 851 79 769 118 330 40 676 19 558 11 057
Lokalgiltighet Movingo 49 948 24974 3746 13 986 4495 1748 999
Enkelbiljett Mdlartag 819 607 337351 268 654 99 634 46 573 57 877 9519
Ovriga intékter 14 864 4214 4304 4052 1046 1010 237
Summa intakter 1375 660 588 390 356 473 236 002 92 791 80 193 21812
Trafikkostnader -1911 227 -541 883 | -553 467 -521 033 -134 523 -129 823 -30 498
Forsaljning, Kundservice, Forvaltning -206 494 -59 482 -60 950 -56 294 -14 534 -11 940 -3 295
Periodkortsgiltighet -95 840 -18 911 -4 899 -43 112 -18 135 -7 386 -3397
Summa kostnader -2 213 561 -620 276 | -619 316 -620 438 -167 193 -149 149 -37 190

-837 901

-31 886

-262 843

-384 436

-74 402

-68 956

-15 378

Resultat - Ersattning fran dgarna 2029
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Risker och riskhantering

Ett centralt omrade for realisering av verksamhetsplanen ar riskhanteringen. Nedan foljer en
sammanfattning av de storsta riskerna som har identifierats utifran olika omraden.

Omvdrldsrelaterade risker

1. Yttre hot. Det geopolitiska laget och potentiella terrorhot kan paverka Malardalstrafiks
mojligheter att bedriva trafik. Risken kan komma att pdverka vart sdkerhets- och
sdkerhetsskyddsarbete. Férebyggande arbete har bedrivits vilket beskrivs under 11 resp. 12.

2. Bristeri infrastrukturen. Bristande tillgang till eller underhall av spar, stationer och annan
infrastruktur inkl. kommunikationsnat far konsekvenser pa punktligheten, kundupplevelsen och
i forlangningen riskerar resandet med kollektivtrafik att paverkas negativt. Erfarenhet fran
samtliga dr av trafik med Mdlartag visar att den risken dr hég och krdver fortsatt arbete
tillsammans med bland annat Trafikverket. Inga stérre utbyggnader av infrastrukturen
férvdntas under planperioden didremot omfattande banarbeten.

3. Andrat resmonster. Faktorer som hemarbete, 6kad tillgang till elbilar, bristande fértroende fér
punktlighet och regularitet riskerar att innebéara ett minskat resande med tag och darmed ocksa
lagre intdkter och 6kade kostnader for dgarna. Sett till resandeutvecklingen har denna risk
minskat och prognoser som genomférts visar en fortsatt resandeutveckling pa framférallt vissa
strickor. Givet utfallet fér punktlighet 2024 bér denna risk dock bevakas.

Finansiella risker

4. Onskad finansieringsgrad kan inte nds. Ligre intékter fran biljettforsiljning dn férvantat i
kombination med stor andel fasta kostnader (som 6kar givet nodavtalet) kan krava mer kapital
fran dgarna. Givet hégre kostnader for trafiken och dgarnas utbud av egna biljetter pa vissa
linjer, vilket minskar Mdlardalstrafiks intékter, har denna risk 6kat.

5. Det allmdnna konjunkturldget. Faktorer som inflation, ranteldge, kronkurs m.m. paverkar bade
Malardalstrafiks och vara leverantdrers kostnader. Konjunkturldget férvdntas férbdttras fran
2027 enligt Kl vilket minskar risken under planperioden.

Verksamhetsrelaterade risker

6. Inte tillrackligt attraktivt kunderbjudande; biljetter, kanaler och trafik. Om resendren inte
anvander vara kanaler riskerar vi dels att fa ldgre intékter, dels att de som reser pa vara tag inte
ar kunder till Malardalstrafik. Vi kan aven fa kundklagomal och lagre kundnojdhet. Aktivt arbete
med sdvdl erbjudande som kanaler minskar denna risk. Atgérder for ett fungerande trafikavtal
skapar férutsdttningar for kvalitet i trafikproduktionen.

7. Brister i leverans. Malardalstrafik har stor del av sin verksamhet outsourcad vilket innebar ett
stort beroende till leverantorer och deras leveransférmaga. Brister medfor 6kade kostnader,
lagre kvalitet, missnojda kunder, skada for fortroende och varumarke och i varsta fall tvister.
Denna risk medférde ett nédavtal fér Mdlartagstrafiken. Proaktiv och affdrsmdssig
avtalsférvaltning dr en kritisk framgdangsfaktor.

8. Otillracklig fordonskapacitet Fullvardigt underhall utfors inte eller utfors pa ett otillrackligt satt.
Fordonsreserven ar for liten. Denna risk krdver fortsatt hdgt fokus och fordonsunderhdllet dr en
prioriterad fraga. Utékning Stockholm — Uppsala har ocksd inneburit en 6kad anstrdngning pa
fordonsflottan. 2025 fattades beslut om nyanskaffning av Dosto ER1 men realisering av beslutet
dréjer.
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10.

Otillracklig depakapacitet. Depan racker inte till. Konsekvenserna kan bli bade 6kade kostnader
och samre trafik genom till exempel instéllda eller férsenade avgangar. Denna risk ér under
hantering givet beslut om utékad fordonsflotta men krdver fortsatt fokus fér att inte falla ut.
Bristande systemstod. For att sdkerstalla saval intern effektivitet som funktionalitet mot
resenarer och kunder behover ett antal kritiska system och IT-verktyg fungera. Konsekvenser
kan innebara mer manuellt arbete, forlorad intaktssdkring samt samre service till kunder. Under
2024 och 2025 har arbete fortsatt for att forbdttra var IT-miljé, inkl. digital arbetsplats och vart
biljett- och férsdljningssystem vilket minskar risken.

Sakerhetsrelaterade risker

11.

12.

Brister i informationssdkerhet och dataskydd. Malardalstrafik har ansvar for
informationstillgangar och personuppgifter kopplade till verksamheten. Brister kopplat till
sakerhet som inte ar hanterade och/eller atgardade kan leda till dataintrang, viten, skadestand
eller annan skada. Mycket har arbete lagts ner pd att stérka séikerheten, inklusive félisamhet till
NIS2 och CER, vilket minskar risken. A andra sidan har antal attacker 6kat.

Brister i sakerhet kring fysiska tillgangar. Malardalstrafik har ett omfattande ansvar for
tillgangar och tjanster kopplade till verksamheten, inte minst relaterat till trafiken. Brister
kopplat till sékerhet som inte dr hanterade och/eller atgirdade kan leda till skadegorelse, viten,
olyckor eller annan skada. Arbete har lagts ner pd att stirka sdkerheten, inte minst i vara lokaler
i Kollektivtrafikens hus vilket minskar risken men omvdrldsldget samt sarbarheten med bara en
depd har 6kat risken.

Medarbetar- och organisatoriska risker

13.

14.

15.

Malardalstrafik som liten organisation. Bolaget ar relativt litet i relation till uppdraget och i
vissa fall finns bara en person per funktion. Detta innebar risk fér ojamn arbetsbelastning och
bristande redundans. Fér att minimera risken har vél avvdgda rekryteringar genomférts och
partnerskap med leverantérer initierats for att sdkra kritisk kompetens. Bolaget har en
kontinuitetsplan for kritiska arbetsuppgifter.

Upplevs inte som en attraktiv arbetsgivare. Vart arbetsgivarvarumarke ar inte tillrackligt kant.
Arbetsuppgifter och utvecklingsmojligheter upplevs inte tillrdckligt intressanta. Arbete fér att
stdrka attraktiviteten genomférs kontinuerligt, till exempel i form av forbdttring av savdl
arbetsmiljé som i vart férmdnspaket. Det pagdende varumdrkesarbetet dédr Mdlardalstrafik blir
huvudvarumdrke kommer att bidra till att géra arbetsgivarvarumdrket mer kdnt.

Svart hitta riatt kompetens. Svarigheter att rekrytera och hitta kvalificerad och kunnig personal
for Malardalstrafik men framfor allt vara leverantorer och samarbetspartners. Den stérsta
pdverkan har mdrkts hos vdra leverantérer, till exempel brist pd ombordpersonal, tdgtekniker,
trafikplanerare samt viss IT-kompetens. Internt pdgdr arbete for att sékerstdlla att vi dr en
attraktiv arbetsgivare. Visavi vara leverantérer dr det del av avtalsférvaltningen.

Nedan illustreras de storsta riskerna (vdarde 9-16) utifran sannolikheten att de intraffar och vilka
konsekvenser det i sa fall skulle ha pa verksamheten givet att inga atgarder vidtas. For att hantera
riskerna har ett antal atgarder identifierats.
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Diagram 2. Sammanfattning riskanalys.

Utblick

Nar vi blickar framat under och bortom planperioden har Mélardalstrafik inte bara ett nytt
konkurrensutsatt trafikavtal utan dven fler fordon och utbyggd depakapacitet. Vi ar i en tid av att
Ostlanken byggs och forutsattningar for fyrspar i form av utbyggnad med ytterligare tva spar och
nya stationer pa strackan mellan Uppsala Centralstation och lansgransen mot Stockholm ar under
genomfdrande. Bada for Malardalstrafik, i en nagot langre framtid, viktiga forutsattningar for
utveckling av regionaltagstrafiken.

Med ett nytt samverkansavtal som plattform ser vi ocksa att det finns stora mojligheter for
Malardalstrafik att an mer bidra till en livskraftig Stockholm-Malarregion och ta en tydligare roll i
samhallsutvecklingen.

Faktorer som paverkar ett kollektivt resande &dr de 6kade kraven pa hallbarhet, geografiska samt
demografiska forutsattningar, tillgangen till fordon, status pa infrastrukturen och finansiella
resurser. Aven faktorer som konjunktur, arbetssatt (distansarbete till exempel) och tillit till
tagtrafiken har stor betydelse.

Klimatfragor, trygghet och sdkerhet, inkluderande informationssdkerhet, men ocksa utveckling
inom data och teknik kommer att fa stor paverkan pa framtiden och det satt pa vilket verksamheten
formas. Forutsattningen for en positiv utveckling ar att grundleveransen fungerar - stabilitet i
trafiken avseende saval punktlighet som utbud - och resenérernas fortroende for kollektivtrafiken.
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oY Milardalstrafik

Beslutsforslag §36 Beslutsdarende - Samradsversion

av verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) Dnr: 32-2025:2
Infosik.klass: K1 Oppen 2025-04-11
Handlaggare: Charlotte Harald

§ 36 Beslutsdrende - Samradsversion av
verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029)

Bilaga 36 — 01 Forslag till samradsversion av verksamhetsplan och budget 2026
(2027-2029)

Styrelsen foreslas besluta

att faststdlla Samradsversion av Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) i
enlighet med bilaga 3601, tillhérande drendet.

att ge verkstallande direktér i uppdrag att tillse att Samradsversion av
verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) distribueras till dgarregionerna
som underlag till systemdialog och pagaende trafikbestallningsprocess.

Arendet

Enligt det ordinarie arshjulet faststalls Samradsversionen av verksamhetsplan och budget vid det
forsta styrelsemotet arligen. Efter beredning beslutades dock att behandla arendet vid
styrelsemotet den 19 mars 2025 som ett informationsarende for att ge styrelsen mojlighet att
informera sig om verksamheten och ekonomin. Beslut om Samradsversion fordes i stéllet till ett
extra insatt styrelsemote.

Sedan styrelsemotet den 19 mars 2025 har arbetet gjorts som féranlett saval verifieringar av
tidigare underlag som vissa justeringar.

Resandeprognoser:

e Resandeutvecklingen justerades direkt i anslutning fore utskick till den 19 mars och i
nulaget bedoms inte att nagra ytterligare férandringar har tillkommit. En éversyn av
resandeprognoser gors till budgetbeslut enligt ordinarie tidplan till styrelsesammantrade i
oktober.
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Intakter:

e Biljettintakter — Ingen fordandring ar i denna version gjord sedan presentationen den 19
mars. Ett analysarbete kommer att initieras for att utreda konsekvenserna av vad en
prisjustering pa Malardalstaxan fér enkel- respektive periodbiljetter kan innebara varav ett
alternativ ar en arlig prisjustering pa 3 procent. En justering i antagande for biljettpriser
fran 2 till 3 procent for planar 2027 uppskattas ge en intaktsokning med upp till cirka 12
miljoner kronor.

e  Reklamintékter netto ar upptaget till 1,6 miljoner kronor 2026, for planaren ar det
upptaget till 3 miljoner kronor per ar. Utifran att anvdanda brickbord och digitala skdrmar,
skarmarna kraver uppdaterad hardvara och mjukvara.

Trafik, fordon och depa:

e Trafikproduktion — Mindre forandringar i principtidtabeller for planaren.

e Banavgifter — Mindre férandring till féljd av trafikproduktionen.

e Drivstrom & Ursprungsgarantier — Mindre férandring till foljd av trafikproduktion.

e Leveransplan tillkommande fordon 2028 — Storre férandring 2028, +10 miljoner kronor,
efter tillgdngliggérandet av uppdaterad leveransplan fran Transitio.

e Skatt kopplat till nya fordon 2028-2029 - Tillkommit cirka 3 miljoner kronor 2028 och
5 miljoner kronor 2029, hansyn var ej tagen till skatt kopplat till nya fordon vid
samradsversion nulage 2025-03-11.

e | frdgan om ursprungsgarantier har bolaget foljt den miljopolicy som beslutades vid
styrelsesammantradet den 14 oktober 2020. Utifran denna policy har bolaget, via
Trafikverket, valt att anvanda fornyelsebara ursprungsgarantier. For 2025 har bolaget
erhallit prisindikationer fran Trafikverket pa 0,85 6re per kWh for fornyelsebara
ursprungsgarantier och 0,25 6re per kWh for fossilfria ursprungsgarantier. Detta innebar
en uppskattad kostnadsskillnad pa 750 tusen kronor mellan de tva alternativen for 2025.
For kommande ar finns endast osdkra prisindikationer, men en svag 6kning férvantas. Det
har skett en betydande prissdnkning jamfért med 2023, da priset for fornyelsebara
ursprungsgarantier lag pa 6,9 6re per kWh. Fragan om fornyelsebara eller fossilfria
ursprungsgarantier kommer att foras upp pa styrelsens agenda.

Forséljning och kundservice:
e Biljettsystem — Stérre forandring 6ver alla ar som féljd av att senarelagga anskaffning av
nytt biljett- och forsaljningssystem.
Mal och indikatorer

e Utredning om maltal for bolagets soliditet pagar.

Osakerheten vad géller budgeten infor 2026 med planar ar stor givet radande omvaérldslage men
framfor allt den pagaende trafikupphandlingen. Utfallet av trafikupphandlingen kommer att sta
klar senare under aret och kommer att kunna behandlas i tid fére beslutet om Verksamhetsplan
och budget 2026 (2027-2029) i oktober 2025.

Under april och maj manad planeras for samrad med dgarregionerna for dialog infor slutligt
faststdllande av verksamhetsplan och budget 2026 samt utblick mot 2027 till 2030.
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Sammanfattning av Samradsversion av verksamhetsplan och budget 2026

(2027-2029)

Sedan 16 juni 2024 drivs Malartagstrafiken darfor i ett nodavtal. Affarsmodellen bygger pa en cost-
plus modell med 6ppna bocker, vilket staller hégre krav pa samverkan mellan parterna och
forutsatter en storre involvering i planering och budgetering fran Malardalstrafiks sida. Januari
2025 annonserade Malardalstrafik sin anbudsinbjudan for regionaltagstrafik i Stockholm-
Malarregionen och arbetet med upphandlingen forutsatts i skrivande stund paga under hela aret.
Resultatet av upphandlingen kommer att pragla 2026 och kommande planar saval under
forberedelseperioden som vid driftstarten.

Fran T25 utdkades trafiken med nya avgangar Stockholm-Uppsala som 6kade trafikering via
Marsta i och med att SJ lamnade strackan. For att klara utokningen fick ett antal regioners
trafikbestallningar sta tillbaka. Tagplan 2026 ar densamma som trafiken som fér Tagplan 2025 med
tilldgg pa linjen UVEN i form av ett tagpar vid lunchtid pa vardagar Vasteras-Sala (Uppsala) samt
timmestrafik Sala-Vasteras-Eskilstuna pa helger. 2025 fattades beslut, i skrivande stund i forsta
instans, om anskaffning av ytterligare 13 nya Dosto ER1, f6r att mota kommande
resandeprognoser pa vissa linjer samt sdkerstalla en stabil trafik genom en tillracklig
fordonsreserv. Leverans av de forsta fordonen férvantas i skrivande stund fran mars 2028.

Vad géller biljetter och forséaljning har vi fortsatt 6kat var andel av férsaljningen i egna kanaler.
Under bade 2024 och 2025 gjordes flera forbattringar i vara salj- och kundkanaler framfor allt
inom omradet trafikinformation och biljetter; dels lanserades Mitt konto for 6kad sjalvservice, dels
lades periodbiljetterna in i samma forsaljningssystem som for enkelbiljetter. 2025 har dven
intaktssakringen forstarkts genom inférande av kontrollgrupper, ett paborjat arbete for effektivare
viseringslosningar och en etablerad process och tjanst for regresshantering.

Under 2025 fortsatte organisationen att vdaxa med ett antal funktioner inom verksamhetens karn-
och stodomraden, exempelvis utékades juridikfunktionen. Andra satsningar som genomforts, i
syfte att forstarka bade verksamhetens struktur och kultur, ar till exempel aktiviteter inom saval
informationssdkerhet som sakerhetsskydd, upphandling av ny digital arbetsplats samt en
vidareutveckling av vart systematiska arbetsmiljoarbete.

For 2026 foreslas bland andra nedan angivna omraden att vara prioriterade, i linje med uppdrag,
affarsstrategi och i syfte att uppna mal och ta steg mot var vision.

e Auvtalsforvaltning och avtalsuppféljning for att sdkerstalla kostnadskontroll samt leverans av
trafik och Ovriga tjanster inklusive uppfoljning av risken svart hitta ratt kompetens.

e Uppstart av nytt trafikavtal.

e Sikerstallande av framtida depakapacitet.

e Leveransprojekt av nya fordon.

e Fortsatt arbete upplagg och férutsattningar reklam ombord, forsaljning till foretag samt
Resplus.

e Fortsatt digitalisering och automatisering av bland annat kunderbjudandet.

e Vidareutveckling av Bl-plattform och informationshantering.

e God agardialog.

e Samverkan med till exempel Trafikverket inklusive uppféljning av risken brister i infrastruktur.
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e Samverkan med relevanta intressenter i syfte att bidra till goda forutsattningar for utveckling
av regional tagtrafik.

e Sakerhet och riskhantering som moter saval omvarldens forutsattningar som legala krav till
exempel inom cybersdkerhetsomradet.

Lagkonjunkturen bedoms kvarsta dven 2026. Inflationsmalet ligger nédra och Riksbanken har
aviserat fortsatta sankningar av styrrantan under 2025, ned mot 1,5 procent. 2027 forvantas
svensk BNP véaxa relativt starkt och ekonomin ar pa vag ur lagkonjunkturen. Detta stimulerar bade
hushallens konsumtion och foretagens investeringar. Samtidigt fortsatter de strukturella
investeringsbehoven inom klimatomstallning, energiférsorjning och forsvar att bidra till den
ekonomiska aktiviteten. En forbattrad konjunktur innebar dven att arbetslosheten sjunker. Det
ekonomiska laget ser ljusare ut mot slutet av planperioden.

| budget framgar att vi med grund i senast framtagen resandeprognos och en biljettprisjustering
for Malardalstaxan om tre procent bedémer intakter fran enkelbiljetter till 714 miljoner kronor
och intdkter fran periodbiljetter till 475 miljoner kronor under 2026. | budget antas sedan att
intdkterna 6kar successivt under planaren. Med ett inarbetat antagande om biljettprisjustering for
Malardalstaxan om 2 procent per planar bedéms intakter fran enkelbiljetter till 746 miljoner
kronor och intdkter fran periodbiljetter till 496 miljoner kronor fér planaret 2027. For planar 2028
ar de uppskattade till 786 miljoner kronor respektive 519 miljoner kronor, och fér planar 2029 &r
de uppskattade till 820 miljoner kronor respektive 541 miljoner kronor.

Till f6ljd av beslutet att anskaffa ytterligare fordon ar de 13 tillkommande fordonen inarbetade i
budget fran och med 2028 i enlighet med en tankt och successiv leveransplan fran mars till
december och samtliga 13 fordon ar inarbetade helaret 2029. Dartill ar ett uppskattat behov av
depakapacitet inarbetad for aren 2026-2029 samt en trafikékning fran och med 2029 som féljd av
de tillkommande fordonen.

| samradsversionen bedéms dgarna behdva bidra med 770 miljoner kronor for den planerade
verksamheten under 2026, med 665 miljoner kronor under 2027, med 718 miljoner kronor under
2028 samt med 838 miljoner kronor fér verksamheten under 2029.

En 6versyn av Samverkansavtalets Bilaga 3 Principer for finansiering av samarbetet och
verksamheten genomfors i skrivande stund. Darav det ska ses med forsiktighet pa fordelningen
mellan dgarna for fraimst planaren da det utifran 6versynen och 6verenskommelse mellan dgarna
kan komma att ske fordndringar i bilaga 3 och férdelningsmodellen.

Innan beslut om verksamhetsplan och budget i oktober kommer arbete att genomféras avseende
saval resandeutvecklingen som biljettintakter inkluderande prisjusteringar under planperioden.

Omvaérldsfaktorer som vi ser kommer att paverka var verksamhet ar i forsta hand
resenarsbeteenden och krav, digitalisering och automatisering, ekonomi och samhille med
inflation, rantelage, konjunktur, sdkerhets- och sarbarhetslage, infrastruktur saval fysisk som
digital samt eventuella fordandringar i lagstiftningar som omgardar verksamheten. Kdnda sadana ar
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lagstiftning kring hallbarhetsredovisning samt cybersakerhet till exempel direktiven NIS2! och
CER2.

Storsta riskerna for planperioden bedéms vara brister kopplade till tillgang av infrastruktur och viss
kompetens, finansieringen av verksamheten, fordonskapacitet samt data- och
informationssikerhet. Aven det allminna sikerhetsldget har dkat i risk och kan, beroende pa hur
det utvecklas, fa stor paverkan.

Mot bakgrund av ovan redogérelse foreslas styrelsen att faststalla Samradsversion av
Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) i enlighet med bilaga 36-01, tillhérande drendet
samt ge verkstéllande direktor i uppdrag att tillse att Samradsversion av verksamhetsplan och
budget 2026 (2027-2029) distribueras till dgarregionerna som underlag till systemdialog och
pagaende trafikbestallningsprocess.

! Network and Information Systems Directive 2.
2 CER-direktivet syftar till att minska sarbarheter och stirka den fysiska motstandskraften hos samhéllsviktig verksamhet.
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