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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje férbund ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, forbundsstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
— A 2
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Fullmktige beslutar om Styrelsen utvdrderar malen i Styrelsen utvdrderar malen i
mal fér god ekonomisk delarsbokslutet och gor en arsredovisningen och gor en
hushallning. prognos 6éver maluppfyllelsen bedémning av maluppfyllelsen
for helaret. for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om férbundet

klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Forbundsfullméaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmdktige har i Plan och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026 (beslutad den 21 juni 2023) beslutat
om tva finansiella och tre verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

Forbundsfullméaktige har definierat vilken maluppfyllelse som kravs for god ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushallning innebdr att bade férbundets finansiella och verksamhetsméssiga mal uppnas.

Det anges vidare att verksamheten ska bedrivas langsiktigt, dndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer for att uppna god ekonomisk hushallning. Det genomférs sa hér:
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Férbundets verksamhet styrs av férbundsfullméktiges mal, riktlinjer och budget fér drift och investeringar.

Férbundsstyrelsen har det évergripande ansvaret for att férbundet har en god ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i
balans.

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran férsiktighetsprincipen och dar sdkerhet i antaganden &r en viktig grundférutséttning.

De i budget och verksamhetsplan angivna malen ska féljas upp under budgetaret och avrapporteras i delarsrapport och arsredovisning.

Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggér hur beslutet paverkar férbundets ekonomi och hur det ska finansieras.
Overskott &r en nédvdndig férutsédttning fér att férbundet ska ha en buffert fér att kunna méta ovdntade hdndelser eller sémre tider.

Om férbundet redovisar eller prognostiserar ett underskott ska férbundet snarast redovisa en atgardsplan till férbundsstyrelsen och vidta de atgarder
som krdvs for att uppnd en budget i balans.

Om férbundets resultat for ett visst rdkenskapsar dr negativt skall det enligt kommunallagens balanskrav regleras genom dtgdrder under de ndrmast
foéliande tre aren.
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3. Forbundsstyrelsens uppfdljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Forbundsstyrelsen foljer upp forbundsfullmaktiges tre verksamhetsmadssiga mal och tva finansiella mal.
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Av texten for maluppfyllelsen av de verksamhetsmdssiga malen framgar att utveckling av tidsmal och
matbarhet pagar for ett av malen samt att styrelsen for 2025 har utvecklat méatbara indikatorer for ett annat
mal. Som tidigare framforts i granskningar gor utformningen av verksamhetsmalen det svart att utvardera hur
val malen uppnas. Malen presenteras som "Tillstandsmal" med tillhérande "Processmal" men det saknas
indikatorer som kvantifierar och mater utfall. Fullmaktige faststaller dvergripande mal i budget som bryts ned i
matbara mal av forbundsstyrelsen. Av arsredovisningen framgar att styrelsen brutit ner vissa av de tre malen i
sju egna mal med tillhérande processmatt. Dessa bedéms av styrelsen vara delvis uppnadda. Styrelsens
fokusomraden och nedbrutna mal f6ljs upp av styrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Fran
och med 2024 redovisas uppfoljningen dven i forvaltningsberattelsen.

De tva finansiella malen beddms uppnadda. Férbundets resultat 2024 uppgar till +10,5 mkr vilket &r 3,4 mkr
battre an budget.

Styrelsen har 2023-01-09 tecknat avtal om checkkredit for att hantera variationer i likvida medel. Lan for
|6pande drift eller kapitaltillskott fran medlemmarna har inte begdarts. Checkkrediten har anvants under 2024.
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3. Forbundsstyrelsens uppfdljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Forbundsstyrelsen bedomer att en god ekonomisk hushallning delvis uppfylls utifran en sammanvagd
beddmning av forbundets verksamhetsmassiga och finansiella mal.

Det &r svart att spara hur val férbundets verksamhetsmal uppnas da det saknas indikatorer och annan matning
som visar hur aktiviteterna bidrar till maluppfyllelsen. Av arsredovisningen framgar att resultaten i
maluppfylinad for 2024 anvadnts som underlag for utveckling av styrelsens mal for 2025 med indikatorer for
samtliga mal. | fdrbundsstyrelsens Plan och budget 2025 finns indikatorer till fullméktiges tre tillstands- och
processmal. Indikatorerna (processmatten) ar mal for férbundsstyrelsen som dock inte framgar av
forbundsfullmaktiges Plan och budget 2025.

Forbundets balanskravsresultat ar +10 468 tkr.
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Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2024 och uppnar kommunallagens balanskrav da
resultatet dr overskott pa 10 468 tkr. Inga tillgdngar har salts och i resultatet finns inga realisationsresultat.
Forbundet har emellertid ett negativt resultat fran 2022 som ska aterstéllas och fullméktige beslutade med
hanvisning till "synnerliga skal”" att underskottet ska vara reglerat under en 10-arsperiod. Det positiva resultatet
for 2024 gor att forbundet borjat aterstallandet av negativt resultat. Kvar att reglera for perioden 2025-2032
ar 40 447 tkr. Revisorerna har tidigare uppmarksammat att synnerliga skal inte ar forenligt med lagens
intentioner och att aterstéallandet bor genomféras under tre ar.
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4. Bedomning

Forbundsstyrelsen efterlever kraven pa redovisning och berdakning av balanskravsresultatet, samt for
2024 efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Utfallet ar férenligt med de finansiella
mal som fullmdktige faststallt.

Det &r emellertid inte mojligt att avgdra om utfallet &r forenligt med de verksamhetsméssiga mal som
fullmaktige faststallt da saknas matbara indikatorer och bristande analys.

Den samlade bedémningen &r att férbundet delvis uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2024.
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5. Rekommendationer

Forbundsstyrelsen rekommenderas
Vidta atgarder for reglering av tidigare underskott.
Tydliggor redovisningen for hur férbundsfullméktiges verksamhetsmdssiga mal uppnas.

10 april 2025

Jan Darrell, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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