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Till Mélardalsradets styrelse, rddsledamoéter och erséttare, revisorer, valberedning
och medlemmars registratorer

Varmt valkommen till Malartinget och Radsmétet den 8-9 maj i Orebro!

Bifogar foredragningslista och handlingar till R&dsmaotet som halls den 9 maj ki
12.00 pa Kulturkvarteret, Fabriksgatan 4, Orebro.

Radsmoteshandlingarna finns dven pa Malardalsradets hemsida.

Program for dagarna finns hér. Ar du &nnu inte anmald till Malartinget/Radsmétet,
hor av dig till kansliet omgaende.

Partigruppsméten halls den 9 maj kl 11.00 pa Kulturkvarteret. Lokaler meddelas pa
plats.

Radsmotesdagen den 9 maj inleds med studiebesok. Valj mellan fyra intressanta
besok — information och foranmalan har! Antalet platser ar begransat. Forst till
kvarn.

Vi ar narmare 400 anmalda och ser fram emot ditt deltagande och engagemang —
varmt valkommen!

Vanliga halsningar
Maria Nimvik Stern

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

070-548 13 02 e 08-410459 10
Vasagatan 12, 8 tr e 111 20 Stockholm
www.malardalsradet.se
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Foredragningslista och handlingar

Radsmote 2025

Datum:

Tider:

Plats:

Fredag den 9 maj 2025

K1 08.30  Orebro kommun och Region Orebro lin bjuder in till fyra studiebesok:
KomTek — framtidens kompetens, logistiklosningar pd Pildngen,
stadsvandring genom Orebros gronomrdden eller busstur med Citylinjen.
Vilj ett studiebesok, foranmdlan via www.malardalsradet.se/malartinget

K109.00  Registrering till Radsmétet Sppnar pé Kulturkvarteret

K111.00  Partigruppsmoéten pa Kulturkvarteret/Konserthuset (lokaler meddelas)

K111.30  Forts. registrering till Radsmotet

K112.00  Radsmote

KI13.00  Lunch (endast foranmélan)

Kulturkvarteret, Fabriksgatan 4, Orebro

Radsmotet 2025 hélls i samband med Maélartinget den 8-9 maj. Kallelse till Radsmotet
skickades ut 2025-01-22. For program och anmélan till Milartinget, se www.malardalsradet.se

Ledamot som inte kan delta ordnar genom respektive huvudman att ersdttare kallas.

Foredragningslista

1.

Motets Gppnande
Jens Sjostrom (S), Region Stockholm, ordférande Mdlardalsrddet

Val av ordférande och sekreterare vid rddsmotet
Godkénnande av dagordningen

Val av protokolljusterare tillika rostraknare vid rddsmotet
Fraga om rddsmdtet blivit behorigen sammankallat
Faststillande av rostlangd

Anmélningsidrenden

a) Protokoll Radsméte 2024 (Bilaga 1)

b) Nya rédsledaméter (Bilaga 2)

Rapporter
a) Redovisning av storre hdandelser under 2024

Verksamhetsberittelse och arsredovisning

a) Faststdllande av verksamhetsberittelse (Bilaga 3)

b) Faststdllande av arsredovisning (Bilaga 4)

c) Faststéllande av bokslut med resultat- och balansrakning (Bilaga 4)
d) Disposition av resultatet 2024 (Bilaga 4)

Malardalsradet

08-410 459 10

Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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10. Revision
a) Foredragning av revisionsberittelse (Bilaga 5)
b) Foredragning av de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport (Bilaga 6)

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

12. Behandling av motioner och styrelsens forslag
a) Inriktningsmal 2026 (Bilaga 7)
b) Finansiella mél, &rsavgift och budgetram 2026 (Bilaga 8)
c¢) Mailartinget 2026 (Bilaga 9)

13. Valdrenden
a) Fyllnadsval av fortroendevald revisor samt revisorsersattare (bilaga 10)
b) Fyllnadsval av ledamot i valberedningen samt fyllnadsval av personlig ersittare
i valberedningen

14. Ovriga fragor

15. Radsmotets avslutande
Gemensam lunch (féranmailan)

Bilagor:

Protokoll Rddsméte 2024 (Bilaga 1)

Nya radsledaméter (Bilaga 2)

Verksamhetsberittelse (Bilaga 3)

Arsredovisning (Bilaga 4)

Revisionsberittelse (Bilaga 5)

Fortroendevalda revisorers granskningsrapport (Bilaga 6)
Inriktningsmal 2026 (Bilaga 7)

Finansiella mal, arsavgift och budgetram 2026 (Bilaga 8)
Milartinget 2026 (Bilaga 9)

Fyllnadsval av fortroendevalda revisorer och fortroendevald revisorserséttare (bilaga 10)
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Protokoll 1(4)
Justeras
Za( y Yy Tt
s //dl//ﬁ v '
Erik Pelling (S) Ann-Charlotte Munter (S) Marcus Svinhufvud (M)
Uppsala kommun Flens kommun Nyndshamns kommun

Radsmote 202&

Datum: Fredag den 24 maj 2024
Tid: Klockan 12.05-12.30
Plats: Uppsala Konsert & Kongress, Vaksalagatan 1, Uppsala

Nirvarande ledaméter och erséttare
Enligt bifogad forteckning (bilaga 1)

Arenden
1. Métets 6ppnande

Milardalsradets ordférande, Jens Sjostrom (S), hédlsar vilkommen och forklarar
2024 ars radsmote for Oppnat.

2. Val av ordférande och sekreterare vid radsmatet
Valberedningen foreslar Erik Pelling (S), Uppsala kommun, som ordférande for
radsmotet och Rosalind Géthberg, Uppsala kommun, som sekreterare for
raddsmotet.
Radsmdotet beslutar
att  utse Erik Pelling (S) till ordférande vid rddsmotet, samt
att  utse Rosalind G6thberg till sekreterare vid rddsmétet.

3. Godkinnande av dagordningen

Radsmotet beslutar
att  godkénna dagordningen.

Malardalsradet 08-410 459 10
111 20 STOCKHOLM kansliet@malardalsradet.se
Besok: Centralplan 3 www.malardalsradet.se
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Val av protokolljusterare tillika rostriiknare vid radsmaétet

Valberedningen féreslar Ann-Charlotte Munter (S), Flens kommun, och Marcus
Svinhufvud (M), Nynédshamns kommun, till protokolljusterare tillika rostriknare.

Radsmotet beslutar

att  utse Ann-Charlotte Munter (S), Flens kommun, och Marcus Svinhufvud (M),
Nynéshamns kommun, till protokolljusterare tillika rostraknare.

Fraga om radsmétet blivit behorigen sammankallat

Kallelse till raddsmétet gick ut 2024-01-16 och féredragningslista samt

underliggande handlingar gjordes tillgéngliga 2024-05-08. Enligt stadgarna ska

kallelse gé ut senast tre manader fore radsmétet och foredragningslista samt

underliggande handlingar finnas tillgingliga senast tva veckor fore radsmotet.

Radsmotet beslutar
att  radsmotet blivit behorigen sammankallat.

Faststillande av rostliingd

Antalet rostberittigade medlemmar har sammanstillts och uppgér till 110 ordinarie
och 35 ersittare.

Radsmotet beslutar
att  faststilla rostldngden.

Anmiilningséirenden
Protokoll fran radsmotet 2023

Radsmétet beslutar
att  godkinna protokollet och ldagga det till handlingarna.

Nya radsledamoéter

Radsmdotet beslutar
att  godkénna drendet och ldgga det till handlingarna.

AL A



b)

d)

10.

Rapporter

Redovisning av storre hdndelser under 2023.

Generalsekreterare Maria Nimvik Stern redovisar stérre hindelser under

verksamhetsaret 2023.

Radsmotet beslutar
att  ldgga redovisningen till handlingarna.

Verksamhetsberiittelse och arsredovisning
Faststdllande av verksamhetsberittelse 2023

Radsmotet beslutar
att  faststilla verksamhetsberittelsen 2023.

Faststillande av arsredovisning 2023

Radsmotet beslutar
att  faststilla &rsredovisningen 2023.

Faststdllande av bokslut med resultat- och balansrékning

Radsmétet beslutar
att  faststiilla bokslut med resultat- och balansrékning.

Disposition av resultatet 2023

Rédsmotet beslutar
att  godkinna dispositionen av resultatet enligt styrelsens forslag.

Revision
Foredragning av revisionsberittelse

Radsmotet beslutar
att  ldgga revisionsberittelsen till handlingarna.

LA



b)

11.

12.

a)

b)

13.

14.

4 (4)

Foredragning av de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport

Anférande halls av Cecilia Forss (M), fortroendevald revisor.

Radsmétet beslutar

att  ldgga granskningsrapporten fran de fortroendevalda revisorerna till
handlingarna.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

Radsmotet beslutar
att  bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Behandling av motioner och styrelsens forslag
Beslut om inriktningsmal 2025

Radsmotet beslutar
att  faststélla inriktningsmalen for ar 2025.

Beslut om finansiella mél, drsavgift och budgetram for 2025
Radsmdétet beslutar

att  faststiilla finansiella mél enligt styrelsens forslag.

att  faststilla medlemsavgift for ar 2025 enligt styrelsens forslag.
att  faststiilla budgetramen for ar 2025 till 9 200 000 kronor.

Milartinget 2025

Radsmotet beslutar
att  Milartinget 2025 dger rum i Orebro den 8-9 maj.

Ovriga fragor
Radsmaotets avslutande

Erik Pelling (S) tackar alla deltagare och forklarar métet for avslutat.

Sekreterare

Rosalind G6thberg

W o
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Bilaga 1

Bilaga. Deltagare Radsmote 24 maj 2024

Rostlingd
Fornamn Efternamn Parti Medlem Deltagande
Andreas Silversten S Arboga kommun Ordinarie ledamot
Hakan Tomasson ™) Arboga kommun Tjanstgorande ersittare
Bo Molander S Arboga kommun Erséttare
Jesper Englundh S Enképings kommun Ordinarie ledamot
Peter Book ™M) Enko6pings kommun Tjanstgorande ersittare
Jimmy Jansson S Eskilstuna kommun Ordinarie ledamot
Jari Puustinen M) Eskilstuna kommun Ordinarie ledamot
Lars-Goran Karlsson S Eskilstuna kommun Tjanstgorande erséttare
Goran Gredfors M) Eskilstuna kommun Erséttare
Alexander Sjostrom M) Fagersta kommun Ordinarie ledamot
Emma Dahlin M) Flens kommun Ordinarie ledamot
Ann-Charlotte ~ Munter S Flens kommun Ordinarie ledamot
Mari-Louise Andersson S Flens kommun Erséttare
Anna Ekstrom ™M) Gnesta kommun Ordinarie ledamot
Hakan Ekstrand © Gnesta kommun Tjdnstgorande ersittare
Magnus Andersson S Hallsbergs kommun Ordinarie ledamot
Ulrika Bjorklund © Hallsbergs kommun Tjénstgorande erséttare
Catarina Pettersson S Hallstahammars kommun _ Ordinarie ledamot
Hans Strandlund ™M) Hallstahammars kommun  Ordinarie ledamot
Jenny Hodefors S Hallstahammars kommun  Erséttare
Meeri Wasberg S Haninge kommun Ordinarie ledamot
Bo Andersson M) Heby kommun Ordinarie ledamot
Per Sverkersson S Heby kommun Ordinarie ledamot
Gunilla Helmerson ™M) Huddinge kommun Ordinarie ledamot
Annie Ostlund © Huddinge kommun Tjanstgérande erséttare
Catherine Ohrqvist M) Habo kommun Ordinarie ledamot
Fredrik Anderstedt (S Habo kommun Tjanstgorande erséttare
Cecilia Albertsson M) Hillefors kommun Ordinarie ledamot
Lars-Goran Zetterlund © Hillefors kommun Tjanstgorande erséttare
Eva Ullberg S Jarfilla kommun Ordinarie ledamot
Mardoukh Ahi (L) Jarfilla kommun Tjénstgérande erséttare
Johan Soderberg (S) Katrineholms kommun Ordinarie ledamot
Christer Sundqvist ™) Katrineholms kommun Tjénstgorande erséttare
Harriet Swanberg (S Knivsta kommun Ordinarie ledamot
Goran Nilsson ™M) Knivsta kommun Erséttare

Malardalsradet « Centralplan 111 20 Stockholm < 08-410 459 10 kansliet@malardalsradet.se * malardalsradet.se
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Bilaga 1

Karin Johnson (%)) Kumla kommun Ordinarie ledamot
Karin Kax Lindqvist ©) Kumla kommun Tjénstgorande ersittare
Mikael Peterson S Kungsors kommun Ordinarie ledamot
Maria Liljedahl (SD)  Kopings kommun Ordinarie ledamot
Jenny Adolphson © Kd&pings kommun Tjénstgorande ersittare
Kenneth Lantz %) Laxa kommun Ordinarie ledamot
Ylva von Schéele ™) Laxa kommun Ordinarie ledamot
Tomas Klockars ™M) Lindesbergs kommun Ordinarie ledamot
Bengt Storbacka (S Lindesbergs kommun Ordinarie ledamot
Magnus Storm © Lindesbergs kommun Erséttare

Johanna 0do S Norbergs kommun Ordinarie ledamot
Karl Karlsson S Norbergs kommun Tjénstgorande erséttare
Ulrika Falk (S) Norrtilje kommun Ordinarie ledamot
Nils Matsson M) Norrtélje kommun Ordinarie ledamot
Johan Hagglof ™M) Nykvarns kommun Ordinarie ledamot
Ahmad Eid M) Nykopings kommun Ordinarie ledamot
Urban Granstrém S Nykopings kommun Ordinarie ledamot
Helena Dahlstrom ) Nykopings kommun Erséttare

Ahmad Eid ™M) Nynédshamns kommun Ordinarie ledamot
Urban Granstrom ) Nynédshamns kommun Ordinarie ledamot
Mikael Persson L) Nyndshamns kommun Ersittare

Dag Bergentoft M) Oxeldsunds kommun Ordinarie ledamot
Linus Fogel S) Oxeldsunds kommun Ordinarie ledamot
Ann Mari Engel V) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Anton Fendert (MP)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Jonathan Fritzdorf (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Leif Gripestam ™) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Aida Hadzialic S) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Michaela Haga © Region Stockholm Ordinarie ledamot
Gustav Hemming © Region Stockholm Ordinarie ledamot
Karl Henriksson (KD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Jessica Hilw&yn V) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Edit Holmgqvist (MP)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Robert Johansson S) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Anna Malm Kelfve M) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Martin Nigals (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Staffan Norberg V) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Martin Siltanen von Bell (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Kristoffer Tamsons M) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Emilia Wikstrom Melin (S) Region Stockholm Ordinarie ledamot

Malardalsradet « Centralplan 111 20 Stockholm « 08-410 459 10 kansliet@malardalsradet.se + malardalsradet.se
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Bilaga 1

Borje Wredén L) Region Stockholm Ordinarie ledamot

Asa Levin V) Region Stockholm Tjanstgorande erséttare
Antonella Pirrone (KD)  Region Stockholm Tjanstgorande erséttare
Christina Blom Andersson (KD)  Region Stockholm Erséttare

Jens Sjostrom S Region Stockholm Erséttare

Lotta Back V) Region Sérmland Ordinarie ledamot
Anton Berglund (SD)  Region Sérmland Ordinarie ledamot
Kim Fredriksson (SD)  Region Sérmland Ordinarie ledamot
Caroline Hansson (SD)  Region Sérmland Ordinarie ledamot
Monica Johansson (S Region Sormland Ordinarie ledamot
Malin Karlsson (SD)  Region Sormland Ordinarie ledamot
Magnus Olsson (VfP) Region Sérmland Ordinarie ledamot
Christoffer Oqvist ™) Region Sérmland Ordinarie ledamot
Maria Nerby © Region Sérmland Tjédnstgorande erséttare
Elinor Sundén ~) Region Sormland Tjénstgorande erséttare
Peter Bernhardsson S Region Sormland Erséttare

Tomas Borin (VfP) Region Sérmland Erséttare

Louise Karlsson (SD)  Region Sérmland Erséttare

Mikael Nygren (SD)  Region Sormland Erséttare

Mica Vemic (SD)  Region Sormland Erséttare

Cecilia Linder M) Region Uppsala Ordinarie ledamot
Veronica Mattsson (SD)  Region Uppsala Ordinarie ledamot
Christer Olsson (SD)  Region Uppsala Ordinarie ledamot

Neil Ormerod V) Region Uppsala Ordinarie ledamot
Helena Proos S Region Uppsala Ordinarie ledamot
Helene Zeland Bodin © Region Uppsala Ordinarie ledamot

Eric Knutson (SD)  Region Uppsala Tjénstgorande erséttare
Salima Korshed ) Region Uppsala Tjénstgorande ersittare
Victor Sjostedt (SD)  Region Uppsala Tjdnstgorande erséttare
Roger Thelander (SD)  Region Uppsala Tjdnstgodrande erséttare
Joel Gohari Moghadam  (S) Region Uppsala Ersittare

Unn Harsem (© Region Uppsala Erséttare

Elisabeth Lindgren (© Region Uppsala Erséttare

Sverker Schutz V) Region Uppsala Erséttare

Malin Gabrielsson (KD)  Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Roger Haddad (L) Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Suzana Jessen (SD)  Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Ingvar Jonsson (SD)  Region Viéstmanland Ordinarie ledamot
Jenny Landernés M) Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Barbro Larsson © Region Vistmanland Ordinarie ledamot
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Heidi-Maria Wallinder V) Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Joakim Oryd (SD)  Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Kenneth Ostberg S Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Donatello Piancazzo L) Region Vistmanland Tjénstgorande erséttare
Pratima Aslund ) Region Vistmanland Tjénstgorande erséttare
Elin Granqvist (KD) Region Véstmanland Erséttare

Karolina Myllergard S Region Vistmanland Erséttare

Kent R Pettersson (SD)  Region Vistmanland Erséttare

Anita Roots (SD)  Region Vistmanland Erséttare

Sebastian Cehlin M) Region Orebro lin Ordinarie ledamot
Charlotta Englund (© Region Orebro lin Ordinarie ledamot
Anders Lycketeg ©) Region Orebro lin Ordinarie ledamot
Patrik Nystrom (SD)  Region Orebro lén Ordinarie ledamot
Katja Olilla V) Region Orebro lin Ordinarie ledamot
Greger Persson (SD)  Region Orebro lin Ordinarie ledamot

Bo Rudolfsson (KD)  Region Orebro lén Ordinarie ledamot
Willhelm Sundman L) Region Orebro lin Ordinarie ledamot
Andreas Svahn S) Region Orebro lidn Ordinarie ledamot
Anna Nordqvist M) Region Orebro lin Tjénstgorande ersittare
Nina Hoijer S) Region Orebro lidn Ersittare

Erik Hamrin M) Sala kommun Ordinarie ledamot
Amanda Lindblad S Sala kommun Ordinarie ledamot
Arne Niérstrom S Salems kommun Ordinarie ledamot
Wictoria Berglund © Salems kommun Tjanstgorande erséttare
Andreas Dahl (S) Salems kommun Ersittare

Erik Langby ™M) Sigtuna kommun Ordinarie ledamot
Olov Holst M) Sigtuna kommun Erséttare

Anna Juhlin © Sollentuna kommun Ordinarie ledamot
Peter Godlund (MP)  Sollentuna kommun Tjénstgorande ersittare
Torsten Svenonius ™M) Solna stad Ordinarie ledamot
Martin Karlsson © Solna stad Tjanstgorande erséttare
Samuel Klippfalk (KD)  Solna stad Ersiéttare

Axel Conradi M) Sundbybergs stad Ordinarie ledamot
Martin Solberg (MP)  Sundbybergs stad Ordinarie ledamot
Johanna Olofsson M) Surahammars kommun Ordinarie ledamot
Andreas Birgersson (SD)  Sbodertilje kommun Ordinarie ledamot
Metin Hawsho (L) Sodertdlje kommun Tjénstgorande ersittare
Sara Sjodal © Tierps kommun Ordinarie ledamot
Viktoria Soderling S Tierps kommun Ordinarie ledamot
Emma Lokander ™) Tierps kommun Erséttare
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Magnus Johansson S Trosa kommun Ordinarie ledamot
Daniel Portnoff M) Trosa kommun Ordinarie ledamot
Karin Bréth S Trosa kommun Erséttare

Marcus Skold ™M) Upplands-Bro kommun Tjénstgorande erséttare
Hanna Victoria  Morck ™) Uppsala kommun Ordinarie ledamot

Erik Pelling S Uppsala kommun Ordinarie ledamot

Eva Christiernin (S Uppsala kommun Tjénstgorande erséttare
Jerri Bergstrom (S Vallentuna kommun Ordinarie ledamot
Robert Skoglund S Vingdkers kommun Ordinarie ledamot
Anna Lejon M) Vingakers kommun Tjidnstgorande erséttare
Monica Granstrom S Vingakers kommun Erséttare

Carl Kangas S Viarmdo kommun Ordinarie ledamot
Deshira Flankor M) Virmdsé kommun Tjinstgorande erséttare
Vera Berg © Viarmdo kommun Erséttare

Katrin Jakobsson S Alvkarleby kommun Ordinarie ledamot
Martin Sahlberg M) Alvkarleby kommun Ordinarie ledamot
Helena Stéhl (SD)  Orebro kommun Ordinarie ledamot
Kemal Hoso (S Orebro kommun Tjsnstgorande erséttare
Lisa Norén S Osthammars kommun Ordinarie ledamot
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Ovriga

For- och efternamn (parti)

Organisation

Mikael Ostling (M)

Malung-Sélens kommun

Aviva Blomquist Maélardalsradet

Jens Carlenfors Linered Madlardalsradet

Johan Hjelm Meilardalsradet

Maria Nimvik Stern Milardalsradet

Sara Ernvin Meélardalsradet
Tomas Tekmen (KD) Norrkopings kommun
Jan Bohman (S) Region Dalarna

Antoni Swigon

Region Stockholm

Msciwoj Swigon (SD)

Region Stockholm

Anna Sehlin (V)

Region Stockholm

Edvin Stertman (MP)

Region Stockholm

Mattias Cardell (L)

Region Stockholm

Mattias Claesson (C) Region Sérmland
Cecilia Forss (M) Region Uppsala
Hans Wennberg (MP) Region Uppsala
Lotta Carlberg (C) Region Uppsala
Neil Ormerod (V) Region Uppsala

Per Olof Widell (S) Region Uppsala
Tobias Eriksson (S) Region Virmland
Richard Fallqvist (L) Region Vistmanland
Irén Lejegren (S) Region Orebro lin
Eva Andersson (S) Region Ostergotland
Sofia Yrvenback Aktergard (C)  Region Sérmland
Rosalind Gothberg Uppsala kommun
Therez Almerfors (M) Uppsala kommun

Eleonore Lundkvist (M)

Visteras stad
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RADSMOTE
Datum Motesdatum
2025-04-24 2025-05-09

Punkt 7b pa dagordningen
Bilaga 2

Nya radsledamoter

Nya riadsledamoter och ersittare:

Hanna Svensson (S), Ekerd kommun, ledamot

Jessica Aftén Moback (M), Ekerdé kommun, ledamot
Linus Nilsson (SD), Eker6 kommun, erséttare

Sivert Akerljung (KD), Ekerd kommun, ersittare
Marie Svensson (S), Eskilstuna kommun, ledamot

Olle Isacsson (M), Hallsbergs kommun, ledamot
Goran Hillbom (C), Heby kommun, ersittare

Emil Hogberg (S), Huddinge kommun, ledamot
Fredrik Anderstedt (S), Hidbo kommun, ledamot
Christer Persson (S), Hibo kommun, erséttare

Dan Engstrand (M), Jarfilla kommun, ledamot

Bo Leinerdal (V), Jarfilla kommun, ledamot

Emanuel Alvarez (MP), Jarfalla kommun, ersittare
Mikael Rye-Danjelsen (KNU), Knivsta kommun, ledamot
Gunnar Gidlund (KD), Knivsta kommun, erséttare
Jerry Karjalainen (V), Laxa kommun, ledamot

Elin Axelsson (S), Lindesbergs kommun, ledamot
Martha Dahlberg (S), Nykvarns kommun, ledamot
Gunilla Lindstedt (NP), Nykvarns kommun, ersittare
Harry Bouveng (M), Region Stockholm, ledamot
Alexandra Ghiamalas (SD), Region Stockholm, ledamot
Daniel Kéllenfors (M), Region Stockholm, erséttare
Henrik Gullstrand (V), Region S6rmland, erséttare
Johan Kronstal (SD), Region Uppsala, ledamot
Rickard Daxner (SD), Region Uppsala, ersittare
Therese Bohlin (SD), Region Vistmanland, erséttare
Habib Brini (SD), Region Orebro l4n, ledamot

Anneli Mylly (V), Region Orebro l4n, ledamot

Calle Andersson (SD), Region Orebro lin, ersittare
Kenneth Lantz (V), Region Orebro lin, ersittare

Jonny Emtin (SD), Skinnskattebergs kommun, ledamot
Fredrik Wigerskog (S), Skinnskatteberg kommun, ersittare
Mattias Askerson (M), Sigtuna kommun, erséttare
Swapna Sharma (S), Sollentuna kommun, ledamot
Gustaf Reinfeldt (M), Sundbybergs stad, ledamot
Amanda Méllenhoff (V), Sundbybergs stad, erséttare
Miranda Ahlers (C), Virmdé kommun, ersittare

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att lagga drendet till handlingarna.
Méalardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se

111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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Punkt 9a pa dagordningen
Bilaga 3

Verksamhetsberattelse

Foreligger forslag till verksamhetsberéttelse for Mélardalsradet 2024.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att faststilla verksamhetsberittelsen.

Bilaga: Verksamhetsberittelse 2024

Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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for konkreta resultat
inom infrastruktur,
kompetensforsorjning
och internationella
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2024 - Brett engagemang och
konkreta resultat

Mailardalsradet har vidareutvecklat det lang-
siktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor
for konkreta resultat med fokus pé infrastruktur
och transporter samt strategisk kompetensfor-
sOrjning. Grunden &r inriktningsmélen om en
sammanhallen region och en stark kunskaps-
region. Det konkreta samarbetet tar avstamp i
den funktionella arbetsmarknads-, utbildnings-
och bostadsregionen.

Infrastrukturen &r det som binder medlem-
marna samman och bildar grunden for den
fortsatta utvecklingen av Stockholm-Malarre-
gionen. Sedan dver 20 ar har Mélardalsradets
infrastruktur-samarbete En Bittre Sits stottat
de funktionella sambanden 6ver kommun- och
regiongrinserna. Vart fjarde ar blir sambanden
sdrskilt tydliga nar Mélardalsradet sammanstal-
ler arbetspendlingen. Under varen presentera-
des ny data som visar att det nu dr nu 850 000
personer som passerar en eller flera kommun-
granser for att komma till jobbet. For vardag-
spendlaren &r det storregionala perspektivet
konkret. Spéaren och viagarna maste fungera for
att samhallet ska halla ihop.

Mot bakgrund av Trafikverkets riktlinjer i
infrastrukturplaneringen har Malardalsradet dn
en gang uppdaterat den storregionala system-
analysen. Arbetet har samlat 70 politiker fran
kommuner och regioner for ny kunskap och
vagvalsdiskussioner inom de tre omradena
Storregional kollektivtrafik, Godstransporter
samt Internationell tillgdnglighet och kon-
kurrenskraft. I borjan av aret presenterades
slutrapporter fran grupperna och bildade grund
for uppdateringen. Efter politiska beslut i
regionerna och Malardalsradets styrgrupp samt
styrelse kunde den uppdaterade systemanalysen
overldmnas till Trafikverket. Den innehéller
skarpa prioriteringar for vilka spar, viagar och
farleder som behover byggas och rustas upp till
2035 och har uppmérksammats i media under
aret. Pa den europapolitiska nivén tridde en
ny TEN-T-forordning i kraft som innebar flera
positiva besked for Stockholm-Mailarregionen.
Diribland en forldngning av det europeiska
stomnétet fran Stockholm till Uppsala och
vidare norrut samt mellan Stockholm-Orebro
och vidare mot Oslo.

I Milardalsradets kompetensforsorjnings-
samarbete En Bittre Matchning har arbetet
fortsatt inom de tva fokusomrddena Samhalls-
byggare inom infrastruktursektorn och Starkt
lararforsorjning. Som en lank mellan omradena
finns regeringens arbete med framtagande

av en STEM-strategi (Science, technology,
engineering and mathematics) for Sverige, dér
Malardalsradet 1dmnat skrivelse och uppvaktat
Utbildningsdepartementet. En annan héjdpunkt
var nér 50 ledande foretradare inom kompe-
tensforsorjning och infrastrukturutveckling
méttes pa Asbro kursgrd for att diskutera
behovet av jarnvagstekniska 6vningsan-
laggningar i var del av Sverige. Inom stérkt
lararforsorjning har Mélardalsradet uppmérk-
sammat fragorna for bade riksdag, regeringen
och i direktkontakt med regeringens utredare.
Glddjande att se det stora engagemanget for
lararfrdgorna hos medlemmarna.

Milartinget i Uppsala samlade &n en gang
rekordmanga deltagare, ca 400, varav 300
fortroendevalda och dérutover tjansteperso-
ner samt representanter fran néringsliv och
akademi. En central del i programmet dgnades
at den uppdaterade utvecklingsstrategin for
Stockholm-Malarregionens transporter, System-
analysen, med medverkan av bland andra
statssekreterare Johan Davidson (KD). Inom
kompetensforsorjningsfragorna sammanfatt-
ades det senaste arets resultat och framgéngar
inom béde samhéllsbyggare och lararforsorj-
ningen med presentationer och panelsamtal.

I méanadsskiftet januari-februari holls M-
lardalsradets elfte studieresa, denna gang till
Milano. Viktiga lairdomar &r hur det innova-
tionsfrdmjande arbetet fungerar och hur sam-
arbetet mellan politik, akademi och niringsliv
kan forstirkas. Arbetet tas vidare in i Mélar-
dalsradets triple helix-samarbete.

Avslutningsvis vill vi nimna det breda kom-
munikativa genomslaget som Malardalsradet
nétt 2024. Totalt dver 100 miljoner exponeringar
i redaktionella medier. En kraftig 6kning, som
visar pa intresset for Mélardalsradets fragor.

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

Jens Sjostrom (S)
Ordférande



Milartinget 23-24-maj pa Uppsala
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Systemanalysen ldmnades dver till Ulrika Geeraedts,
planeringsdirektor Trafikverket den 25 oktober
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Fokusomraden

Infrastruktur och

tra nsporter
(En Battre Sits)

Mailardalsradets En Bittre Sits-process ér
det transportpolitiska samarbetet mellan
regioner och kommuner i Stockholm-
Mailarregionen. Arbetet koordineras av
Milardalsradet, med styrelsen som formell
dgare, uppdragsgivare och remissinstans.
For bredare kunskapsinhdmtning och
beredning ingar dven andra parter.

Parterna i En Bittre Sits arbetar till-
sammans for en sammanhallen, hallbar
region med infrastruktur och kollektivtrafik
som underlattar manniskors vardag och
starker néringslivet. Arbetet drivs gente-
mot gemensamt formulerade och politiskt
forankrade mal for transportsystemet dver
kommun-, ldns- och partigrénser. Syftet
dr att varda och utveckla den lansover-
skridande och politiskt genomarbetade
utvecklingsstrategin for Stockholm-Ma-
larregionens transportsystem — den storre-
gionala systemanalysen. Det dvergripande
malet dr att regionens infrastrukturpriori-
teringar ska fa genomslag i den nationella
atgirdsplaneringen samt pa den europapo-
litiska nivan.

Region Stockholm, Uppsala, Véstman-
land, Orebro, Sérmland, Ostergétland och
Gotland ingér sedan ldnge i samarbetet
och star bakom systemanalysen. Fran

hosten 2024 ingar dven Region Dalarna i
En Bittre Sits-samarbetet med represen-
tation 1 den politiska styrgruppen och i
beredningsarbetet.

Yttranden dver inriktnings-
underlaget samt uppféljning av
beslutade atgarder
Den 15 januari 2024 redovisade
Trafikverket inriktningsunderlaget for
planperioden 2026-2037. Som forsta
reaktion pa redovisningen publicerades ett
pressmeddelande fran Mélardalsradet den
16 januari. I samband med Transportforum
i januari fick Milardalsradet mojlighet till
ett kort samtal med Andreas Carlson (KD),
infrastruktur- och bostadsminister, om
Systemanalysen och samarbetet.
Mailardalsradet lamnade ett gemensamt
yttrande over inriktningsunderlaget den
10 april. Den 11 april medverkade regio-
nerna i En Bittre Sits med en gemensam

<=

Samtal med Andreas Carlson (KD), infrastruktur-
och bostadsminister pd Transportforum
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presentation vid dialogmdte med Infra-
struktur- och bostadsministern pa Lands-
bygds- och infrastrukturdepartementet.
Kansliet koordinerade budskapet som
byggde pa gemensamma prioriteringar i
Systemanalysen (2020) och standpunkter i
tidigare remissyttranden.

Sedan den aviserade pausen av arbetena
med Milarbanan i Sundbyberg och Solna
(2023) har Mélardalsradet 16pande foljt
utvecklingen, i dialog med Trafikverket
Ostra regionen och Sundbybergs stad.
Helena Sundberg, regiondirektdr Trafik-
verket Ostra regionen deltog med en liges-
uppdatering vid En Battre Sits styrgrupps-
mote den 27 mars, och Peter Schilling
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Dialogmate med infrastruktur- och
bostadsministern den 11 april
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(S), kommunstyrelsens ordférande Sund-
bybergs stad, deltog vid styrgruppsmétet
24 maj. Uppdateringar fran Trafikverket
och kommunen har ldmnats [6pande till
styrgruppen. Under hosten framkom
uppgifter om att Trafikverket arbetade for
ett fardigstéillande av Mélarbanan genom
Sundbyberg tidigast 2042. Den 24 oktober
koordinerade kansliet ett bredare dialog-
mote dar projektchefen hos Trafikverket
bjods in att presentera ldget samt svara

pa fragor fran alla berérda kommuner i
straket. Kansliet haller kontakten med
Trafikverket for 16pande uppdateringar och
formedling av fragor fran styrgruppen.

Uppdatering av Systemanalysen
infor nationell transportinfra-
strukturplan 2026-2037

Med utgéngspunkt i utviarderingen av den
senaste omgangen av Systemanalysuppda-
teringen startade planeringen infor System-
analys 2024 redan 2022. Processarbetet
fortsatter likt tidigare, med utgangspunkt i
att varda storregionala 6verenskommelser
och att halla fast vid mélet om konsensus.
Under 2023 pégick den breda politiska
processen, temagruppsarbetet, med fokus



I FOKUSOMRADEN

Intensivt arbete i tjidnstepersonsgruppen under
vdren

pa Storregional kollektivtrafik, Godstrans-
porter, samt Internationell tillgénglighet
och konkurrenskraft. Ca 70 politiker deltog
i arbetet med stod av en bred grupp tjanste-
personer, experter m fl.

De tre temagrupperna lamnade dver
varsin slutrapport med stillningstaganden
till styrgruppen den 9 februari 2024. Rapp-
orterna blev viktiga underlag i skrivar-
arbetet med att uppdatera systemanalysen.
Skrivarbetet hanterades inom tjénsteper-
sonsgruppen med stod av en sakkunnig
konsult, och med kansliet som redaktor.
Kollektivtrafikstrateger arbetade sarskilt
med en karta som illustrerar inriktningen
for det storregionala kollektivtrafiksys-
temet 2045. Forslag till texter och kartor
bereddes genom tjénstepersonsgruppen

och direktorsgrupp. Under varen vixte den
uppdaterade versionen fram med succes-
siva avstdmningar i styrgruppen.

Den uppdaterade systemanalysen pre-
senterades dvergripande for radets med-
lemmar pa Malartinget i Uppsala den 23
maj och godkéndes av styrgruppen den 24
maj. Under hosten fattades formella beslut
i de sju regionerna, och den 17 oktober
faststilldes Systemanalysen i Mélardalsra-
dets styrelse.

Overlamning till Trafikverket och
start for kampanjarbetet
Den 25 oktober dverlimnades den upp-
daterade systemanalysen till Trafikverket.
Overlimnandet skedde under ceremoniella
former 1 Barkarbys nya stationsbyggnad. Pa
plats fanns regionstyrelsens ordférande frén
de sju regionerna for att underteckna system-
analysen, som ldmnades &ver till Ulrika
Geeraedts, planeringsdirektdr hos Trafik-
verket. Sammantaget deltog ca 120 politiker
och tjanstepersoner fran kommuner och
regioner samt representanter fran naringsliv
och akademin. Overlimnandet blev start-
skottet for det gemensamma kampanjarbetet
for systemanalysens prioriteringar som sker
16pande genom méten, samtal, filmer med
mera, savél fysiskt som digitalt.

Den uppdaterade systemanalysen har

Sju regionstyrelseordforande pa plats nar. Sj/'szenzanaly\xs‘en lamnades over till Ulrika Geeraedits,
planeringsdirektor Trafikverket den 25 oktober
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Systemanalys for Stockholm-Mdlarregionen
och rapport Arbetspendling i Stockholm-
Malarregionen 20122

under aret presenterats i olika sammanhang,
déribland vid ett riksdagsseminarium den
29 maj med Gunilla Svantorp (S) och Maria
Stockhaus (M), riksdagens trafikutskott som
vardar. Ett 20-tal riksdagsledamoter deltog.
Vid Milardalsradets Almedalssemina-
rium den 27 juni presenterade Mélardals-
radets ordforande Jens Sjostrom (S) och
ordférande for En Béttre Sits-samarbetet
Kristoffer Tamsons (M) Systemanalysen.
I panelen fanns Ann-Sofie Lifvenhage (M)
och Gunilla Svantorp (S) fran trafikut-
skottet, Rami Yones, Trafikverket Meller-
sta, Alexandra Hagen, White Arkitekter,
samt Johan Tysk, Uppsala universitet. Ca
70 deltog pa plats, samt digitala foljare via
Youtube (totalt 70 visningar).
Kommunikationsarbetet ar centralt i
opinionsbildningen for de gemensamma
prioriteringarna. [ samband med regionernas
formella beslut att godkénna systemanaly-
sen skickade Mailardalsradet ldnsspecifika
pressmeddelanden. Mélardalsradet har
ocksa tagit fram en uppdaterad rapport om
arbetspendlingen vars budskap om 6kade
floden togs upp i pressmeddelandena. Savil
pressmeddelandena om regionernas beslut

FOKUSOMRADEN I

som de om arbetspendlingsrapporten fick
bra medialt genomslag.

[ kampanjen har kansliet tagit fram sdvil
tryckt som digitalt material, uppdaterade
filmer om prioriteringarna, en digital
sammanfattning for mobilen, presen-
tationsbilder, samt en bingobricka med
inspiration till paverkansinsatser som en
kan gora for kampanjen. Kampanjsidan
enbattre.se har uppdaterats.

Den 3 oktober presenterade regeringen
infrastrukturpropositionen. Milardalsradet
svarade med en ett pressmeddelande som
bland annat konstaterade att flera delar av
radets prioriteringar fatt gehor.

I november bjod Trafikverket Sydostra,
Ostra, respektive Mellersta in till regionala
dialogméten om infrastrukturpropositionen
och infor kommande &tgérdsplanering.
Kansliet koordinerade presentationer for
sammanhallna inspel frén regionerna i En
Bittre Sits-samarbetet.

Under hosten paborjades en utvardering
av arbetsprocessen 2022-2024 for att till-
varata erfarenheter och lardomar infor
kommande arbeten.

Jens Sjostrom (S), ordforande Mdlardalsradet
och Kristoffer Tamsons (M), ordforande En Biittre
Sits presenterade samarbetets prioriteringar vid
riksdagsseminariet den 29 maj

Godstransportradet for
Stockholm-Malarregionen

Sedan starten av det storregionala godstrans-
portradet for Stockholm-Mélarregionen
riktades arbetet mot tva temaomraden:
modalt skifte och elektrifiering. Den 23
april holls ett digitalt rapportsléapp av Behov
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Kristoffer Tamsons (M), ordforande Godsn ‘anportrddet inledde Godsdagen den 28 november n/lsammgns med Helena Suj

och Rami Yones, regiondirektorer Trafikverket Ostra respektive Mellersta regionen o~

av publik laddning for tung lastbilstrafik i
Stockholm-Mailarregionen som togs fram
tillsammans med Electrification Hub
Mailardalens universitet. Pa elektrifierings-
temat genomfordes under aret &ven tre
mdten i det storregionala upphandlingsnit-
verket for fossilfria transporter som drivs
av BioDriv Ost i samarbete med Milardals-
radet. Pa temat modalt skifte pagick arbete
med spridning av resultaten i rapporten
Effektiva godstransporter fran 2023. Dartill
diskuteras mojligheter att analysera krav
pa multimodalitet i TEN-T-forordningens
nya urbana noder och vad det innebér for
noderna i Stockholm-Mélarregionen.

Vid Godstransportradets mote i april
diskuterades ett utvecklat arbetssatt, och
mdjligheter kring digitalisering av gods-
transporter pa jarnvag presenterades.
Beredningsgruppen holl en workshop i
augusti om hur radets arbetsfokus och
former kan utvecklas, diribland en nystart
med referensgruppen. Ett mote med refe-
rensgruppen holls den 18 september for att
fé inspel kring forslag till fortsatt arbete.

P& Godstransportradets mote i oktober
stdllde sig rddet bakom forslagen till nya
arbetsformer med fokus pa aktuella fragor
och kortare projekt. Syfte ar att fa en

&

tydligare aterkoppling till radets diskussio-
ner och 6kad kontakt med referensgruppen
for storre kunskapsinhdmtning.

Mailardalsradets arliga Godsdag holls
den 28 november och samlade omkring 80
deltagare. Teman for dagen var jirnvags-
kapaciteten i sodra Sverige till/fran Mélar-
dalen, vigen mot den nya nationella planen
och transporternas omstillning pa land och
till sjoss.
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Behov av publik laddning
fér tung lastbilstrafik
i Stockholm-Milarregionen
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Rapport Behov av publik laddning for tung
lastbilstrafik i Stockholm-Malarregionen
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Urbana noder i Stockholm-Mélarregionen
ar: Eskilstuna, Linkdping, Norrkdping,
Orebro, Sodertilje, Stockholm, Uppsala
och Visterés.

Under aret deltog Malardalsradet pa tva
breda transportkonferenser. Connecting
Europe Days, tidigare TEN-T-dagarna,
holls i Bryssel den 2-5 april med sérskilt
fokus pa den nya TEN-T-forordningen. [
samband med konferensen holls det 20:e
Korridorsforumet for transport-korridoren
Skandinavien-Medelhavet (ScanMed).

Andreas Svahn (S) med ScanMed-korridorens Mailardalsradet deltog med representation
koordinator Pat Cox

Utvecklingen av det trans- —
europeiska transportsystemet

Den 13 juni godkénde Europeiska Radet
den reviderade forordningen som styr
riktlinjerna for hur det transeuropeiska
transportnitet (TEN-T) ska utvecklas.
Mailardalsradet har linge arbetat for en
forldngning av de prioriterade transport-
strdken fran Stockholm-Uppsala och
vidare mot norra Sverige, samt i véstlig
riktning frén Stockholm till Oslo. Den
uppdaterade forordningen innebér att dessa
strak nu ingar i EU:s sa kallade stomnit.
Forordningen stéller krav pa ett fullbordat
stomnat senast 2030, ett fullbordat utvid-
gat stomndt 2040 och ett dvergripande

nit 2050. Den stéller dven krav pa bland Den uppdaterade TEN-T-kartan
annat héllbar och multimodal mobilitet

i de urbana knutpunkterna (noderna).

1

fran Andreas Svahn (S), regionstyrelsens
ordférande Region Orebro lin och ordfor-
ande temagrupp Internationell tillgénglighet
och konkurrenskraft, samt kansliet.

Den 21 november arrangerades det forsta
Korridorsforumet for ScanMed i Bryssel
sedan den nya forordningen godkénts.
Mailardalsradet deltog med representation
fran Cecilia Linder (M), regionradd Region
Uppsala och vice ordférande temagrupp
Internationell tillgédnglighet och konkur-
renskraft, samt kansliet. I samband med
Korridorsforum holls dven ett mote med

Cecilia Linder (M) och kansliet med Johan Johan Danielsson (S), europaparlament-
Danielsson (S) ariker, om Malardalsradets prioriteringar.
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Strategisk kompetens-
forsorjning
(En Battre Matchning)

Stockholm-Mailarregionen ar en kunskaps-
region med utbildning och forskning av
hog internationell klass, manga hogutbil-
dade och ett kunskapsintensivt ndrings-
liv. En vilfungerande och forsorjning av
kunskap och kompetens ar avgorande for
regionens utveckling, tillvixt och kon-
kurrenskraft och inom Malardalsradet
samarbetar darfor regioner och kommuner
tillsammans med akademi och larosdten
for en bittre kompetensforsorjning.

Mailardalsradets styrelse har identifi-
erat tva utmaningar for kunskapsregio-
nen dir det finns en samverkanspotential
som kompetensforsorjningsarbetet syftar
till att framja. Dessa ar: Béttre match-
ning mellan utbildning och efterfragad
kompetens samt En region som framjar
innovation. Arbetet konkretiseras till En
Bittre Matchning (EBM) och Innovation i
offentlig sektor.

En Biéttre Matchning dr Mélardals-
radets storregionala samarbete om stra-
tegisk kompetensforsorjning mellan
regionalt utvecklingsansvariga i de nio
lanen Stockholm, Uppsala, Vastmanland,
Orebro, Sérmland, Ostergétland, Gévle-
borg, Dalarna och Virmland. Mélardals-
radet koordinerar samarbetet som leds av
en styrgrupp med politiker med ansvar
for det regionala utvecklingsuppdraget
samt en representant for Milardalsradets
styrelse.

Huvuddelen av arbetet utgar fran tva
utbildningsomraden som kinnetecknas av
att de ar bristyrken som riskerar att himma
Stockholm-Mailarregionens och Sveriges
utveckling.

o Samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn

o Stdrkt ldrarforsorjning

Rundabordssamtal i riksdagen

Skrivelse infor regeringens STEM-
strategi for Sverige
Under aret har Mélardalsradet tagit fram och
lamnat in en skrivelse till regeringens arbete
med framtagande av en STEM-strategi for
Sverige (Science, technology, engineering
and mathematics). Skrivelsen pa grundar
sig pa gemensamma stéllningstaganden och
syftar till att positionera Stockholm-Malar-
regionen i konkurrensen om nationella
utbildningssatsningar relaterade till styrke-
omraden och gemensamma behov.
Skrivelsen lyfter bland annat fram
betydelsen av nationella satsningar som
stirker forutséttningar for kommuner att
arbeta med okad attraktionskraft inom
STEM-@mnena samt nationella satsningar
pa regionala STEM-miljéer inom utbild-
ning, forskning och innovation, exempelvis
inom jarnvagen.

Samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn
En vélfungerande infrastruktur ar avgor-
ande for arbetspendling och godstrans-
porter och kompetensbristen riskerar att
forsena, fordyra och forsvéra infrastruk-
turprojekt i regionen. Stockholm-Milar-
regionen har stora kompetensbehov och
inom Malardalsradet pagar ett arbete med
att forbéttra forutséttningarna for en bittre
kompetensforsorjning av samhallsbyggare
inom infrastruktursektorn.

Under éret har Mélardalsradet fokuserat
pa att bredda arbetet med kompetens-



forsorjning av samhéllsbyggare till att om-
fatta samtliga trafikslag - jarnvig, vig, flyg
och sjofart. Arbetet har innefattat att iden-
tifiera kritiska yrken och utbildningar inom
respektive trafikslag och framtagandet av
en ny kartlaggning, en sé kallad storregio-
nal systembild av kompetensbehoven och
utbildningsystemet inom transportsektorn.

Péverkansarbetet kring jarnviagens kom-
petensforsorjning och Stockholm-Malar-
regionens brist pa utbildningar exempelvis
inom jarnvégsteknik har utvecklats under
aret. I augusti besokte drygt 50 ledande
foretrddare inom kompetensforsorjning och
infrastrukturutveckling fran nio regioner
energibranschens utbildningscenter Asbro
Kursgérd for att se ndrmare pa forutsatt-
ningar for en motsvarande anldggning
inom jirnviigen. Aven representanter fran
riksdagens utbildnings- och trafikutskott
samt Trafikverksskolan och Jarnvégs-
college deltog. Under dagen besokte
gruppen Siemens nya lokverkstad i Halls-
berg samt tog del av det nya projektet
Railcenter Hallsberg.

I oktober genomforde Mélardalsradet
ett webbinarium déar fragorna om jarnva-
gens kompetensforsorjning och bristen
pa jarnvégstekniska dvningsanldggningar
diskuteraderas. Medverkade gjorde stats-
sekreterare Maria Nilsson (L) och Anders
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Soderholm, rektor KTH, samt ledaméter
fran Malardalsradets styrgrupper och
styrelse.

Under senhdsten foljde Malardalsradet
ytterligare upp fragorna och bjod in ord-
forandena for riksdagens trafikutskott och
utbildningsutskott samt ytterligare leda-
moter till ett rundabordssamtal om bristen

pa samhillsbyggare inom transportsektorn.

Vid arets sista styrgruppsmote godkén-
des den nya kartldggningen innefattande
gemensamma stdndpunkter for starkt

Styrgruppsmaote med diskussion om jdrnvigens
kompetensforsorjning

kompetensforsorjning av samhillsbyggare

inom transportinfrastruktursektorn och

fortsatt gemensamt paverkansarbete.
Arets avslutades med att regeringen
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Regeringens utredare Peter Honeth i dialog med
representanter fran styrgruppen och ldrosdten

aviserade ett sérskilt uppdrag till Trafikver-
ket om jarnvagens kompetensforsorjning
innefattande behovet av 6vningsanlagg-
ningar, ett uppdrag som Mélardalsradet
vilkomnade i ett pressmeddelande.

Starkt lararférsorjning

Enligt Skolverkets prognos frén 2025
kommer Sverige att sakna omkring 10 600
behoriga larare och forskoleldrare 2038.
Sett till antalet utbildningsplatser dr Stock-
holm-Mélarregionen relativt valforsorjd for
att klara det arliga behovet men strukturella
utmaningar med lag genomstrdomning och
att kommuner som har langt till ett ldroséte
med lérarutbildning har en sdmre lararfor-
sorjning d&n kommuner som ligger ndrmare,
utmanar Stockholm-Mélarregionens

By W
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Storregional workshop om s

lararforsorjning. Den demografiska utveck-
lingen har dimpat lararbristen ndgot, men de
strukturella utmaningarna kvarstar, liksom
behovet av en lararutbildning som utgér fran
arbetsmarknadens behov.

Arbetet inom Mélardalsrddet drivs av
ovanstaende utmaningar och fokuserar pa
foljande tre omraden:

En ldrarutbildning utifrdan arbetsmarkna-

dens behov
Okad genomstromning

Stdrkt tillgang till ldrarutbildning, genom
exempelvis ldrcentrum

Arbetet med stérkt 1drarforsorjning har
utgatt fran regeringens utredning om lérar-
och forskolldrarutbildningarna. I borjan pa
2024 startade arbetet med att ta fram en
skrivelse till utredningen och Utbildnings-
departementet om Stockholm-Maélarregi-
onens behov och forslag pa 16sningar. |
maj ldmnade Mailardalsradet in skrivelsen
till regeringens sérskilda utredare och
Utbildningsdepartementet.

Skrivelsen tar bland annat upp behoven
av en ldrarutbildning som i storre utstrick-
ning tar hénsyn till den lokala och regionala
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arbetsmarknadens behov av ldrare och efter-
lyser en stérkt dialog mellan laroséten,
kommuner och regioner. Mélardalsradet
driver ocksa fragan om att ldrarutbildning
maste finnas i hela Stockholm-Malarre-
gionen och forordar darfor satsningar pa
larcentrum och lérarutbildning pé distans.
Aven behovet om tillgéngen till yrkeslirare
och ldrare inom STEM lyfts sérskilt fram i
skrivelsen.

Den 12 juni genomfordes Malardalsradet
ett webbinarium med utgédngspunkt i skrivel-
sen. Webbinariet samlade dver 70 deltagare,
medverkade bland andra Fredrik Malm (L),
ordforande riksdagens utbildningsutskott.
Medverkande gjorde dven representanter
fran Mélardalsradets styrgrupp inom kompe-
tensforsorjning och styrelse, Katrineholms
kommun och Karlstads universitet.

I borjan pé september bjod Mélardalsradet
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in till ett seminarium med efterfoljande
workshop om Stockholm-Mélarregionens
behov och fortsatta arbete. | seminariet
medverkande regeringens sérskilda utredare,
Peter Honeth, representanter fran styr-
gruppen och Stockholms universitet.

I borjan pa december presenterades
utredningen. Flera av Mélardalsradets fragor
finns med, bland annat foreslas uppdrag
till larosétena om samverkan utifrén ar-
betsmarknadens behov samt satsningar pa
larcentrum, utifran behovet av att lararut-
bildning behdver finnas 1 hela landet.

Vid styrgruppens mote i december beslu-
tades om att fokusera pé lérarbristen utifran
arbetsmarknadens behov, exempelvis
tillgdngen till yrkesldrare och ldrare inom
STEM och att arbeta fram gemensamma
standpunkter for det fortsatta arbetet pa
omradet.

behdriga ldrare och forskoleldrare kommer att saknas i Sverige ar 2038 enligt Skolverket
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Mdlardalsrddets kansli med kollegor frdn de storregionala organisationerna STRING och Kvarkenrddet
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Innovation i offentlig
sektor — nagra nedslag

I programmet for Mélardalsradets inter-
nationella studieresa till Milano 2024 var
innovationsfragorna en sérskilt central del,
med besdk pa det framvaxande innova-
tionsdistriktet Milano Innovation District
(MIND) som har langsiktiga offentliga

och privata grundare inom exempelvis
utbildning, sjukvérd och life science. Temat
innovationsdistrikt har f6ljts upp under

aret genom arbetet i Greater Stockholm
Network.

Judith Wolst, digital strateg och trend-
spanare berittade pa Milartinget om
utvecklingen av Al och nya anvindnings-
omraden 1 offentlig sektor. Exempel var
Al-kameror pé sopbilar som uppticker hél
pa viagarna, Al-verktyg som kan anvéndas
for stod for att bedoma risker och forutsidga
katastrofer i stadsplanering, samt olika
tillimpningsomraden av Al inom vérden.
Under Milartingets andra dag arrangerades
studiebesok, ett med tema Life Science
och innovation, samt ett med visning av
Uppsalas toppmoderna nya stadsbussdepa,
en komplex anldggning med teknik for
framtidens kollektivtrafik.

Avseende innovation kopplat
till transporter och infrastruktur sa

uppméirksammade Malardalsradet Sol-
lentuna kommuns arbete med att frimja
hallbara resvanor under den europeiska
mobilitetsveckan.

Under aret initierade Mélardalsradet,
tillsammans med de storregionala organi-
sationerna STRING och Kvarkenradet, en
gemensam rapport om innovativt ledarskap
Over administrativa grianser. Rapporten be-
skriver forutsittningarna for storregionala
samarbeten i norra Europa, processer for
att stodja funktionella samband samt lik-
heter och skillnader mellan
organisationerna.

Internationella
jamforelser och larande

Stockholm-Maélarregionens utveckling

och position i vérlden beror pa de globala
sambanden dér stdder och regioner betyder
alltmer for ldnders utveckling och kon-
kurrenskraft. Médlardalsradet arbetar med
omvarldsbevakning och internationella
jamforelser genom att inkludera interna-
tionella perspektiv i det 16pande arbetet,
utbyta erfarenheter med andra storregio-
nala aktorer i norra Europa samt arrangera
en internationell studieresa vartannat ar for
en triple helix-delegation.



Ambassador Jan Bjorklund

Den 31 januari-2 februari 2024 arrangera-
des den elfte studieresan, denna gang till
Milano och regionen Lombardiet i norra
Italien, ddr ambassador Jan Bjorklund
motte upp delegationen tillsammans med
regionens politik, néringsliv och akademi.
Delegationen bestod av 42 ledande repre-
sentanter fran Stockholm-Malarregionens
politik, akademi och néringsliv, med
Malardalsradets ordforande Jens Sjostrom
(S) som delegationsledare.

Programmet foljde tidigare resors
framgéngsrecept att med utgangspunkt i
Mailardalsradets fokusomraden ge aktuella
presentationer, studiebesdk och exempel

%,
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pa hur offentlig sektor, akademi och
nédringsliv arbetar tillsammans for att mota
samhillsutmaningar. Claudia Maria Terzi
(Lega), infrastrukturregionrad Region
Lombardiet, tog emot delegationen.

Syftet med studieresorna ir att bidra till
att stidrka Stockholm-Maélarregionens inter-
nationella konkurrenskraft, det strategiska
arbetet och relationerna mellan politik,
néringsliv och akademi samt skapa inter-
nationella kontaktytor och ge inspel till
Mailardalsradets fokusomraden.Programmet
i Milano omfattade en rad &mnen med néra
koppling till Mélardalsradets fokusom-
raden, bland annat presentation av triple
helix-plattformen Milano Smart City
Alliance, introduktion till transportsys-
temet i Norra Italien, férdjupning inom
stadsbyggnad och besdk pa innovations-
centret MIND, Milano Innovation District.

Lardomar fran resan har tagits vidare i
arbetet inom Greater Stockholm Network,
bland annat nir det kommer till utveck-
lingen av innovationsomréaden, hur triple
helix-samarbeten kan stodja dessa och vad
som gors pa storregional niva for att knyta
samman politik, akademi och néringsliv.
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Storregionala
motesplatser och

natverk

Malartinget och
Radsmotet

Den 23-24 maj holls Mélartinget 2024
pa Uppsala Konsert & Kongress med ca
400 deltagare frin kommuner, regioner,
néringsliv och akademi, varav 300 fortro-
endevalda. Deltagarna hilsades vilkomna
av Jens Sjostrom (S), ordférande Milar-
dalsradet och investeringsregionrad Region
Stockholm, tillsammans med vardarna Erik
Pelling (S), kommunstyrelsens ordférande
Uppsala och Helena Proos (S), regionsty-
relsens ordférande Region Uppsala.

Med utgangspunkt i virdet av en
vélfungerande Stockholm-Maélarregion
for hela Sveriges utveckling tog pro-
grammet upp Mélardalsradets arbete
inom infrastruktur och transporter samt

Statssekreterare Johan Davidson (KD)
medverkade pd Mdlartinget

Mdlartinget 2024 samlade ca 400 deltagare

kompetensforsorjning. En central del
dgnades at den uppdaterade utvecklings-
strategin for Stockholm-Mélarregionens
transporter, Systemanalysen. Presidiet i
Mailardalsradets infrastruktursamarbete
En Bittre Sits, Kristoffer Tamsons (M),
Monica Johansson (S) och Jens Sjostrom
(S), presenterade huvudpunkterna i Syste-
manalysen och sammanfattade den breda
process som lett fram till Systemanalysen.
Omkring 70 kommun- och regionpolitiker
har deltagit i arbetet med beredningsstod
fran ménga sakkunniga tjénstepersoner och
andra intressenter.

Statssekreterare Johan Davidson (KD)
hos infrastrukturminister Andreas Carlson
(KD) medverkade for att ta del av presen-
tationen av Systemanalysen och beritta
om regeringens arbete och inriktning mot
kommande nationella plan. Nationaleko-
nomen Stefan Folster tecknade bilden av



Helena Proos (S), regionstyrelsens ordforande Region Uppsala, och Erik Pelling (S), kommunstyrelsens ordforande, Uppsala kommun

héllsade vilkommen till Mdlartinget

en stark Stockholm-Maélarregion som be-
hover ytterligare infrastruktursatsningar for
att komma tillbaka efter lagkonjunktur och
inflationskris.

Irén Lejegren (S), ordférande for Malar-
dalsradets kompetensforsorjningssamar-
bete En Battre Matchning, sammanfattade
det senaste arets arbete med fokus pa
resultat och framgéangar. Presentationer
gavs fran Hallsbergs kommun och Nykdo-
pings kommun med exempel pa konkreta
utbildningsinitiativ inom jarnvagsomradet.
Hans Celander, chef for Jarnvégscollege
pa Trafikverket, presenterade det pagaende
arbetet inom jarnvédgens kompetens-
forsorjning.

Representanter fran styrgruppen i En Bdttre Sits

Den 24 maj bjod vérdarna in till fyra
studiebesok: Cytivas 3D-printinglabb
och Testa Center, Uppsala stadsbussdepa,
stadsvandring kring stadsutvecklingen,
samt busstur genom Uppsalas expande-

Studiebesok i Uppsala

rande stadsdelar. Ca 120 personer deltog.
Partigruppsmoten samt Radsmate holls pé
Uppsala Konsert & Kongress.

Milartinget 2024 uppméarksammades
med 17 redaktionella omndmnanden, bland
annat med ett reportage i SVT didr Monica
Johansson (S), Region S6rmland, intervju-
ades om Systemanalys 2024. Totalt ndddes
3,1 miljoner potentiella exponeringar enligt
Mailardalsradets mitverktyg.
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Greater Stockholm
Network

Mailardalsradet etablerade 2018 nétverket
Greater Stockholm Network for strategisk
samverkan mellan akademi, ndringsliv
och politik i Stockholm-M4larregionen.
Inspiration kommer fran Mélardalsradets
internationella studieresor dir manga stor-
stadsregioner har etablerat arbetsformer
over sektorsgrianserna for att starka den
internationella konkurrenskraften.

Greater Stockholm Network leds av en
styrgrupp med tre representanter vardera
fran sektorerna politik, akademi och
ndringsliv. Natverket erbjuder en arena
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Ndtverksmdéte och studiebesok i Hagastaden, Solna

for ledande befattningshavare i Stock-
holm-Mélarregionen med seminarier och
aktiviteter som tar sin utgangspunkt i
Mailardalsradets fokusomraden. Nétverks-
moten halls som regel tva gdnger per ar. En
central aktivitet dr deltagande i Malardals-
radets internationella studieresa.

Under aret har nitverket samlats vid tva
tillfallen for uppfoljning av lardomar frén
Malardalsradets studieresa till Milano
2024, med sarskilt fokus pa innova-
tionsdistrikt och hur dessa kan bidra till
regional utveckling. Varens mote holls
hos Flemingsberg Science som utvecklar
innovationsomradet Flemingsberg genom
att koppla samman stadsutveckling, trans-
porter, utbildning, forskning och kreativa
miljder.

I slutet av &ret mottes natverket i Haga-
staden, Solna, under vardskap av Stock-
holm Science City. KI Science Park, som
arbetar med innovationsstod vid Karo-
linska Institutet, berdttade om hur inno-
vations- och entreprendrskapskedjan ser
ut fran akademin till start up och vidare.
Presentation gavs dven om framvéxten av
Hagastaden och hur stadsutvecklingspro-
jektet utvecklas.



Sammantaget finns ett stort intresse i
nitverket att 1ara mer om regionens inno-
vationsdistrikt/triple helix-kluster, kopp-
lingarna mellan dessa samt vad som gors
och kan goras for att stodja dem.

Riksdagsarbete

Riksdagsledamoterna fran Stockholm-
Milarregionen ér viktiga aktorer i Mélar-
dalsradets policyarbete. Genom sin funk-
tion som representanter for medlemmarnas
medborgare, verksamma péa den nationella
nivén, dr de bade sdndare och mottagare i
paverkansarbetet.

Motioner for en starkt Stockholm-
Malarregion

Under den allmidnna motionstiden 2024
inldmnades fyra motioner for en stirkt
Stockholm-Milarregion. Motionerna rikta-
des mot en forbéttrad transportinfrastruktur,
mdjliggorande for etablering och utveckling
av dvningsanldggningar i regionen samt
vérdet av satsningar pa utbildningar inom
samhillsbyggnad. Motiondrer var bland
andra Fredrik Ahlstedt (M), Caroline
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Helmersson Olsson (S), Catarina Deremar
(C) och Ann-Sofie Lifvenhage (M).
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MALARDALSRADET

Starkt lararforsorjning i
Stockholm-Malarregionen

orjning. Fran styrgruppen

Fredrik Malm (L) och Caroline Helmersson Olsson (S) var virdar fo sdagsseminariet om stdrkt ldrarfo
medverkade Charlotta Englund (C), Therez Almerfors (M) och Per Larsson (KD)




I STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK

Mote for riksdagsledamoterna
Under aret arrangerade Mélardalsradet
tva seminarier for riksdagsledamoterna
fran Stockholm-Maélarregionen samt
ledamoterna fran trafikutskottet och
utbildningsutskottet. Till detta kom ett run-
dabordssamtal pa temat kompetensforsorj-
ningen av samhéllsbyggare, som holls den
16 oktober med vérdskap av Fredrik Malm
(L), ordférande utbildningsutskottet och
Ulrika Heie (C), ordférande trafikutskottet.
Vérens seminarium holls den 29 maj och
fokuserade pa den uppdaterade System-
analysen. Virdar var Gunilla Svantorp (S)
och Maria Stockhaus (M) fran trafikut-
skottet. Hostens seminarium 5 december
och uppmirksammade behovet av en starkt
lararforsorjning. Vérdar var Fredrik Malm
(L) och Caroline Helmersson Olsson (S).
Seminarierna samlade drygt 20 riksdags-
ledaméter vardera.

Almedalen

Almedalsveckan i Visby 2024 holls den 25
juni-28 juni med delade dagar for partierna.
Samtliga partiledare deltog. Totalt genom-
fordes 2105 evenemang, en marginell

Mdlardalsradets seminarium i Almedalen

Okning jamf{ort med 2023. Almedalen ar
som regel en god arena for att synliggora
Mailardalsradets arbete och prioriterade
fragor dér Mélardalsradets arrangemang
ar vilbesokta. Det ger ocksa goda mojlig-
heter till strategiska kontakter, méten och
kompetensutveckling.

Mailardalsradet seminarium ”Sju regi-
oners prioriteringar for ett starkare trans-
portsystem — vad behovs fran staten?” holls
torsdagen den 27 juni pa Hansaplatsen
och lockade ca 70 ahorare samt digitala
foljare via Youtube (totalt 70 visningar).

Pé seminariet presenterades System-
analysen av Jens Sjostrom (S),
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Panelsamtal i Almedalen med representanter. frdin polmk, ndringsliv, akademi och Trafikverket
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investeringsregionrad Region Stockholm
och Milardalsradets ordférande, och
Kristoffer Tamsons (M), regionrad Region
Stockholm och ordférande En Bittre

Sits. Samtal om Systemanalysens priori-
teringar holls med riksdagsledaméterna i
trafikutskottet Ann-Sofie Lifvenhage (M)
och Gunilla Svantorp (S). I panelsamtalet
deltog d4ven Rami Yones, regional direktor
Trafikverket Mellersta. Johan Tysk,
rektorsrad externa relationer, Uppsala
universitet och Alexandra Hagen, VD,
White Arkitekter.

Utover det egna seminariet deltog
Mailardalsradets ordforande Jens Sjostrom
(S) pa Region Gotlands seminarium
”Férjan som landsvig — dr Gotland en del
av Sverige? samt Natverket for kommu-
nala larcentra, Nitus, seminarium “Landets
kompetensbrist — lokala larcentrum en del
av losningen”. Seminarierna hade direkt
biring pa aktuella opinionsbildande fragor
for Malardalsradet. Mote holls d&ven med
bland andra Arlandasamordnaren Peter
Norman om Malardalsradets gemensamma
prioriteringar kring Arlanda.

Arets Malardarling

Arets Milardarling #r en utmirkelse fran
Malardalsradet till en person eller organi-
sation som genom sitt engagemang, arbete,
projekt eller spannande idé bidragit till

att utveckla Stockholm-Malarregionen.
Hallsbergs och Nykopings kommuner har
utsetts till Arets Milardarling(ar) 2024 for
sina satsningar pé att stirka kompetens-
forsorjningen inom jéarnvagssektorn, bland
annat genom Railcenter Hallsberg och
planeringen av en jarnvagsteknisk 6vnings-
anldggning 1 Nykdping.

Kompetensbristen inom jarnviagssektorn
ar pataglig i Stockholm-Mélarregionen,
och satsningarna i Hallsberg och Nyk&ping
ar avgorande for att utbilda nésta genera-
tion jarnvagstekniker och mota framtida
behov i transportsektorn. Arets Milar-
darling utsags den 27 december och upp-
mirksammades bland annat i Sveriges
radio och av andra lokala medier.
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Kommunikation

Malardalsradet driver medlemmarnas
fragor for konkreta resultat i storregionala
fragor. Det strategiska kommunikations-
arbetet ska stirka organisationens roll som
padrivande aktor, 6ka engagemanget for
fokusomradena och utveckla organisatio-
nens funktion som moétesplats for politik,
ndringsliv och akademi. Kommunikationen
ska vara relevant, resultatinriktad och utga
fran medlemmarna.

Under éaret har l16pande opinionsbildande
insatser genomfors gentemot departement
och statliga myndigheter inom ramen for
fokusomradena. Under &ret har flera aktivi-
teter 4gt rum, bland annat statssekreteraren
vid Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet, Johan Davidsons (KD), deltagande
pa Malartinget. Maria Nilsson (L), stats-
sekreterare vid Utbildningsdepartementet,
medverkade i ett webbinarium om reger-
ingens STEM-strategi, ddr d&ven Anders

1 sa manga artiklar omndmndes Mdlardalsradet 2024

Séderholm, rektor vid Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH), deltog. Peter Honeth,
regeringens sarskilda utredare, deltog i ett
seminarium om stérkt lararforsorjning som
dgde rum i september.

Mediegenomslag
Under 2024 omndmndes Mélardalsradet i
133 artiklar i redaktionella medier. Det ar
en 0kning med 33 procent fran 2023, da
antalet var 100. Artiklarnas totala expone-
ring sett till antalet potentiella visningar
har tillsammans resulterat i en rackvidd
pa 104,6 miljoner, vilket dr en 6kning
med 84,9 procent jamfort med 2023 (56,6
miljoner). Exponeringen var som storst i
oktober i samband med att den uppdate-
rade Systemanalysen presenterades.
Nyheter som dominerade i de redaktion-
ella medierna under 2024 var till stor del
knutna till Malardalsradets egna press-
meddelanden och annat proaktivt arbete.
Exempel pa detta ér inslag och artiklar
om pendlingsstatistiken, utvecklingen av
EU:s transportnét och utdelningen av Arets
Mailardarling. Det pressmeddelande som
genererade storst andel potentiella 1dsare
handlade om stddet till Gotlands transport-
krav. SVT:s uppmirksammande av press-
meddelandet “Milardalsradets sju regioner
prioriterar Gotlands transporter” gav 4,3
miljoner exponeringar. P& andra plats kom



inldgg i sociala medier ndmnde Mdlardalsradet under dret

artikeln i SVT om studiebesoket pa Asbro
kursgard dar 50 foretrddare lyfte behovet
av dvningsanldggningar for jarnvig

(3,4 miljoner). Sveriges Radio P4 &r det
medium som uppmérksammat Mélardals-
radet flest ganger.

Sociala medier

Milardalsradet har under 2024 nimnts i
426 inldgg i sociala medier, vilket dr en
Okning med 28 procent fran 2023 (334).

Dagens Samhdlle

”Bristen pa samhallsbyggare &r
en flaskhals”
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Har bland andra leén Lejegren (S), regionrid | Orebro 1in. berdtta mer | klippet Fote: Johan
Nilsson/TT

Politiker fran Milardalen kraver
utbildningsanldggning for

jarnvagstekniker — mottesi
Asbro

KOMMUNMIKATION I

Dessa har gemensamt nétt cirka 365 000
potentiella lasare. LinkedIn ar den kanal
som anvinds mest for egen aktivitet (52
procent) f6ljt av Facebook (33 procent)
och X (15 procent). Antalet inlédgg pa
LinkedIn har 6kat med 32 procent fran
2023 (168) till 2024 (222). Antalet foljare
pa kanalen har 6kat med 27 procent fran
1520 till 1937.
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Med sd manga procent okade antalet foljare pd LinkedIn
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8 Nyheter

Kvinnors arbetspendling

Vasteris

Kvinnors arbetspendling
har 8kat betydligt under
de senaste decennierna.
Fortfarande pendiar min
dock mer och ingre.

» | Fiberskap
s | saboterade
- forandra
gangen

s | Vasteras

Kvinnorna star for den
stors wella

Internettrafiken i delar
| jeradformundervaren1 | avVasterds kommun har
ettforstasteg presenteras | troligen saboterats igen.
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Gotlands transportkrav far stod fran
flera regioner

UPPDATERAD IDAG 13:39. PUBLICERAD IDAG 15:34

Regionerna
Uppsala, OBrebro, Sérmland
nu upp bakom Gotlands krav pa béttre transporter.

R h or hur ska
Strateqin har
2024 och visar vilka spér, vagar och farleder som regionerna vill satsa pa de

september.
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Stockholmsregionens Europa-
forening

Malardalsradet &r medlem i Stockholms-
regionens Europaforening (SEF). Europa-
foreningen tillhandahaller frimst allmén
EU-relaterad omvérldsbevakning utifran
foreningens verksamhetsomraden samt
konferensbevakning i Bryssel bland annat
genom nyhetsbrev fran Europakontoret.
Under aret har en tjdnsteperson fran SEF
dven deltagit i beredningens stora referens-
grupp i1 En Bittre Sits-samarbetet.

Reglab

Malardalsradet dr partner i Reglab, ett
forum for ldrande om regional utveckling.
Den 7-8 februari deltog Mélardalsradet
pa Reglabs arskonferens i Jonkdping, dir
det 6vergripande temat var "Hur utvecklar
vi vara platser och hur utvecklar de 0ss?”.
Deltagandet bidrog till 6kad kunskap,
omvérldsbevakning och mdjliggjorde nit-
verkande med medlemsorganisationer samt
andra aktdrer inom regional utveckling.

Reglabs drskonferens hade temat Hur utvecklar vi vara platser och hur utvecklar de oss




Medlemmar

Mailardalsrédet dr en ideell forening med kommuner och regioner i de fem ldnen Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro och Sérmland som medlemmar samt associerade medlemmar

fran angriansande 14n.

Stockholms lan
Region Stockholm
Ekeré kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Norrtalje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Solna stad

Sollentuna kommun
Sodertdlje kommun
Sundbybergs stad
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Varmdo kommun

Uppsala ldn

Region Uppsala
Enkopings kommun
Habo kommun
Heby kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun

Valkommen Ekeré kommun!

Under aret vialkomnades
Ekerd kommun tillbaka som
medlem 1 Mélardalsradet.

Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Sormlands lan
Region Sérmland
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nykopings kommun
Oxel6sund kommun
Strangnds kommun
Trosa kommun
Vingakers kommun

Vastmanlands lan

Region Vastmanland
Arboga kommun

Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsors kommun
Koépings kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun

— Med E4 Forbifart Stockholm blir Ekerd en
central del i Stockholms — och i forlangningen
hela Malardalens — transportsystem. Da
behéver vi ingd i det stérre natverk som

Malardalsradet innebar. Det géller bade pa
trafik- och infrastruktursidan, men aven nar
det kommer till kompetensforsorjningen.
Arbetsmarknadsregionen kommer att paverkas
och vi vill vara en aktiv del i arbetet.

Surahammars kommun
Vasteras stad

Orebro l3n

Region Orebro lin
Orebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun

Nora kommun

Associerade medlemmar
Region Dalarna

Region Gotland

Region Gavleborg
Region Varmland

Region Ostergétland
Gavle kommun

Karlstads kommun
Linképings kommun
Norrkopings kommun
Malung-Salens kommun
Smedjebackens kommun

Hanna Svensson (S)
kommunstyrelsens
ordférande Ekerd

27



Erik Pelling (S)

Styrelse

Jens Sjostrom (S) Leif Gripestam (M)
Region Stockholm, ordférande Region Stockholm, 1:e vice ordférande

Jari Puustinen (M) Therez Almerfors (M)

Uppsala kommun, vice ordférande Eskilstuna kommun, vice ordférande Uppsala kommun
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Anton Fendert (MP)
Region Stockholm

Janeth Persson (SD)
Region Vastmanland

‘\' y

Roger Haddad (L) Karl Henriksson (KD)
Vasteras stad Huddinge kommun

Anna Sehlin (V) Msciwoj Swigon (SD)
Region Stockholm Region Stockholm

Nina Héijer (S)
Region Orebro l4n, vice ordférande

Anton Berglund (SD)
Region Sérmland

Monica Johansson (S)
Region Sérmland

Anders Ahrlin (M)
Orebro kommun

Jenny Landernas (M)
Region Vastmanland, vice ordférande

Magnus Ekblad (C)
Region Vastmanland

Karolina Myllergard (S)
Region Vastmanland

Meeri Wasberg (S)
Haninge kommun



STYRELSE I

Andreas Birgersson (SD) Ahmad Eid (M) Deshira Flankér (M)

Jimmy Jansson (S)
Sdédertélje kommun Nykopings kommun Varmdé kommun

Eskilstuna kommun

Staffan Jansson (S) Robert Johansson (S) Carl Kangas (S)

Fredrik Kjos (M) Kenneth Lantz (V)
Vasteras stad Region Stockholm Varmdo kommun

Upplands-Bro kommun Laxa kommun

Cecilia Linder (M) Eleonore Lundkvist (M) Anna Nordqvist (M)
Region Uppsala Vasteras stad Region Orebro lan

Patrik Nystrom (SD) Christer Olsson (SD)
Region Orebro lan Region Uppsala

ﬂ%

Zo

4'\ - Bty S

Helena Proos (S) Sara Sjédal (C) Andreas Svahn (S) Mimmi Westerlund (KD)
Region Uppsala Tierps kommun Region Orebro 1an Knivsta kommun

Eva Ullberg (S)
Jarfalla kommun
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Styrgrupper

Styrgruppen
En Battre Sits

(EBS Lilla
Gruppen)

Kristoffer Tamsons (M) Monica Johansson (S) Jens Sj6strom (S) Anton Fendert (MP)
Region Stockholm, ordférande Region Sérmland, vice ordférande Region Stockholm, vice ordférande Region Stockholm

) ‘ [
Christoffer Oqvist (M) Jenny Lundstrém (MP) Cecilia Linder (M) Jenny Landernas (M) Kenneth Ostberg (S)
Region Sérmland Region Uppsala Region Uppsala Region Vastmanland Region Vastmanland

Andreas Svahn (S) Sebastian Cehlin (M) Jan Owe-Larsson (M) Annsofi Ramevik (S) Meit Fohlin (S)
Region Orebro Ian Region Orebro lan Region Ostergétland Region Ostergétland Region Gotland

Styrgruppen
En Battre

Matchning

»

Eva Nypelius (C) Elin Norén (S) Bjorn Ljungquvist (M) Irén Lejegren (S)
Region Gotland Region Dalarna Region Dalarna Region Orebro lan, ordférande
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STYRGRUPPER I

Therez Almerfors (M) Jenny Landernis (M) Aida Hadziali¢ (S) Pehr Granfalk (M) Unn Harsem (C)
Uppsala kommun och Region Vastmanland, vice ordférande Region Stockholm Region Stockholm Region Uppsala
Malardalsradets styrelse,
vice ordférande

Hans Wennberg (MP) Karolina Myllergard (S) Charlotta Englund (C) Anna Ragén (M) Christoffer Oquist (M)
Region Uppsala Region Vastmanland Region Orebro lan Region Orebro lan Region Sérmland

L ol
-
‘ ““I
Peter Bernhardsson (S) Per Larsson (KD) Eva Andersson (S) Jan Bohman (S) Ulrik Bergman (M)
Region Sérmland Region Ostergétland Region Ostergétland Region Dalarna Region Dalarna

Thomas Norrman (SD) Marie-Louise Dangardt (S) Tobias Eriksson (S) Peter Johansson (L)
Region Géavleborg Region Gavleborg Region Varmland Region Véarmland
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Styrgruppen ”
Greater \ ’
Stockholm .
Network we '
; Jens Sjbs_trém (S) 'Ceczilia Lin'der (M) Deshira Flankor (M) Helena Jerregard
regionrad Region Stockholm, regionrad Region Uppsala, kommunalrad Varmdé kommun vice rektor fér samverkan,
ordférande Malardalsradet, ordférande vice ordférande Malardalens universitet

Johan Tysk Maryam Hansson Edalat Alexandra Hagen Linus Kjellberg Kristina Nyquist
rektorsrad externa relationer, chef forsknings- och VD, White arkitekter affarsomradeschef, VD Siemens Mobility
Uppsala universitet samverkansstod, Stockholms Atrium Ljungberg
universitet
Fortroendevalda

offentlig sektor

Kristoffer Tamsons (M) Helena Sundberg Rami Yones Dag Bergentoft (M)
Region Stockholm och Trafikverket Region Ostra, Trafikverket Region Mellersta, Region Sérmland
ordférande En Battre Sits vice ordférande vice ordférande

Jenny Landernds (M) Emilia Wikstrém Melin (S) Cecilia Linder (M) Jan Owe-Larsson (M) Lars-Goran Zetterlund (C)
Region Vastmanland Region Stockholm Region Uppsala Region Ostergétland Region Orebro lan
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STYRGRUPPER I

Representanter for naringsliv och branscher

Andreas Unger (M) Jan Bohman (S) Anders Josephsson Carolina Kihlstrom Elin Swedlund
Region Gotland Region Dalarna naringspolitisk expert vd Maritimt Forum ansvarig transport- och
Transportféretagen infrastrukturfragor,

Skogsindustrierna

Gustaf Engstrand Henrik Gustafsson Jim Andersson Johan Dahlberg Karolina Boholm
naringspolitisk expert manager global public transportchef ICA chef extern logistik SSAB director Public Affairs, Volvo
Tagféretagen affairs Scania
Representanter for akademi Adjungerade

o
o
4
Wy
L ha
Hannah Risander Jan-Olov Forss Frans Prenkert Maria Huge-Brodin Alexander Hagg (M)

regionchef Foretagarna business development professor Orebro universitet professor Linkdpings universitet Region Gavleborg
Stockholm-Malardalen Cargo, Swedavia
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Kansli och

arbetsgrupper

Malardalsradets
kansli

Maria Nimvik Stern
generalsekreterare

Aviva Blomquist
projektledare

Jens Carlenfors Linered
projektledare

Sara Ernvin
koordinator

Johan Hjelm
strategisk kommunikation
och utveckling

Direktorsgrupp
En Battre Sits

Anton Vastberg
Region Stockholm

Jens Plambeck
Region Stockholm

Karin Svingby
Region Uppsala

Arne Andersson
Region Vastmanland

Christer Alzén
Region Vastmanland

Petter Arneback Hjulstrom
Region Orebro lan

Johan Ljung
Region Orebro lan

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland

Stefan Persson
Region Gotland

Direktorsgrupp
En Battre Matchning

Anton Vastberg
Region Stockholm

Julika Lamberth
Region Stockholm
Tobias Arvidsson
Region Uppsala
Christer Alzén
Region Vastmanland

Petter Arneback Hjulstrom
Region Orebro ldn

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland

Katrien Vanhaverbeke
Region Gavleborg

Elsmari Julin
Region Dalarna

Eleonore Akerlund
Region Varmland

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Sits

Vahid Fararos

Region Stockholm

Carl Silfverhielm
Region Stockholm
Daniel Lund

Region Uppsala
Tommy Eklév
Region Uppsala

Siv Living

Region Vastmanland
Mats Ellman

Region Vastmanland

Alva Lundqvist
Region Orebro lan

Micaela Nordin
Region Sérmland

Thomas Fylkehed
Region Sérmland

Linus Johnson
Region Ostergétland

Fredrik Sunnergren
Region Ostergétland
Maja-Malin Eklof
Region Gotland
Martina Hellgren
Region Dalarna

Bjorn Erlandsson
Region Dalarna

Goran Gullbrand
Malardalstrafik

Matthias Pfeil
Malardalstrafik

Anna Nyberg
Malardalstrafik

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Matchning

Zandra Lovgren
Region Stockholm

Kim Scharafinski
Region Uppsala

Anna Wahlgren
Region Vastmanland

Annette Wisén
Region Vastmanland

Maria Svensson Hallberg
Region Orebro lan

Charlotte Bergstedt
Region Sormland

Styrbjorn Holmberg
Region Sormland
Chatherine Szabo
Region Ostergétland

Wiebe van der Werf
Region Gavleborg

Charlotta Larspers
Region Dalarna

Ulrica Matthed Bergstrom
Region Varmland

Beredningsgrupp
Godstransportradet

Christian Mineur
Trafikverket Mellersta regionen

Ludvig Elgstrom
Trafikverket Ostra regionen

Olof Evers Holm
Region Stockholm

Erik Johansson
Region Vastmanland

Magnus Larsson
Hallsbergs kommun
Linus Johnson
Region Ostergétland
Moa Ohman

Region Sérmland
Claes S6rman
Eskilstuna logistik

Maja-Malin Ekelof
Region Gotland

Martina Hellgren
Region Dalarna

Anna Skytt
Region Gavleborg

Felix Ek
BioDriv Ost

Mikael Hjorth
Electrification Hub MDU

Kansliet flyttar. Under dret flyttade Mdlardalsradets
kansli till nya lokaler pa Vasagatan i centrala Stockholm
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Mailardalsradet

Milardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensférsorjning
och internationella jamf6relser. Vi samlar Stockholm-Mailarregionens kommuner och regioner till en dynamisk
motesplats for politik, naringsliv och akademi.

Du nar oss pa:
Malardalsradet
Vasagatan 12, 8 tr
111 20 Stockholm
tel 08-401 459 10

kansliet@malardalsradet.se

www.malardalsradet.se

X M 0
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' A MALARDALSRADET

RADSMOTE
Datum Motesdatum
2025-04-24 2025-05-09

Punkt 9b pa dagordningen
Bilaga 4

Arsredovisning

Foreligger forslag till arsredovisning for Malardalsradet 2024.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att faststilla arsredovisningen.

Bilaga: Arsredovisning 2024

Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Malardalsradet, 802017-0604 far harmed avge arsredovisning for 2024.

Allmant om verksamheten

Malardalsradets uppgift &r att vara forum fér samverkan i strategiska fragor och skapa férutsattningar
for medlemmarna att agera samfallt. Mélardalsradet ska ta tillvara medlemmarnas intressen och
préglas av éppenhet och mangfald. Det 6vergripande malet for Mélardalsradet ar att framja
utvecklingen av Stockholm-Méalarregionen, och vara en métesplats for politiken och fér méten mellan
n&ringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfragor. Féreningen har sitt s&te i Stockholm.

Agarforhallanden

Malardalsradets juridiska form ar ideell forening. Féreningen bestar av medlemmar som enligt
stadgarna kan vara kommun och regioner i Stockholm-Malarregionen. Under 2024 var 57 kommuner
och 10 regioner medlemmar, varav 6 kommuner och 5 regioner associerade medlemmar.

Frdamjande av andamalet

Malardalsradets uppagift &r att vara forum fér samverkan i strategiska fragor och skapa férutsattningar
for medlemmarna att agera samfallt.

Flerarsdversikt
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Medlemsavgifter 9527866 9472937 9423240 10610338 10500 969
Ovriga intakter 1384 945 968 049 720573 599 696 382 511
Rérelseresultat -1293 034 -1929 254 -402 114 629 416 736 452
Resultat e. finansiella poster -1 090808 -1774729 -400 442 629 416 736 746
Balansomslutning 7676635 9072314 10855166 12175097 11725 240
Soliditet 84,4 83,4 85,3 791 77,7

Foérandringar i eget kapital
2024-12-31 2023-12-31

Balanserat resultat 7 566 899 8 988 627
Arets resultat -1 090 808 -1421728

6 476 091 7 566 899
Totalt eget kapital 6 476 091 7 566 899

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Malardalsradet har vidareutvecklat det langsiktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor for konkreta
resultat med fokus pa infrastruktur och transporter samt strategisk kompetensférsérjning. Grunden &ar
inriktningsmalen om en sammanhallen region och en stark kunskapsregion. Det konkreta samarbetet
tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-, utbildnings- och bostadsregionen.

Infrastrukturen &ar det som binder mediemmarna samman och bildar grunden fér den fortsatta
utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Sedan 6ver 20 ar har Malardalsradets
infrastruktur-samarbete En Battre Sits stottat de funktionella sambanden éver kommun- och
regiongranserna. Vart fjarde ar blir sambanden sarskilt tydliga nér Mélardalsradet sammanstéller
arbetspendlingen. Under varen presenterades ny data som visar att det nu &r nu 850 000 personer
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som passerar en eller flera kommungrénser for att komma till jobbet. Fér vardagspendlaren &r det
storregionala perspektivet konkret. Sparen och vagarna maste fungera for att samhéllet ska halla ihop.

Mot bakgrund av Trafikverkets riktlinjer i infrastrukturplaneringen har Mélardalsradet &n en géng
uppdaterat den storregionala systemanalysen. Arbetet har samlat 70 politiker frin kommuner och
regioner for ny kunskap och vagvalsdiskussioner inom de tre omradena Storregional kollektivtrafik,
Godstransporter samt Internationell tillganglighet och konkurrenskraft. | bérjan av aret presenterades
slutrapporter fran grupperna och bildade grund for uppdateringen. Efter politiska beslut i regionerna
och Malardalsradets styrgrupp samt styrelse kunde den uppdaterade systemanalysen éverldmnas till
Trafikverket. Den innehaller skarpa prioriteringar for vilka spar, vagar och farleder som behéver
byggas och rustas upp till 2035 och har uppmarksammats i media under aret. Pa den europapolitiska
nivan tradde en ny TEN-T-forordning i kraft som innebar flera positiva besked for
Stockholm-Malarregionen. Daribland en férlangning av det europeiska stomnatet fran Stockholm till
Uppsala och vidare mot norra samt mellan Stockholm-Orebro och vidare mot Oslo.

| Malardalsradets kompetensférsdrjningssamarbete En Béttre Matchning har arbetet fortsatt inom de
tva fokusomradena Samhaéllsbyggare inom infrastruktursektorn och Starkt lararférsérjning. Som en
lank mellan omradena finns regeringens arbete med framtagande av en STEM-strategi (Science,
technology, engineering and mathematics) for Sverige, dar Mélardalsradet 1amnat skrivelse och
uppvaktat Utbildningsdepartementet. En annan héjdpunkt var nér 50 ledande foretradare inom
kompetensforsorjning och infrastrukturutveckling méttes pa Asbro kursgéard for att diskutera behovet
av jarnvagstekniska évningsanlaggning i var del av Sverige. Inom stérkt lararférsérjning har
Malardalsradet uppmarksammat fragorna for bade riksdag, regeringen och i direktkontakt med
regeringens utredare. Gladjande att se det stora engagemanget hos medlemmarna for lararfrdgorna.

Malartinget i Uppsala samlade &n en gang rekordmanga deltagare, ca 400, varav 300 fértroendevalda
och darutéver tjanstepersoner samt representanter fran néringsliv och akademi. En central del i
programmet dgnades at den uppdaterade utvecklingsstrategin for Stockholm-Malarregionens
transporter, Systemanalysen, med medverkan av bland andra statssekreterare Johan Davidson (KD).
Inom kompetensférsorjningsfragorna sammanfattades det senaste arets resultat och framgangar inom
bade samhallsbyggare och lérarforsériningen med presentationer och panelsamtal.

I manadsskiftet januari-februari holls Mélardalsradets elfte studieresa, denna gang till Milano. Viktiga
lardomar &r hur det innovationsframjande arbetet fungerar och hur samarbetet mellan politik, akademi
och naringsliv kan forstarkas. Arbetet tas vidare i Malardalsradets triple helix-samarbete.

Avslutningsvis vill vi ndmna det breda kommunikativa genomslaget som Mélardalsradet natt 2024.

Totalt dver 100 miljoner exponeringar i redaktionella medier. En kraftig 6kning, som visar pa intresset
for Malardalsradets fragor.

Disposition av féreningens resultat

Belopp
Styrelsen foreslar att till férfogande stadende medel:
balanserat resultat 7 566 899
arets resultat -1 090 808
Totalt 6 476 091
balanseras i ny rékning 6476 0N
Summa 6 476 091

Vad betraffar foreningens resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resuitat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma S'gn
https.//sign.visma.net/sv/document-check/f593ce8d-3a73-4f76-a83e-fbd 1c7teab97 www vismasign.com



Mélardalsradet 3(9)
802017-0604

Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rérelseintékter, lagerférdndring m.m.

Medlemsavgifter 9 527 866 9472 937

Ovriga rérelseintakter 1 384 945 968 049

Summa rorelseintédkter, lagerférdndring m.m. 10 912 811 10 440 986

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 100 074 -7 187 946

Personalkostnader 3 -6 1056 771 -5 182 294

Summa rorelsens kostnader -12 205 845 -12 370 240

Rorelseresultat -1 293 034 -1 929 254

Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 202 899 1564 772

Rantekostnader och liknande resultatposter -673 -247

Summa finansiella poster 202 226 154 525

Resultat efter finansiella poster -1 090 808 -1774 729

Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond - 353 000

Summa bokslutsdispositioner - 353 000

Resultat fére skatt -1 090 808 -1421729

Arets resultat -1 090 808 -1421729
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Balansridkning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2

Inventarier, verktyg och installationer 8 800 8 800
Summa materiella anlaggningstillgangar 8 800 8 800
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 70 000 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 70 000 -
Summa anléggningstillgangar 78 800 8 800

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 419 062
Ovriga fordringar 1078 802 1503 767
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 482 981 859 074
Summa kortfristiga fordringar 1561 783 2781903
Kassa och bank

Kassa och bank 6 036 052 6 281611
Summa kassa och bank 6 036 052 6 281611
Summa omsittningstillgangar 7 597 835 9063 514
SUMMA TILLGANGAR 7 676 635 9072 314
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 7 566 899 8 988 627

Arets resultat -1 090 808 1421729

Eget kapital vid rakenskapsarets slut 6 476 091 7 566 898

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 306 335 584 685

Ovriga skulder 176 822 163 807

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 717 387 756 924

Summa kortfristiga skulder 1200 544 1505416

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 676 635 9072 314
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och berédknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar: 5
-Redovisade vardet avser konst

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Materiella anldggningstiligangar
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 254 855 254 855
-Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 254 855 254 855
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -246 055 -246 055
-Arets avskrivning - .
Vid arets slut -246 055 -246 055
Redovisat varde vid arets slut 8 800 8 800
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Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

7(9)

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

5,00 4,50

Totalt 5,00 4,50
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Underskrifter

Stockholm det datum som framgar av styrelsens elektroniska underskrift

Jens Sjostrom (S)
Ordférande

Leif Gripestam (M)
1:e vice ordférande

Erik Pelling (S)
Vice ordférande

Anton Berglund (SD)
Styrelseledamot

Karl Henriksson (KD)
Styrelseledamot

Janeth Persson (SD)
Styrelseledamot

Eva Uliberg (S)
Styrelseledamot

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

Nina Haijer (S)
Vice ordférande

Jari Puustinen (M)
Vice ordférande

Anton Fendert (MP)
Styrelseledamot

Monica Johansson (S)
Styrelseledamot

Anna Sehlin (V)
Styrelseledamot

Anders Ahrlin (M)
Styrelseledamot

Jenny Landernas (M)
Vice ordférande

Therez Almerfors (M)
Styrelseledamot

Roger Haddad (L)
Styrelseledamot

Karolina Myllergard (S)

Styrelseledamot

Msciwoj Swigon (SD)
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor
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Var granskningsrapport har avgivits det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Cecilia Forss (M) Elisabeth L6f (S) Catharina Fredriksson (S)
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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SV BERNICE MONICA JOHANSSON

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Region Sérmiand
1b42c0e1-e8a3-4ca2-ated-3c0e7087e868 - 2025-04-09 17:04:16 UTC +03:00

BankiD / Freja elD - 860566dd-c84b-4dai-a494-cac50232c198 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed tif at underskrive

NINA HOWER

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Malardalsradet
€9177418-698b-408b-9942-0d3de5cbb533 - 2025-04-09 17:04:14 UTC +03:00

BankID / Freja elD - 3295e45¢-84ea-49b4-83e0-4d82a2dc9asf - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed tif at underskrive

ANTON FENDERT

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Malardalsradet
7548442e-d44d-42ad-80ae-a43ae6eab777 - 2025-04-09 17:05:27 UTC +03:00

BankiD / Freja elD - 98ad3e92-8b54-4186-a861-9297611818¢6 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed tit at underskrive

Mariana Elisabeth Lof

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Maélardalsradet
4416e2b5-694e-43aa-a66a-5361e7b7a335 - 2025-04-09 17:08:54 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - f{4762947-4409-479d-8707-al6310344d23 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JANETH PERSSON

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sverigedemokraterna
838ee066-0143-4a5¢c-abet-b28c46e90ab1 - 2025-04-09 17:09:34 UTC +03:00

BankiD / Freja elD - 11d414e0-8ib5-4e47-9d8{-38e5aded1ab5 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfulimakt - Autoritet til & signere - Myndighed tit at underskrive

Karl Henriksson

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  MAlardalsradet
5772189b-6ae6-49fd-b914-a2bc5d554012 - 2025-04-09 17:16:47 UTC +03:00

BankID / Freja elD - f6cad7dc-80d8-403b-9e25-bdee5a4403dd - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til 4 signere - Myndighed tit at underskrive

Roger Adib Haddad

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Vasteras stad
{855d1d2-10c1-4959-ac05-¢5204e3¢c0deb - 2025 0409 17:27:33 UTC +03:00

BankID / Freja elD - 662b7210-7237-4d8f-a685-88b41fbe7b0c - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til a signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stéllningsfullmakt autoritet til 4 signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoitajafedunvaivoja férvaltare foresatte/verge
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Anna Valeira Josefin Sehlin
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Revisionsberittelse
Till rA&dsmoétet | Malardalsradet, org.nr 802017-0604

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av Aarsredovisningen for
Malardalsradet for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stalining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat f6r aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar f6éren-
lig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens férméaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om
att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgéraen grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse {6r var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttalaoss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvéands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérk-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida hdandelser eller férhallanden géra att
en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsetfulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Malardalsradet for ar
2024

Vi tillstyrker att radsmétet beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betratfande revisionen av {6rvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhéllanden som ar
véasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle ha séarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Gbthberg
Auktoriserad revisor
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Till rddsmétet for
Milardalsradet
(orgnr 802017-0604)

Granskningsrapport for verksamhetsaret 2024

Vi har granskat foreningens verksamhet under 2024.

Vi revisorer har som uppdrag att bedéma om verksamheten bedrivits pé ett
dndamaélsenligt sitt i enlighet med foreningens stadgar och verksamhetsplan samt
med tillricklig ekonomisk effektivitet.

Granskningen har utforts genom protokollsldsning samt avstimning mot féreningens
stadgar och verksamhetsplan.

Féreningen anlitar en auktoriserad revisor for granskning av foreningens rakenskaper
samt den interna kontrollen varfor detta inte ingatt i vart granskningsuppdrag.

Vi bedomer att féreningens verksamhet bedrivits inom de ramar som stadgarna anger.

Datum som framgar av den elektroniska underskriften.

Cecilia Forss Elisabeth L6f Catharina Fredriksson
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Inriktningsmal 2026

I enlighet med Malardalsradets stadgar ska rddsmotet besluta om inriktningsmal for
Milardalsradet det kommande verksamhetsaret. Syftet dr att ge en brett férankrad malbild
for det storregionala arbetet som en végledning for arbetet vidare inom styrelsen och for
de storregionala processer som drivs tillsammans med andra aktorer.

Inriktningsmalen ar av 6vergripande karaktir och anger huvudinriktning och ramar for
det storregionala arbetet. Forutom inriktningsmalen beslutar radsmotet &ven om en
budgetram for de totala kostnaderna for det kommande &ret, vilket ocksé utgdr en
styrning pa en Overgripande niva. Det mer operativa arbetet aterstar sedan for styrelsen att
faststilla i form av budget och verksamhetsplan.

Inriktningsmalen har som regel uppdaterats med mindre dndringar dver éren. Infor
radsmétet 2021 tillkom en skrivning om Covid-19, som justerades 2022 efter att
sjukdomen upphort att klassas som samhallsfarlig. 2022 inférdes dven ett avsnitt om det
fordndrade geopolitiska ldget efter Rysslands invasion av Ukraina och 2025 tillkom ett
mindre tilligg med anledning av Sveriges NATO-medlemskap. Vid det extra Radsmotet
den 16 december 2022 faststidlldes Framtidsbild Stockholm-Maélarregionen 2050 som ett
viktigt visionsdokument for Méalardalsradets verksamhet. Med anledning av det gjordes
2023 ett tillagg for att framhélla Framtidsbilden som vision for arbetet.

Infor 2026 foreslar kansliet att omradet maritim samverkan utgar som fokusomrade
utifran tidigare beslut i styrelsen. Forslag till strykningar ar markerade i texten.

Foreligger forslag till Inriktningsmal 2026.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att faststilla inriktningsmalen 2026.
Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se

111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se



Inriktningsmal for Malardalsradet 2026

Inriktningsmdlen anger huvudinriktning och ramar for det storregionala arbetet och
utgor ddarmed underlag for budget och verksamhetsplan.

Inledning
Inriktningsmalen tar sin utgangspunkt i Framtidsbild Stockholm-Mailarregionen 2050.
Framtidsbilden bildar en vision for det storregionala arbetet de kommande aren.

Virlden 6ver pagar en trend mot urbanisering, digitalisering samt 6kad forstaelse for
klimatutmaningarna och de omstillningar som behdver goras for att vi ska né en hallbar
tillvaxt. Utvecklingen sker i en fordnderlig tid praglad av bland annat de nya geopolitiska
forutséttningarna efter Rysslands invasion av Ukraina, Sveriges medlemskap i Nato och
efterdyningarna av Coronapandemin 2020-2022. En orolig omvérld skapar ett allvarligt
lage 1 Sverige med komplexa och dverlappande hot, dér Sékerhetspolisen bedomer att ett
antal ldnder bedriver underrittelseverksamhet och sékerhetshotande verksamhet i och mot
Sverige.

For att Stockholm-Mélarregionen ska kunna véxa och ha en stark konkurrens- och
tilldragningskraft i ett globalt perspektiv behdver regionens aktorer samverka. En stark
samverkansplattform ldgger grunden till konkreta resultat. Mélardalsradet ar Stockholm-
Milarregionens storregionala plattform for moten mellan politik, akademi och naringsliv,
till nytta for regionens invénare och de samverkande parterna.

Mailardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor avseende en
sammanhallen funktionell arbetsmarknads-, utbildnings-, bostads- och transportregion
och en stark kunskapsregion samt skapa forutsittningar for dess medlemmar att agera
samfillt. For storregionala arbeten rérande transportinfrastrukturen ska Mélardalsrddet
vara den ledande och sammanhallande kraften. Mélardalsradet verkar for en vél
fungerande kompetensforsorjning av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.

Mailardalsradet arbetar for en internationellt konkurrenskraftig och héllbar Stockholm-
Mailarregion, som i alla delar av regionen &r attraktiv att leva och verka i. Regionen ska
utvecklas pa ett hallbart sitt genom 6ppenhet mot omvarlden, méngfald, jamstalldhet,
tolerans, kreativitet samt med ett tydligt klimatperspektiv. Milardalsradet verkar for en
utveckling av det transeuropeiska transportsystemet med Stockholm-M4larregionen som
en viktig lank i transportnétet.

Det konkreta samarbetet i Mélardalsradet tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen och inte i administrativa granser. Genom Maélardals-
radets processer drivs medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur,
kompetensforsorjning, innovation, maritim-samverkan och internationella jidmforelser.
Aktivt paverkansarbete gentemot nationell och europapolitisk niva &r en barande del i
detta.

Milardalsradet arbetar utifran dessa tva inriktningsmal 2026:

En sammanhallen region

Med en sammanhéllen region avses en gemensam funktionell arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregion. Att Stockholm-Maélarregionen vidareutvecklas i de
funktionella sambanden har stor betydelse for regionens invénare, Sveriges utveckling



och landets internationella konkurrenskraft. For att gynna pendling, resor och
godstransporter och samtidigt garantera en fortsatt hallbar utveckling behdvs
klimatsmarta transportlosningar som omfattar och bejakar digitaliseringens potential.

Den sammanflitade regionen ger ett stort och varierat underlag for ett starkt naringsliv.
Det stiller krav pa attraktiva boendemiljder, en god transportinfrastruktur samt ett
klimatvénligt, miljosmart och effektivt resursutnyttjande. Arbetet syftar till att na god
internationell tillgénglighet, bittre pendling mellan regionala noder, klimatsmarta och
effektiva person- och godstransporter, framkomliga och trafiksékra vigar samt ett
effektlvt nyttjande av Stockholm Malarreglonens Vattenvagar I—det—maﬂﬁma—afbetet

En stark kunskapsregion

Med en stark kunskapsregion avses en region med god och hog utbildning, vél
fungerande kompetensforsorjning och stark innovationsforméga. En vélfungerande och
konkurrenskraftig forsorjning av kunskap och kompetens ar avgorande for regionens
utveckling och tillvéxt.

Milardalsradet har identifierat utmaningar for Stockholm-Maélarregionen som
kunskapsregion, bland annat kat deltagande i utbildning fran hogskolan och
yrkeshdgskolan. Matchningen mellan studier och jobb behdver bli béttre, och det finns ett
Okat behov av samverkan mellan offentlig sektor, akademi och néringsliv. I
Milardalsradets storregionala arbete for en stark kunskapsregion ligger fokus pa foljande
tva utmaningar:

e Bittre matchning mellan utbildning och efterfragad kompetens
e Enregion som frimjar innovation

Arbetet syftar till 6kad samordning och en bred férankrad samsyn i fragor som bidrar till
att stirka matchningen mellan hogre utbildning och arbetsmarknadens behov. Effektiva
och klimatsmarta I6sningar frén offentlig innovation ar en del i frimjandearbetet.
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Finansiella mal, arsavgift och budgetram for 2026

I enlighet med Malardalsradets stadgar ska rddsmotet arligen fatta beslut om érsavgift,
budgetram och finansiella mal.

Finansiella mal

Milardalsradets styrelse har beslutat f6ljande princip for att det finansiella malet: det
egna kapitalet bor tdcka ett ars fasta kostnader (personalkostnader, hyresavtal samt ovriga
avtal) for att pé ett betryggande sétt kunna hantera en eventuell framtida avveckling av
Mailardalsradet. Kostnaderna for fast personal bedoms uppga till cirka 5 500 000 kr.
Lokalkostnaderna per heldr uppgar till 680 000 kr. Ovriga fasta kostnader per helar kan
uppskattas till cirka 500 000 kr. De fasta kostnaderna under ett ars tid bedoms séledes
sammantaget uppga till cirka 6 680 000 kr.

Det egna kapitalet uppgéar pd balansdagen 2024-12-31 till 6 476 091 kr.

Med anledning av ovanstidende foreslas att utgangspunkten for de finansiella malen for
2026 alltjamt &r ett eget kapital for foreningen som hanterar avvecklingskostnader vid en
eventuell framtida avveckling av féreningen.

Avgift
Avgiften for medlemskapet bestar dels av en grundavgift, dels av en tilliggsavgift
baserad pé antalet invanare. Avgiften foreslas oférandrad for 2026.

I fast grundavgift betalar Region Stockholm 375 000 kr per ar. Uppsala kommun,
Eskilstuna kommun, Visteras stad, Orebro kommun samt Region Uppsala, Region
Sérmland, Region Vistmanland och Region Orebro lén betalar vardera 225 000 kr i
grundavgift per ar. For 6vriga medlemmar uppgér den fasta grundavgiften till 50 000 kr.
Medlemmar med féarre dn 20 000 invénare betalar halv grundavgift.

Den rorliga tilldggsavgiften ér 0,85 kr/invanare.

Den totala avgiften delas upp i en medlemsavgift som &r en icke momspliktig respektive ¢j
avdragsgill del, samt en serviceavgift som dr en momspliktig och dirmed avdragsgill del.

Budgetram

Vid faststillandet av budgetramen beaktas att Milardalsradet uppfyller de finansiella
malen och att dessa inte ndmnvért underskrids eller verskrids. Av det skélet bor
budgetramen faststéllas utifran i dagsléget troliga intékter, dvs medlemsavgifter samt
Ovriga intikter. Budgetramen definieras séledes som i forvidg kidnda och berdknade
intékter. Darutover kan rorelseintikter och kostnader forekomma relaterade till
verksamhet som samfinansieras genom partnersamarbeten. Detta medfor da en 6kad
balansomslutning i relation till den beréknade budgetramen.

Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr www.malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM



Medlemsavgifterna 2026 berdknas till 9 900 000 kronor kr. Budgetramen faststélls
saledes till 9 900 000 kr.

Styrelsen foreslir raidsmotet besluta

att faststilla finansiella mal enligt ovan, samt

att faststélla medlemsavgift for 2026 enligt ovan, samt

att faststélla budgetramen for 2026 till 9 900 000 kronor.
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Malartinget 2026

Milartinget och Raddsmétet 2026 planeras dga rum 1 Sormland. Vérdar dr Nykopings
kommun och Region Sérmland.

Tidpunkten foreslas faststillas till den 28-29 maj 2026.

Styrelsen foreslir raidsmotet besluta

att Mailartinget 2026 dger rum i Nykoping den 28-29 maj.
Méalardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se

111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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Fylinadsval av fortroendevalda revisorer samt
fortroendevald revisorsersattare

Den tjanstgorande valberedningen har bestatt av foljande ledaméter:
Erik Weiman (M), Region Uppsala, sammankallande
Ewa Callhammar (L), Katrineholms kommun
Mattias Claesson (C), Region S6rmland

Jonas Segersam (KD), Region Uppsala

Ilona Szatmari Waldau (V), Sveriges riksdag

Roger Thelander (SD), Region Uppsala

Elisabeth Unell (M), Visteras stad

Hans Wennberg (MP), Region Uppsala

Sofie Agren Mandoki (S), Region Stockholm
Kenneth Ostberg (S), Region Vistmanland

Avsigelser )
Anders Larsson (C), Region Orebro ldn, har avsagt sig sitt uppdrag som fortroendevald
revisor. Forsta ersittare Catharina Fredriksson (S), Region Sérmland, har gétt in i den

ordinaries stille tills ny ordinarie revisor ar utsedd.

Elisabeth Lof (S), Visteras stad, har meddelat avsdgelse av uppdraget som fortroendevald
revisor vid Radsmotet den 9 maj 2025.

Valberedningen foreslar foljande fyllnadsval.

Radsmaotet foreslas besluta

att vilja Catharina Fredriksson (S), Region S6rmland, och Birgitta Andersson (C),
Region Vistmanland till fortroendevalda revisorer pa tva ar.

att vilja Tomas Karlsson (S), Jarfalla kommun, som ersittare for fortroendevalda
revisorer pa tva ar.

Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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