
Från: kansliet@malardalsradet.se
Till:
Cc:
Bcc:
Ärende: Föredragningslista samt handlingar till Mälardalsrådets rådsmöte den 9
maj i Örebro
Skickat: 2025-04-24 13:44:56
Bilagor: Föredragningslista Rådsmöte 2025.pdf; Bilaga 1 Protokoll Rådsmöte
2024.pdf; Bilaga 2 Nya rådsledamöter.pdf; Bilaga 3 Verksamhetsberättelse.pdf;
Bilaga 4 Årsredovisning.pdf; Bilaga 5 Revisionsberättelse.pdf; Bilaga 6
Förtroendevalda revisorers granskningsrapport.pdf; Bilaga 7 Inriktningsmål
2026.pdf; Bilaga 8 Finansiella mål, årsavgift och budgetram 2026.pdf; Bilaga 9
Mälartinget 2026.pdf; Bilaga 10 Fyllnadsval av förtroendevalda revisorer samt
förtroendevald revisorsersättare.pdf
Inbäddade bilagor: image001.png

Till Mälardalsrådets styrelse, rådsledamöter och ersättare, revisorer, valberedning
och medlemmars registratorer
 
Varmt välkommen till Mälartinget och Rådsmötet den 8-9 maj i Örebro!
 
Bifogar föredragningslista och handlingar till Rådsmötet som hålls den 9 maj kl
12.00 på Kulturkvarteret, Fabriksgatan 4, Örebro.
 
Rådsmöteshandlingarna finns även på Mälardalsrådets hemsida.
 
Program för dagarna finns här. Är du ännu inte anmäld till Mälartinget/Rådsmötet,
hör av dig till kansliet omgående.
 
Partigruppsmöten hålls den 9 maj kl 11.00 på Kulturkvarteret. Lokaler meddelas på
plats.
 
Rådsmötesdagen den 9 maj inleds med studiebesök. Välj mellan fyra intressanta
besök – information och föranmälan här! Antalet platser är begränsat. Först till
kvarn.
 
Vi är närmare 400 anmälda och ser fram emot ditt deltagande och engagemang –
varmt välkommen!
 
Vänliga hälsningar   
Maria Nimvik Stern  

Maria Nimvik Stern 
Generalsekreterare 
070-548 13 02 ● 08-410 459 10 
Vasagatan 12, 8 tr  ● 111 20 Stockholm 
www.malardalsradet.se 
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 Föredragningslista och handlingar 
     

 
Mälardalsrådet 
Vasagatan 12, 8 tr 
111 20 STOCKHOLM 

 
 

08-410 459 10 
kansliet@malardalsradet.se 
www.malardalsradet.se 

 
 

 

 
 

Rådsmöte 2025 

Datum: Fredag den 9 maj 2025 
     
Tider: Kl 08.30  Örebro kommun och Region Örebro län bjuder in till fyra studiebesök: 

KomTek – framtidens kompetens, logistiklösningar på Pilängen, 
stadsvandring genom Örebros grönområden eller busstur med Citylinjen.  

  Välj ett studiebesök, föranmälan via www.malardalsradet.se/malartinget  
 Kl 09.00 Registrering till Rådsmötet öppnar på Kulturkvarteret 
 Kl 11.00 Partigruppsmöten på Kulturkvarteret/Konserthuset (lokaler meddelas) 
 Kl 11.30 Forts. registrering till Rådsmötet  
 Kl 12.00 Rådsmöte  
 Kl 13.00  Lunch (endast föranmälan) 
 
Plats: Kulturkvarteret, Fabriksgatan 4, Örebro   
 
Rådsmötet 2025 hålls i samband med Mälartinget den 8-9 maj. Kallelse till Rådsmötet 
skickades ut 2025-01-22. För program och anmälan till Mälartinget, se www.malardalsradet.se 
 
Ledamot som inte kan delta ordnar genom respektive huvudman att ersättare kallas. 
 
 
Föredragningslista  
 
1. Mötets öppnande 
 Jens Sjöström (S), Region Stockholm, ordförande Mälardalsrådet 
 
2. Val av ordförande och sekreterare vid rådsmötet 
 
3. Godkännande av dagordningen 
 
4. Val av protokolljusterare tillika rösträknare vid rådsmötet 
 
5. Fråga om rådsmötet blivit behörigen sammankallat 
 
6.  Fastställande av röstlängd 
 
7. Anmälningsärenden 
 a) Protokoll Rådsmöte 2024 (Bilaga 1) 
 b) Nya rådsledamöter (Bilaga 2) 
 
8. Rapporter 
 a) Redovisning av större händelser under 2024 
   
9. Verksamhetsberättelse och årsredovisning  
 a) Fastställande av verksamhetsberättelse (Bilaga 3) 
 b) Fastställande av årsredovisning (Bilaga 4) 
 c) Fastställande av bokslut med resultat- och balansräkning (Bilaga 4) 
 d) Disposition av resultatet 2024 (Bilaga 4) 
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10. Revision 
 a) Föredragning av revisionsberättelse (Bilaga 5) 
 b) Föredragning av de förtroendevalda revisorernas granskningsrapport (Bilaga 6) 

 
11. Beslut om ansvarsfrihet för styrelsen 
 
12. Behandling av motioner och styrelsens förslag  
 a) Inriktningsmål 2026 (Bilaga 7) 
 b) Finansiella mål, årsavgift och budgetram 2026 (Bilaga 8) 
 c) Mälartinget 2026 (Bilaga 9) 
 
13.  Valärenden 
 a) Fyllnadsval av förtroendevald revisor samt revisorsersättare (bilaga 10) 
 b) Fyllnadsval av ledamot i valberedningen samt fyllnadsval av personlig ersättare 

i valberedningen 
 
14. Övriga frågor 
  
15. Rådsmötets avslutande  
 Gemensam lunch (föranmälan) 
  
 
 
 
 
Bilagor: 
Protokoll Rådsmöte 2024 (Bilaga 1) 
Nya rådsledamöter (Bilaga 2) 
Verksamhetsberättelse (Bilaga 3) 
Årsredovisning (Bilaga 4) 
Revisionsberättelse (Bilaga 5) 
Förtroendevalda revisorers granskningsrapport (Bilaga 6) 
Inriktningsmål 2026 (Bilaga 7) 
Finansiella mål, årsavgift och budgetram 2026 (Bilaga 8) 
Mälartinget 2026 (Bilaga 9) 
Fyllnadsval av förtroendevalda revisorer och förtroendevald revisorsersättare (bilaga 10) 
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 RÅDSMÖTE 
 Datum Mötesdatum 

 2025-04-24 2025-05-09 
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 Punkt 7b på dagordningen 
 Bilaga 2 

Nya rådsledamöter  
 
Nya rådsledamöter och ersättare: 
Hanna Svensson (S), Ekerö kommun, ledamot  
Jessica Aftén Moback (M), Ekerö kommun, ledamot 
Linus Nilsson (SD), Ekerö kommun, ersättare  
Sivert Åkerljung (KD), Ekerö kommun, ersättare 
Marie Svensson (S), Eskilstuna kommun, ledamot 
Olle Isacsson (M), Hallsbergs kommun, ledamot 
Göran Hillbom (C), Heby kommun, ersättare 
Emil Högberg (S), Huddinge kommun, ledamot  
Fredrik Anderstedt (S), Håbo kommun, ledamot  
Christer Persson (S), Håbo kommun, ersättare 
Dan Engstrand (M), Järfälla kommun, ledamot  
Bo Leinerdal (V), Järfälla kommun, ledamot  
Emanuel Alvarez (MP), Järfälla kommun, ersättare 
Mikael Rye-Danjelsen (KNU), Knivsta kommun, ledamot   
Gunnar Gidlund (KD), Knivsta kommun, ersättare 
Jerry Karjalainen (V), Laxå kommun, ledamot 
Elin Axelsson (S), Lindesbergs kommun, ledamot 
Märtha Dahlberg (S), Nykvarns kommun, ledamot  
Gunilla Lindstedt (NP), Nykvarns kommun, ersättare 
Harry Bouveng (M), Region Stockholm, ledamot  
Alexandra Ghiamalas (SD), Region Stockholm, ledamot  
Daniel Källenfors (M), Region Stockholm, ersättare 
Henrik Gullstrand (V), Region Sörmland, ersättare 
Johan Kronstål (SD), Region Uppsala, ledamot  
Rickard Daxner (SD), Region Uppsala, ersättare 
Therese Böhlin (SD), Region Västmanland, ersättare 
Habib Brini (SD), Region Örebro län, ledamot  
Anneli Mylly (V), Region Örebro län, ledamot 
Calle Andersson (SD), Region Örebro län, ersättare 
Kenneth Lantz (V), Region Örebro län, ersättare 
Jonny Emtin (SD), Skinnskattebergs kommun, ledamot  
Fredrik Wigerskog (S), Skinnskatteberg kommun, ersättare 
Mattias Askerson (M), Sigtuna kommun, ersättare 
Swapna Sharma (S), Sollentuna kommun, ledamot 
Gustaf Reinfeldt (M), Sundbybergs stad, ledamot 
Amanda Möllenhoff (V), Sundbybergs stad, ersättare 
Miranda Ahlers (C), Värmdö kommun, ersättare  
 
Styrelsen föreslår rådsmötet besluta  
 
att lägga ärendet till handlingarna. 
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 Punkt 9a på dagordningen 
 Bilaga 3 
 
 
 
 
 

Verksamhetsberättelse  

Föreligger förslag till verksamhetsberättelse för Mälardalsrådet 2024. 
 
 

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta  

att fastställa verksamhetsberättelsen. 
 
 
 
 
 
 
Bilaga: Verksamhetsberättelse 2024 



Mälardalsrådets 
verksamhetsberättelse 
2024



Mälardalsrådet driver 
medlemmarnas frågor 
för konkreta resultat 
inom infrastruktur,  
kompetensförsörjning 
och internationella  
jämförelser.



2024 – Brett engagemang och 
konkreta resultat	 4 

Fokusområden	 6
Infrastruktur och transporter (En Bättre Sits)
Strategisk kompetensförsörjning (En Bättre Matchning)
Innovation i offentlig sektor
Internationella jämförelser och lärande

Storregionala mötesplatser och nätverk	 18
Mälartinget och Rådsmötet
Greater Stockholm Network
Riksdagsarbete

Almedalen

Årets Mälardarling	 23 

Kommunikation 	 24

Medlemskap	 26

Medlemmar	 27

Styrelse	 28

Styrgrupper	 30

Kansli och arbetsgrupper	 34

Innehåll



4

I Mälardalsrådets kompetensförsörjnings- 
samarbete En Bättre Matchning har arbetet 
fortsatt inom de två fokusområdena Samhälls- 
byggare inom infrastruktursektorn och Stärkt 
lärarförsörjning. Som en länk mellan områdena 
finns regeringens arbete med framtagande 
av en STEM-strategi (Science, technology, 
engineering and mathematics) för Sverige, där 
Mälardalsrådet lämnat skrivelse och uppvaktat 
Utbildningsdepartementet. En annan höjdpunkt 
var när 50 ledande företrädare inom kompe-
tensförsörjning och infrastrukturutveckling 
möttes på Åsbro kursgård för att diskutera 
behovet av järnvägstekniska övningsan-
läggningar i vår del av Sverige. Inom stärkt 
lärarförsörjning har Mälardalsrådet uppmärk-
sammat frågorna för både riksdag, regeringen 
och i direktkontakt med regeringens utredare. 
Glädjande att se det stora engagemanget för 
lärarfrågorna hos medlemmarna. 
  Mälartinget i Uppsala samlade än en gång 
rekordmånga deltagare, ca 400, varav 300 
förtroendevalda och därutöver tjänsteperso-
ner samt representanter från näringsliv och 
akademi. En central del i programmet ägnades 
åt den uppdaterade utvecklingsstrategin för 
Stockholm-Mälarregionens transporter, System- 
analysen, med medverkan av bland andra 
statssekreterare Johan Davidson (KD). Inom 
kompetensförsörjningsfrågorna sammanfatt- 
ades det senaste årets resultat och framgångar 
inom både samhällsbyggare och lärarförsörj-
ningen med presentationer och panelsamtal.
  I månadsskiftet januari-februari hölls Mä-
lardalsrådets elfte studieresa, denna gång till 
Milano. Viktiga lärdomar är hur det innova-
tionsfrämjande arbetet fungerar och hur sam-
arbetet mellan politik, akademi och näringsliv 
kan förstärkas. Arbetet tas vidare in i Mälar-
dalsrådets triple helix-samarbete.
  Avslutningsvis vill vi nämna det breda kom-
munikativa genomslaget som Mälardalsrådet 
nått 2024. Totalt över 100 miljoner exponeringar 
i redaktionella medier. En kraftig ökning, som 
visar på intresset för Mälardalsrådets frågor.

Mälardalsrådet har vidareutvecklat det lång-
siktiga arbetet att driva medlemmarnas frågor 
för konkreta resultat med fokus på infrastruktur 
och transporter samt strategisk kompetensför-
sörjning. Grunden är inriktningsmålen om en 
sammanhållen region och en stark kunskaps-
region. Det konkreta samarbetet tar avstamp i 
den funktionella arbetsmarknads-, utbildnings- 
och bostadsregionen. 
  Infrastrukturen är det som binder medlem-
marna samman och bildar grunden för den 
fortsatta utvecklingen av Stockholm-Mälarre-
gionen. Sedan över 20 år har Mälardalsrådets 
infrastruktur-samarbete En Bättre Sits stöttat 
de funktionella sambanden över kommun- och 
regiongränserna. Vart fjärde år blir sambanden 
särskilt tydliga när Mälardalsrådet sammanstäl-
ler arbetspendlingen. Under våren presentera-
des ny data som visar att det nu är nu 850 000 
personer som passerar en eller flera kommun-
gränser för att komma till jobbet. För vardag-
spendlaren är det storregionala perspektivet 
konkret. Spåren och vägarna måste fungera för 
att samhället ska hålla ihop.
  Mot bakgrund av Trafikverkets riktlinjer i 
infrastrukturplaneringen har Mälardalsrådet än 
en gång uppdaterat den storregionala system- 
analysen. Arbetet har samlat 70 politiker från 
kommuner och regioner för ny kunskap och 
vägvalsdiskussioner inom de tre områdena 
Storregional kollektivtrafik, Godstransporter 
samt Internationell tillgänglighet och kon-
kurrenskraft. I början av året presenterades 
slutrapporter från grupperna och bildade grund 
för uppdateringen. Efter politiska beslut i 
regionerna och Mälardalsrådets styrgrupp samt 
styrelse kunde den uppdaterade systemanalysen 
överlämnas till Trafikverket. Den innehåller 
skarpa prioriteringar för vilka spår, vägar och 
farleder som behöver byggas och rustas upp till 
2035 och har uppmärksammats i media under 
året. På den europapolitiska nivån trädde en 
ny TEN-T-förordning i kraft som innebar flera 
positiva besked för Stockholm-Mälarregionen. 
Däribland en förlängning av det europeiska 
stomnätet från Stockholm till Uppsala och 
vidare norrut samt mellan Stockholm-Örebro 
och vidare mot Oslo. 

2024 – Brett engagemang och 
konkreta resultat 

Jens Sjöström (S)	 	 Maria Nimvik Stern
Ordförande			  Generalsekreterare



Mälardalsrådets studieresa till Milano

Systemanalysen lämnades över till Ulrika Geeraedts, 
planeringsdirektör Trafikverket den 25 oktober

Studiebesök Åsbro kursgård

Mälartinget 23-24 maj på Uppsala  
Konsert & Kongress

Årets Mälardarling(ar) Hallsbergs kommun 
och Nyköpings kommun

Mälardalsrådets seminarium under 
Almedalsveckan

Samtal med Andreas Carlson (KD), infrastruktur- 
och bostadsminister på Transportforum

Nylansering av kampanjsidan enbattresits.se
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Fokusområden

Mälardalsrådets En Bättre Sits-process är 
det transportpolitiska samarbetet mellan 
regioner och kommuner i Stockholm- 
Mälarregionen. Arbetet koordineras av 
Mälardalsrådet, med styrelsen som formell 
ägare, uppdragsgivare och remissinstans. 
För bredare kunskapsinhämtning och  
beredning ingår även andra parter. 
  Parterna i En Bättre Sits arbetar till-
sammans för en sammanhållen, hållbar 
region med infrastruktur och kollektivtrafik 
som underlättar människors vardag och 
stärker näringslivet. Arbetet drivs gente-
mot gemensamt formulerade och politiskt 
förankrade mål för transportsystemet över 
kommun-, läns- och partigränser. Syftet 
är att vårda och utveckla den länsöver-
skridande och politiskt genomarbetade 
utvecklingsstrategin för Stockholm-Mä-
larregionens transportsystem – den storre-
gionala systemanalysen. Det övergripande 
målet är att regionens infrastrukturpriori-
teringar ska få genomslag i den nationella 
åtgärdsplaneringen samt på den europapo-
litiska nivån. 
  Region Stockholm, Uppsala, Västman-
land, Örebro, Sörmland, Östergötland och 
Gotland ingår sedan länge i samarbetet 
och står bakom systemanalysen. Från 

hösten 2024 ingår även Region Dalarna i 
En Bättre Sits-samarbetet med represen-
tation i den politiska styrgruppen och i 
beredningsarbetet. 

Yttranden över inriktnings-
underlaget samt uppföljning av 
beslutade åtgärder
Den 15 januari 2024 redovisade  
Trafikverket inriktningsunderlaget för 
planperioden 2026-2037. Som första 
reaktion på redovisningen publicerades ett 
pressmeddelande från Mälardalsrådet den 
16 januari. I samband med Transportforum 
i januari fick Mälardalsrådet möjlighet till 
ett kort samtal med Andreas Carlson (KD), 
infrastruktur- och bostadsminister, om 
Systemanalysen och samarbetet. 
  Mälardalsrådet lämnade ett gemensamt 
yttrande över inriktningsunderlaget den 
10 april. Den 11 april medverkade regio-
nerna i En Bättre Sits med en gemensam 

Infrastruktur och  
transporter 
(En Bättre Sits)

Samtal med Andreas Carlson (KD), infrastruktur- 
och bostadsminister på Transportforum 
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presentation vid dialogmöte med Infra-
struktur- och bostadsministern på Lands-
bygds- och infrastrukturdepartementet. 
Kansliet koordinerade budskapet som 
byggde på gemensamma prioriteringar i 
Systemanalysen (2020) och ståndpunkter i 
tidigare remissyttranden. 
  Sedan den aviserade pausen av arbetena 
med Mälarbanan i Sundbyberg och Solna 
(2023) har Mälardalsrådet löpande följt 
utvecklingen, i dialog med Trafikverket 
Östra regionen och Sundbybergs stad.  
Helena Sundberg, regiondirektör Trafik- 
verket Östra regionen deltog med en läges- 
uppdatering vid En Bättre Sits styrgrupps- 
möte den 27 mars, och Peter Schilling 

(S), kommunstyrelsens ordförande Sund-
bybergs stad, deltog vid styrgruppsmötet 
24 maj. Uppdateringar från Trafikverket 
och kommunen har lämnats löpande till 
styrgruppen. Under hösten framkom 
uppgifter om att Trafikverket arbetade för 
ett färdigställande av Mälarbanan genom 
Sundbyberg tidigast 2042. Den 24 oktober 
koordinerade kansliet ett bredare dialog-
möte där projektchefen hos Trafikverket 
bjöds in att presentera läget samt svara 
på frågor från alla berörda kommuner i 
stråket. Kansliet håller kontakten med 
Trafikverket för löpande uppdateringar och 
förmedling av frågor från styrgruppen.

Uppdatering av Systemanalysen 
inför nationell transportinfra-
strukturplan 2026-2037
Med utgångspunkt i utvärderingen av den 
senaste omgången av Systemanalysuppda-
teringen startade planeringen inför System- 
analys 2024 redan 2022. Processarbetet 
fortsätter likt tidigare, med utgångspunkt i 
att vårda storregionala överenskommelser 
och att hålla fast vid målet om konsensus. 
Under 2023 pågick den breda politiska 
processen, temagruppsarbetet, med fokus 

Temagrupperna lämnade över underlagsrapporter med fokus på Storregional kollektivtrafik, Godstransporter, samt Internationell 
tillgänglighet och konkurrenskraft till den politiska styrgruppen den 9 februari

Dialogmöte med infrastruktur- och  
bostadsministern den 11 april
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på Storregional kollektivtrafik, Godstrans- 
porter, samt Internationell tillgänglighet 
och konkurrenskraft. Ca 70 politiker deltog 
i arbetet med stöd av en bred grupp tjänste-
personer, experter m fl. 
  De tre temagrupperna lämnade över 
varsin slutrapport med ställningstaganden 
till styrgruppen den 9 februari 2024. Rapp- 
orterna blev viktiga underlag i skrivar- 
arbetet med att uppdatera systemanalysen. 
Skrivarbetet hanterades inom tjänsteper-
sonsgruppen med stöd av en sakkunnig 
konsult, och med kansliet som redaktör. 
Kollektivtrafikstrateger arbetade särskilt 
med en karta som illustrerar inriktningen 
för det storregionala kollektivtrafiksys-
temet 2045. Förslag till texter och kartor 
bereddes genom tjänstepersonsgruppen 

och direktörsgrupp. Under våren växte den 
uppdaterade versionen fram med succes-
siva avstämningar i styrgruppen. 
  Den uppdaterade systemanalysen pre-
senterades övergripande för rådets med-
lemmar på Mälartinget i Uppsala den 23 
maj och godkändes av styrgruppen den 24 
maj. Under hösten fattades formella beslut 
i de sju regionerna, och den 17 oktober 
fastställdes Systemanalysen i Mälardalsrå-
dets styrelse. 

Överlämning till Trafikverket och 
start för kampanjarbetet 
Den 25 oktober överlämnades den upp-
daterade systemanalysen till Trafikverket. 
Överlämnandet skedde under ceremoniella 
former i Barkarbys nya stationsbyggnad. På  
plats fanns regionstyrelsens ordförande från 
de sju regionerna för att underteckna system- 
analysen, som lämnades över till Ulrika 
Geeraedts, planeringsdirektör hos Trafik- 
verket. Sammantaget deltog ca 120 politiker 
och tjänstepersoner från kommuner och 
regioner samt representanter från näringsliv 
och akademin. Överlämnandet blev start-
skottet för det gemensamma kampanjarbetet 
för systemanalysens prioriteringar som sker 
löpande genom möten, samtal, filmer med 
mera, såväl fysiskt som digitalt.
  Den uppdaterade systemanalysen har 

FOKUSOMRÅDEN 

Intensivt arbete i tjänstepersonsgruppen under 
våren

Sju regionstyrelseordförande på plats när Systemanalysen lämnades över till Ulrika Geeraedts,  
planeringsdirektör Trafikverket den 25 oktober
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under året presenterats i olika sammanhang, 
däribland vid ett riksdagsseminarium den 
29 maj med Gunilla Svantorp (S) och Maria 
Stockhaus (M), riksdagens trafikutskott som 
värdar. Ett 20-tal riksdagsledamöter deltog.
  Vid Mälardalsrådets Almedalssemina-
rium den 27 juni presenterade Mälardals-
rådets ordförande Jens Sjöström (S) och 
ordförande för En Bättre Sits-samarbetet 
Kristoffer Tamsons (M) Systemanalysen. 
I panelen fanns Ann-Sofie Lifvenhage (M) 
och Gunilla Svantorp (S) från trafikut- 
skottet, Rami Yones, Trafikverket Meller-
sta, Alexandra Hagen, White Arkitekter, 
samt Johan Tysk, Uppsala universitet. Ca 
70 deltog på plats, samt digitala följare via 
Youtube (totalt 70 visningar). 
  Kommunikationsarbetet är centralt i 
opinionsbildningen för de gemensamma 
prioriteringarna. I samband med regionernas 
formella beslut att godkänna systemanaly-
sen skickade Mälardalsrådet länsspecifika 
pressmeddelanden. Mälardalsrådet har 
också tagit fram en uppdaterad rapport om 
arbetspendlingen vars budskap om ökade 
flöden togs upp i pressmeddelandena. Såväl 
pressmeddelandena om regionernas beslut 

som de om arbetspendlingsrapporten fick 
bra medialt genomslag.
  I kampanjen har kansliet tagit fram såväl 
tryckt som digitalt material, uppdaterade 
filmer om prioriteringarna, en digital  
sammanfattning för mobilen, presen-
tationsbilder, samt en bingobricka med 
inspiration till påverkansinsatser som en 
kan göra för kampanjen. Kampanjsidan 
enbattre.se har uppdaterats. 
  Den 3 oktober presenterade regeringen 
infrastrukturpropositionen. Mälardalsrådet 
svarade med en ett pressmeddelande som 
bland annat konstaterade att flera delar av 
rådets prioriteringar fått gehör. 
  I november bjöd Trafikverket Sydöstra, 
Östra, respektive Mellersta in till regionala 
dialogmöten om infrastrukturpropositionen 
och inför kommande åtgärdsplanering. 
Kansliet koordinerade presentationer för 
sammanhållna inspel från regionerna i En 
Bättre Sits-samarbetet. 
  Under hösten påbörjades en utvärdering  
av arbetsprocessen 2022-2024 för att till- 
varata erfarenheter och lärdomar inför  
kommande arbeten.

Godstransportrådet för 
Stockholm-Mälarregionen 
Sedan starten av det storregionala godstrans- 
portrådet för Stockholm-Mälarregionen 
riktades arbetet mot två temaområden: 
modalt skifte och elektrifiering. Den 23 
april hölls ett digitalt rapportsläpp av Behov 

Systemanalys för Stockholm-Mälarregionen 
och rapport Arbetspendling i Stockholm-
Mälarregionen 2022

Jens Sjöström (S), ordförande Mälardalsrådet 
och Kristoffer Tamsons (M), ordförande En Bättre 
Sits presenterade samarbetets prioriteringar vid 
riksdagsseminariet den 29 maj
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av publik laddning för tung lastbilstrafik i 
Stockholm-Mälarregionen som togs fram 
tillsammans med Electrification Hub  
Mälardalens universitet. På elektrifierings- 
temat genomfördes under året även tre 
möten i det storregionala upphandlingsnät-
verket för fossilfria transporter som drivs 
av BioDriv Öst i samarbete med Mälardals-
rådet. På temat modalt skifte pågick arbete 
med spridning av resultaten i rapporten 
Effektiva godstransporter från 2023. Därtill 
diskuteras möjligheter att analysera krav 
på multimodalitet i TEN-T-förordningens 
nya urbana noder och vad det innebär för 
noderna i Stockholm-Mälarregionen. 
  Vid Godstransportrådets möte i april 
diskuterades ett utvecklat arbetssätt, och 
möjligheter kring digitalisering av gods- 
transporter på järnväg presenterades.  
Beredningsgruppen höll en workshop i  
augusti om hur rådets arbetsfokus och 
former kan utvecklas, däribland en nystart 
med referensgruppen. Ett möte med refe-
rensgruppen hölls den 18 september för att 
få inspel kring förslag till fortsatt arbete.
  På Godstransportrådets möte i oktober 
ställde sig rådet bakom förslagen till nya 
arbetsformer med fokus på aktuella frågor 
och kortare projekt. Syfte är att få en 

tydligare återkoppling till rådets diskussio-
ner och ökad kontakt med referensgruppen 
för större kunskapsinhämtning. 
  Mälardalsrådets årliga Godsdag hölls 
den 28 november och samlade omkring 80 
deltagare. Teman för dagen var järnvägs- 
kapaciteten i södra Sverige till/från Mälar-
dalen, vägen mot den nya nationella planen 
och transporternas omställning på land och 
till sjöss.

Kristoffer Tamsons (M), ordförande Godstranportrådet inledde Godsdagen den 28 november tillsammans med Helena Sundberg  
och Rami Yones, regiondirektörer Trafikverket Östra respektive Mellersta regionen

Rapport Behov av publik laddning för tung 
lastbilstrafik i Stockholm-Mälarregionen
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Urbana noder i Stockholm-Mälarregionen 
är: Eskilstuna, Linköping, Norrköping, 
Örebro, Södertälje, Stockholm, Uppsala 
och Västerås. 
  Under året deltog Mälardalsrådet på två 
breda transportkonferenser. Connecting 
Europe Days, tidigare TEN-T-dagarna, 
hölls i Bryssel den 2-5 april med särskilt 
fokus på den nya TEN-T-förordningen. I 
samband med konferensen hölls det 20:e 
Korridorsforumet för transport-korridoren 
Skandinavien-Medelhavet (ScanMed).  
Mälardalsrådet deltog med representation 

från Andreas Svahn (S), regionstyrelsens 
ordförande Region Örebro län och ordför- 
ande temagrupp Internationell tillgänglighet 
och konkurrenskraft, samt kansliet.
  Den 21 november arrangerades det första 
Korridorsforumet för ScanMed i Bryssel 
sedan den nya förordningen godkänts. 
Mälardalsrådet deltog med representation 
från Cecilia Linder (M), regionråd Region 
Uppsala och vice ordförande temagrupp 
Internationell tillgänglighet och konkur-
renskraft, samt kansliet. I samband med 
Korridorsforum hölls även ett möte med 
Johan Danielsson (S), europaparlament- 
ariker, om Mälardalsrådets prioriteringar. 

Utvecklingen av det trans-
europeiska transportsystemet 
Den 13 juni godkände Europeiska Rådet 
den reviderade förordningen som styr 
riktlinjerna för hur det transeuropeiska 
transportnätet (TEN-T) ska utvecklas. 
Mälardalsrådet har länge arbetat för en 
förlängning av de prioriterade transport-
stråken från Stockholm-Uppsala och 
vidare mot norra Sverige, samt i västlig 
riktning från Stockholm till Oslo. Den 
uppdaterade förordningen innebär att dessa 
stråk nu ingår i EU:s så kallade stomnät. 
Förordningen ställer krav på ett fullbordat 
stomnät senast 2030, ett fullbordat utvid-
gat stomnät 2040 och ett övergripande 
nät 2050. Den ställer även krav på bland 
annat hållbar och multimodal mobilitet 
i de urbana knutpunkterna (noderna). 

Andreas Svahn (S) med ScanMed-korridorens 
koordinator Pat Cox

Cecilia Linder (M) och kansliet med Johan 
Danielsson (S)

Den uppdaterade TEN-T-kartan

FOKUSOMRÅDEN 
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Strategisk kompetens-
försörjning 
(En Bättre Matchning)
Stockholm-Mälarregionen är en kunskaps-
region med utbildning och forskning av 
hög internationell klass, många högutbil-
dade och ett kunskapsintensivt närings-
liv. En välfungerande och försörjning av 
kunskap och kompetens är avgörande för 
regionens utveckling, tillväxt och kon-
kurrenskraft och inom Mälardalsrådet 
samarbetar därför regioner och kommuner 
tillsammans med akademi och lärosäten 
för en bättre kompetensförsörjning. 
  Mälardalsrådets styrelse har identifi- 
erat två utmaningar för kunskapsregio-
nen där det finns en samverkanspotential 
som kompetensförsörjningsarbetet syftar 
till att främja. Dessa är: Bättre match-
ning mellan utbildning och efterfrågad 
kompetens samt En region som främjar 
innovation. Arbetet konkretiseras till En 
Bättre Matchning (EBM) och Innovation i 
offentlig sektor. 
  En Bättre Matchning är Mälardals-
rådets storregionala samarbete om stra-
tegisk kompetensförsörjning mellan 
regionalt utvecklingsansvariga i de nio 
länen Stockholm, Uppsala, Västmanland, 
Örebro, Sörmland, Östergötland, Gävle-
borg, Dalarna och Värmland. Mälardals-
rådet koordinerar samarbetet som leds av 
en styrgrupp med politiker med ansvar 
för det regionala utvecklingsuppdraget 
samt en representant för Mälardalsrådets 
styrelse. 
  Huvuddelen av arbetet utgår från två 
utbildningsområden som kännetecknas av 
att de är bristyrken som riskerar att hämma 
Stockholm-Mälarregionens och Sveriges 
utveckling.

 
•	 Samhällsbyggare inom infrastruktursektorn 

•	 Stärkt lärarförsörjning 

Rundabordssamtal i riksdagen

Skrivelse inför regeringens STEM-
strategi för Sverige 
Under året har Mälardalsrådet tagit fram och 
lämnat in en skrivelse till regeringens arbete 
med framtagande av en STEM-strategi för 
Sverige (Science, technology, engineering 
and mathematics). Skrivelsen på grundar 
sig på gemensamma ställningstaganden och 
syftar till att positionera Stockholm-Mälar- 
regionen i konkurrensen om nationella 
utbildningssatsningar relaterade till styrke-
områden och gemensamma behov. 
  Skrivelsen lyfter bland annat fram 
betydelsen av nationella satsningar som 
stärker förutsättningar för kommuner att 
arbeta med ökad attraktionskraft inom 
STEM-ämnena samt nationella satsningar 
på regionala STEM-miljöer inom utbild-
ning, forskning och innovation, exempelvis 
inom järnvägen. 

Samhällsbyggare inom 
infrastruktursektorn 
En välfungerande infrastruktur är avgör- 
ande för arbetspendling och godstrans- 
porter och kompetensbristen riskerar att 
försena, fördyra och försvåra infrastruk-
turprojekt i regionen. Stockholm-Mälar-
regionen har stora kompetensbehov och 
inom Mälardalsrådet pågår ett arbete med 
att förbättra förutsättningarna för en bättre 
kompetensförsörjning av samhällsbyggare 
inom infrastruktursektorn. 
  Under året har Mälardalsrådet fokuserat 
på att bredda arbetet med kompetens- 

FOKUSOMRÅDEN 
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Söderholm, rektor KTH, samt ledamöter 
från Mälardalsrådets styrgrupper och 
styrelse. 
  Under senhösten följde Mälardalsrådet 
ytterligare upp frågorna och bjöd in ord-
förandena för riksdagens trafikutskott och 
utbildningsutskott samt ytterligare leda- 
möter till ett rundabordssamtal om bristen 
på samhällsbyggare inom transportsektorn.
  Vid årets sista styrgruppsmöte godkän-
des den nya kartläggningen innefattande 
gemensamma ståndpunkter för stärkt 

kompetensförsörjning av samhällsbyggare 
inom transportinfrastruktursektorn och 
fortsatt gemensamt påverkansarbete. 
  Årets avslutades med att regeringen 

försörjning av samhällsbyggare till att om-
fatta samtliga trafikslag - järnväg, väg, flyg 
och sjöfart. Arbetet har innefattat att iden-
tifiera kritiska yrken och utbildningar inom 
respektive trafikslag och framtagandet av 
en ny kartläggning, en så kallad storregio-
nal systembild av kompetensbehoven och 
utbildningsystemet inom transportsektorn. 
  Påverkansarbetet kring järnvägens kom-
petensförsörjning och Stockholm-Mälar-
regionens brist på utbildningar exempelvis 
inom järnvägsteknik har utvecklats under 
året. I augusti besökte drygt 50 ledande 
företrädare inom kompetensförsörjning och 
infrastrukturutveckling från nio regioner 
energibranschens utbildningscenter Åsbro 
Kursgård för att se närmare på förutsätt-
ningar för en motsvarande anläggning 
inom järnvägen. Även representanter från 
riksdagens utbildnings- och trafikutskott 
samt Trafikverksskolan och Järnvägs- 
college deltog. Under dagen besökte  
gruppen Siemens nya lokverkstad i Halls-
berg samt tog del av det nya projektet 
Railcenter Hallsberg. 
  I oktober genomförde Mälardalsrådet 
ett webbinarium där frågorna om järnvä-
gens kompetensförsörjning och bristen 
på järnvägstekniska övningsanläggningar 
diskuteraderas. Medverkade gjorde stats-
sekreterare Maria Nilsson (L) och Anders 

Styrgruppsmöte med diskussion om järnvägens  
kompetensförsörjning

Studiebesök vid Åsbro kursgård på temat investeringstunga utbildningsmiljöer 
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lärarförsörjning. Den demografiska utveck-
lingen har dämpat lärarbristen något, men de 
strukturella utmaningarna kvarstår, liksom 
behovet av en lärarutbildning som utgår från 
arbetsmarknadens behov. 
  Arbetet inom Mälardalsrådet drivs av 
ovanstående utmaningar och fokuserar på 
följande tre områden: 

 
•	 En lärarutbildning utifrån arbetsmarkna-

dens behov 

•	 Ökad genomströmning 

•	 Stärkt tillgång till lärarutbildning, genom 
exempelvis lärcentrum 

Arbetet med stärkt lärarförsörjning har 
utgått från regeringens utredning om lärar- 
och förskollärarutbildningarna. I början på 
2024 startade arbetet med att ta fram en 
skrivelse till utredningen och Utbildnings-
departementet om Stockholm-Mälarregi-
onens behov och förslag på lösningar. I 
maj lämnade Mälardalsrådet in skrivelsen 
till regeringens särskilda utredare och 
Utbildningsdepartementet. 
  Skrivelsen tar bland annat upp behoven 
av en lärarutbildning som i större utsträck-
ning tar hänsyn till den lokala och regionala 

aviserade ett särskilt uppdrag till Trafikver-
ket om järnvägens kompetensförsörjning 
innefattande behovet av övningsanlägg-
ningar, ett uppdrag som Mälardalsrådet 
välkomnade i ett pressmeddelande. 

Stärkt lärarförsörjning 
Enligt Skolverkets prognos från 2025 
kommer Sverige att sakna omkring 10 600 
behöriga lärare och förskolelärare 2038. 
Sett till antalet utbildningsplatser är Stock-
holm-Mälarregionen relativt välförsörjd för 
att klara det årliga behovet men strukturella 
utmaningar med låg genomströmning och 
att kommuner som har långt till ett lärosäte 
med lärarutbildning har en sämre lärarför-
sörjning än kommuner som ligger närmare,  
utmanar Stockholm-Mälarregionens 

FOKUSOMRÅDEN 

Regeringens utredare Peter Honeth i dialog med 
representanter från styrgruppen och lärosäten 
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arbetsmarknadens behov av lärare och efter-
lyser en stärkt dialog mellan lärosäten,  
kommuner och regioner. Mälardalsrådet 
driver också frågan om att lärarutbildning 
måste finnas i hela Stockholm-Mälarre-
gionen och förordar därför satsningar på 
lärcentrum och lärarutbildning på distans. 
Även behovet om tillgången till yrkeslärare 
och lärare inom STEM lyfts särskilt fram i 
skrivelsen. 
  Den 12 juni genomfördes Mälardalsrådet 
ett webbinarium med utgångspunkt i skrivel-
sen. Webbinariet samlade över 70 deltagare, 
medverkade bland andra Fredrik Malm (L), 
ordförande riksdagens utbildningsutskott. 
Medverkande gjorde även representanter 
från Mälardalsrådets styrgrupp inom kompe-
tensförsörjning och styrelse, Katrineholms 
kommun och Karlstads universitet. 
  I början på september bjöd Mälardalsrådet 

in till ett seminarium med efterföljande 
workshop om Stockholm-Mälarregionens 
behov och fortsatta arbete. I seminariet 
medverkande regeringens särskilda utredare, 
Peter Honeth, representanter från styr- 
gruppen och Stockholms universitet. 
  I början på december presenterades 
utredningen. Flera av Mälardalsrådets frågor 
finns med, bland annat föreslås uppdrag 
till lärosätena om samverkan utifrån ar-
betsmarknadens behov samt satsningar på 
lärcentrum, utifrån behovet av att lärarut-
bildning behöver finnas i hela landet. 
  Vid styrgruppens möte i december beslu-
tades om att fokusera på lärarbristen utifrån 
arbetsmarknadens behov, exempelvis 
tillgången till yrkeslärare och lärare inom 
STEM och att arbeta fram gemensamma 
ståndpunkter för det fortsatta arbetet på 
området. 

10 600
behöriga lärare och förskolelärare kommer att saknas i Sverige år 2038 enligt Skolverket

Över 70 deltog på seminariet om stärkt lärarförsörjning den 12 juni
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Innovation i offentlig 
sektor – några nedslag
I programmet för Mälardalsrådets inter-
nationella studieresa till Milano 2024 var 
innovationsfrågorna en särskilt central del, 
med besök på det framväxande innova-
tionsdistriktet Milano Innovation District 
(MIND) som har långsiktiga offentliga 
och privata grundare inom exempelvis 
utbildning, sjukvård och life science. Temat 
innovationsdistrikt har följts upp under 
året genom arbetet i Greater Stockholm 
Network.
  Judith Wolst, digital strateg och trend-
spanare berättade på Mälartinget om 
utvecklingen av AI och nya användnings-
områden i offentlig sektor. Exempel var 
AI-kameror på sopbilar som upptäcker hål 
på vägarna, AI-verktyg som kan användas 
för stöd för att bedöma risker och förutsäga 
katastrofer i stadsplanering, samt olika 
tillämpningsområden av AI inom vården. 
Under Mälartingets andra dag arrangerades 
studiebesök, ett med tema Life Science 
och innovation, samt ett med visning av 
Uppsalas toppmoderna nya stadsbussdepå, 
en komplex anläggning med teknik för 
framtidens kollektivtrafik.
  Avseende innovation kopplat 
till transporter och infrastruktur så 

uppmärksammade Mälardalsrådet Sol-
lentuna kommuns arbete med att främja 
hållbara resvanor under den europeiska 
mobilitetsveckan. 
  Under året initierade Mälardalsrådet, 
tillsammans med de storregionala organi-
sationerna STRING och Kvarkenrådet, en 
gemensam rapport om innovativt ledarskap 
över administrativa gränser. Rapporten be-
skriver förutsättningarna för storregionala 
samarbeten i norra Europa, processer för 
att stödja funktionella samband samt lik- 
heter och skillnader mellan 
organisationerna. 

Internationella 
jämförelser och lärande 
Stockholm-Mälarregionens utveckling 
och position i världen beror på de globala 
sambanden där städer och regioner betyder 
alltmer för länders utveckling och kon-
kurrenskraft. Mälardalsrådet arbetar med 
omvärldsbevakning och internationella 
jämförelser genom att inkludera interna-
tionella perspektiv i det löpande arbetet, 
utbyta erfarenheter med andra storregio-
nala aktörer i norra Europa samt arrangera 
en internationell studieresa vartannat år för 
en triple helix-delegation. 

Mälardalsrådets kansli med kollegor från de storregionala organisationerna STRING och Kvarkenrådet
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Den 31 januari-2 februari 2024 arrangera-
des den elfte studieresan, denna gång till 
Milano och regionen Lombardiet i norra 
Italien, där ambassadör Jan Björklund 
mötte upp delegationen tillsammans med 
regionens politik, näringsliv och akademi. 
Delegationen bestod av 42 ledande repre-
sentanter från Stockholm-Mälarregionens 
politik, akademi och näringsliv, med  
Mälardalsrådets ordförande Jens Sjöström 
(S) som delegationsledare. 
  Programmet följde tidigare resors 
framgångsrecept att med utgångspunkt i 
Mälardalsrådets fokusområden ge aktuella 
presentationer, studiebesök och exempel  

Ambassadör Jan Björklund

på hur offentlig sektor, akademi och  
näringsliv arbetar tillsammans för att möta 
samhällsutmaningar. Claudia Maria Terzi 
(Lega), infrastrukturregionråd Region 
Lombardiet, tog emot delegationen.
  Syftet med studieresorna är att bidra till 
att stärka Stockholm-Mälarregionens inter-
nationella konkurrenskraft, det strategiska 
arbetet och relationerna mellan politik, 
näringsliv och akademi samt skapa inter-
nationella kontaktytor och ge inspel till 
Mälardalsrådets fokusområden.Programmet 
i Milano omfattade en rad ämnen med nära 
koppling till Mälardalsrådets fokusom-
råden, bland annat presentation av triple 
helix-plattformen Milano Smart City  
Alliance, introduktion till transportsys-
temet i Norra Italien, fördjupning inom 
stadsbyggnad och besök på innovations- 
centret MIND, Milano Innovation District. 
  Lärdomar från resan har tagits vidare i 
arbetet inom Greater Stockholm Network, 
bland annat när det kommer till utveck-
lingen av innovationsområden, hur triple 
helix-samarbeten kan stödja dessa och vad 
som görs på storregional nivå för att knyta 
samman politik, akademi och näringsliv.

Studieresans delegation med representanter från politik, akademi och näringsliv under ledning av Mälardalsrådets ordförande  
Jens Sjöström (S) 

FOKUSOMRÅDEN 
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Mälartinget och  
Rådsmötet 
Den 23-24 maj hölls Mälartinget 2024 
på Uppsala Konsert & Kongress med ca 
400 deltagare från kommuner, regioner, 
näringsliv och akademi, varav 300 förtro-
endevalda. Deltagarna hälsades välkomna 
av Jens Sjöström (S), ordförande Mälar-
dalsrådet och investeringsregionråd Region 
Stockholm, tillsammans med värdarna Erik 
Pelling (S), kommunstyrelsens ordförande 
Uppsala och Helena Proos (S), regionsty-
relsens ordförande Region Uppsala. 
  Med utgångspunkt i värdet av en 
välfungerande Stockholm-Mälarregion 
för hela Sveriges utveckling tog pro-
grammet upp Mälardalsrådets arbete 
inom infrastruktur och transporter samt 

kompetensförsörjning. En central del 
ägnades åt den uppdaterade utvecklings-
strategin för Stockholm-Mälarregionens 
transporter, Systemanalysen. Presidiet i 
Mälardalsrådets infrastruktursamarbete 
En Bättre Sits, Kristoffer Tamsons (M), 
Monica Johansson (S) och Jens Sjöström 
(S), presenterade huvudpunkterna i Syste-
manalysen och sammanfattade den breda 
process som lett fram till Systemanalysen. 
Omkring 70 kommun- och regionpolitiker 
har deltagit i arbetet med beredningsstöd 
från många sakkunniga tjänstepersoner och 
andra intressenter. 
  Statssekreterare Johan Davidson (KD) 
hos infrastrukturminister Andreas Carlson 
(KD) medverkade för att ta del av presen-
tationen av Systemanalysen och berätta 
om regeringens arbete och inriktning mot 
kommande nationella plan. Nationaleko- 
nomen Stefan Fölster tecknade bilden av 

Storregionala 
mötesplatser och 
nätverk

Mälartinget 2024 samlade ca 400 deltagare

Statssekreterare Johan Davidson (KD) 
medverkade på Mälartinget
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Den 24 maj bjöd värdarna in till fyra 
studiebesök: Cytivas 3D-printinglabb 
och Testa Center, Uppsala stadsbussdepå, 
stadsvandring kring stadsutvecklingen, 
samt busstur genom Uppsalas expande-

rande stadsdelar. Ca 120 personer deltog. 
Partigruppsmöten samt Rådsmöte hölls på 
Uppsala Konsert & Kongress.
  Mälartinget 2024 uppmärksammades 
med 17 redaktionella omnämnanden, bland 
annat med ett reportage i SVT där Monica 
Johansson (S), Region Sörmland, intervju-
ades om Systemanalys 2024. Totalt nåddes 
3,1 miljoner potentiella exponeringar enligt 
Mälardalsrådets mätverktyg.

en stark Stockholm-Mälarregion som be-
höver ytterligare infrastruktursatsningar för 
att komma tillbaka efter lågkonjunktur och 
inflationskris. 
  Irén Lejegren (S), ordförande för Mälar-
dalsrådets kompetensförsörjningssamar-
bete En Bättre Matchning, sammanfattade 
det senaste årets arbete med fokus på  
resultat och framgångar. Presentationer 
gavs från Hallsbergs kommun och Nykö-
pings kommun med exempel på konkreta 
utbildningsinitiativ inom järnvägsområdet.  
Hans Celander, chef för Järnvägscollege  
på Trafikverket, presenterade det pågående  
arbetet inom järnvägens kompetens- 
försörjning.

Helena Proos (S), regionstyrelsens ordförande Region Uppsala, och Erik Pelling (S), kommunstyrelsens ordförande, Uppsala kommun 
hälsade välkommen till Mälartinget 

Studiebesök i Uppsala

Representanter från styrgruppen i En Bättre Sits
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Greater Stockholm 
Network
Mälardalsrådet etablerade 2018 nätverket 
Greater Stockholm Network för strategisk 
samverkan mellan akademi, näringsliv 
och politik i Stockholm-Mälarregionen. 
Inspiration kommer från Mälardalsrådets 
internationella studieresor där många stor-
stadsregioner har etablerat arbetsformer 
över sektorsgränserna för att stärka den 
internationella konkurrenskraften. 
   Greater Stockholm Network leds av en 
styrgrupp med tre representanter vardera  
från sektorerna politik, akademi och 
näringsliv. Nätverket erbjuder en arena 

för ledande befattningshavare i Stock-
holm-Mälarregionen med seminarier och 
aktiviteter som tar sin utgångspunkt i 
Mälardalsrådets fokusområden. Nätverks-
möten hålls som regel två gånger per år. En 
central aktivitet är deltagande i Mälardals-
rådets internationella studieresa. 
  Under året har nätverket samlats vid två 
tillfällen för uppföljning av lärdomar från 
Mälardalsrådets studieresa till Milano  
2024, med särskilt fokus på innova-
tionsdistrikt och hur dessa kan bidra till 
regional utveckling. Vårens möte hölls 
hos Flemingsberg Science som utvecklar 
innovationsområdet Flemingsberg genom 
att koppla samman stadsutveckling, trans-
porter, utbildning, forskning och kreativa 
miljöer. 
  I slutet av året möttes nätverket i Haga- 
staden, Solna, under värdskap av Stock-
holm Science City. KI Science Park, som 
arbetar med innovationsstöd vid Karo-
linska Institutet, berättade om hur inno-
vations- och entreprenörskapskedjan ser 
ut från akademin till start up och vidare. 
Presentation gavs även om framväxten av 
Hagastaden och hur stadsutvecklingspro-
jektet utvecklas. 

Nätverksmöte hos Flemingsberg Science 

Nätverksmöte och studiebesök i Hagastaden, Solna
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Sammantaget finns ett stort intresse i 
nätverket att lära mer om regionens inno-
vationsdistrikt/triple helix-kluster, kopp-
lingarna mellan dessa samt vad som görs 
och kan göras för att stödja dem.

Riksdagsarbete
Riksdagsledamöterna från Stockholm- 
Mälarregionen är viktiga aktörer i Mälar-
dalsrådets policyarbete. Genom sin funk-
tion som representanter för medlemmarnas 
medborgare, verksamma på den nationella 
nivån, är de både sändare och mottagare i 
påverkansarbetet.

Motioner för en stärkt Stockholm-
Mälarregion
Under den allmänna motionstiden 2024 
inlämnades fyra motioner för en stärkt 
Stockholm-Mälarregion. Motionerna rikta-
des mot en förbättrad transportinfrastruktur, 
möjliggörande för etablering och utveckling 
av övningsanläggningar i regionen samt 
värdet av satsningar på utbildningar inom 
samhällsbyggnad. Motionärer var bland 
andra Fredrik Ahlstedt (M), Caroline  
Helmersson Olsson (S), Catarina Deremar 
(C) och Ann-Sofie Lifvenhage (M).

STORREGIONALA MÖTESPLATSER OCH NÄTVERK

Fredrik Malm (L) och Caroline Helmersson Olsson (S) var värdar för riksdagsseminariet om stärkt lärarförsörjning. Från styrgruppen 
medverkade Charlotta Englund (C), Therez Almerfors (M) och Per Larsson (KD)
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Möte för riksdagsledamöterna 
Under året arrangerade Mälardalsrådet 
två seminarier för riksdagsledamöterna 
från Stockholm-Mälarregionen samt 
ledamöterna från trafikutskottet och 
utbildningsutskottet. Till detta kom ett run-
dabordssamtal på temat kompetensförsörj-
ningen av samhällsbyggare, som hölls den 
16 oktober med värdskap av Fredrik Malm 
(L), ordförande utbildningsutskottet och 
Ulrika Heie (C), ordförande trafikutskottet. 
  Vårens seminarium hölls den 29 maj och 
fokuserade på den uppdaterade System- 
analysen. Värdar var Gunilla Svantorp (S) 
och Maria Stockhaus (M) från trafikut- 
skottet. Höstens seminarium 5 december 
och uppmärksammade behovet av en stärkt 
lärarförsörjning. Värdar var Fredrik Malm 
(L) och Caroline Helmersson Olsson (S). 
Seminarierna samlade drygt 20 riksdags- 
ledamöter vardera. 

Almedalen
Almedalsveckan i Visby 2024 hölls den 25 
juni-28 juni med delade dagar för partierna. 
Samtliga partiledare deltog. Totalt genom- 
fördes 2105 evenemang, en marginell 

ökning jämfört med 2023. Almedalen är 
som regel en god arena för att synliggöra 
Mälardalsrådets arbete och prioriterade 
frågor där Mälardalsrådets arrangemang 
är välbesökta. Det ger också goda möjlig-
heter till strategiska kontakter, möten och 
kompetensutveckling. 
  Mälardalsrådet seminarium ”Sju regi-
oners prioriteringar för ett starkare trans-
portsystem – vad behövs från staten?” hölls 
torsdagen den 27 juni på Hansaplatsen  
och lockade ca 70 åhörare samt digitala 
följare via Youtube (totalt 70 visningar). 
  På seminariet presenterades System- 
analysen av Jens Sjöström (S), 

STORREGIONALA MÖTESPLATSER OCH NÄTVERK

Panelsamtal i Almedalen med representanter från politik, näringsliv, akademi och Trafikverket

Mälardalsrådets seminarium i Almedalen
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investeringsregionråd Region Stockholm 
och Mälardalsrådets ordförande, och  
Kristoffer Tamsons (M), regionråd Region  
Stockholm och ordförande En Bättre 
Sits. Samtal om Systemanalysens priori-
teringar hölls med riksdagsledamöterna i 
trafikutskottet Ann-Sofie Lifvenhage (M) 
och Gunilla Svantorp (S). I panelsamtalet 
deltog även Rami Yones, regional direktör 
Trafikverket Mellersta. Johan Tysk,  
rektorsråd externa relationer, Uppsala  
universitet och Alexandra Hagen, VD, 
White Arkitekter. 
   Utöver det egna seminariet deltog  
Mälardalsrådets ordförande Jens Sjöström 
(S) på Region Gotlands seminarium  
”Färjan som landsväg – är Gotland en del 
av Sverige? samt Nätverket för kommu-
nala lärcentra, Nitus, seminarium ”Landets 
kompetensbrist – lokala lärcentrum en del 
av lösningen”. Seminarierna hade direkt 
bäring på aktuella opinionsbildande frågor 
för Mälardalsrådet. Möte hölls även med 
bland andra Arlandasamordnaren Peter 
Norman om Mälardalsrådets gemensamma 
prioriteringar kring Arlanda. 

Årets Mälardarling 
Årets Mälardarling är en utmärkelse från 
Mälardalsrådet till en person eller organi-
sation som genom sitt engagemang, arbete, 
projekt eller spännande idé bidragit till 
att utveckla Stockholm-Mälarregionen. 
Hallsbergs och Nyköpings kommuner har 
utsetts till Årets Mälardarling(ar) 2024 för 
sina satsningar på att stärka kompetens-
försörjningen inom järnvägssektorn, bland 
annat genom Railcenter Hallsberg och 
planeringen av en järnvägsteknisk övnings-
anläggning i Nyköping.
  Kompetensbristen inom järnvägssektorn 
är påtaglig i Stockholm-Mälarregionen, 
och satsningarna i Hallsberg och Nyköping 
är avgörande för att utbilda nästa genera-
tion järnvägstekniker och möta framtida 
behov i transportsektorn. Årets Mälar- 
darling utsågs den 27 december och upp- 
märksammades bland annat i Sveriges 
radio och av andra lokala medier.

Årets Mälardarling(ar) Hallsbergs kommun och Nyköpings kommun. Magnus Andersson (S), ordförande Hallsbergs kommunstyrelse och 
Ahmad Eid (M), vice ordförande Nyköpings kommunstyrelse, tog emot utmärkelsen 
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Kommunikation

Mälardalsrådet driver medlemmarnas 
frågor för konkreta resultat i storregionala 
frågor. Det strategiska kommunikations- 
arbetet ska stärka organisationens roll som 
pådrivande aktör, öka engagemanget för 
fokusområdena och utveckla organisatio-
nens funktion som mötesplats för politik, 
näringsliv och akademi. Kommunikationen 
ska vara relevant, resultatinriktad och utgå 
från medlemmarna.
  Under året har löpande opinionsbildande 
insatser genomförs gentemot departement 
och statliga myndigheter inom ramen för 
fokusområdena. Under året har flera aktivi-
teter ägt rum, bland annat statssekreteraren 
vid Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet, Johan Davidsons (KD), deltagande 
på Mälartinget. Maria Nilsson (L), stats-
sekreterare vid Utbildningsdepartementet, 
medverkade i ett webbinarium om reger-
ingens STEM-strategi, där även Anders 

Söderholm, rektor vid Kungliga Tekniska 
högskolan (KTH), deltog. Peter Honeth, 
regeringens särskilda utredare, deltog i ett 
seminarium om stärkt lärarförsörjning som 
ägde rum i september.

Mediegenomslag
Under 2024 omnämndes Mälardalsrådet i 
133 artiklar i redaktionella medier. Det är 
en ökning med 33 procent från 2023, då 
antalet var 100. Artiklarnas totala expone-
ring sett till antalet potentiella visningar 
har tillsammans resulterat i en räckvidd 
på 104,6 miljoner, vilket är en ökning 
med 84,9 procent jämfört med 2023 (56,6 
miljoner). Exponeringen var som störst i 
oktober i samband med att den uppdate-
rade Systemanalysen presenterades. 
  Nyheter som dominerade i de redaktion- 
ella medierna under 2024 var till stor del 
knutna till Mälardalsrådets egna press-
meddelanden och annat proaktivt arbete. 
Exempel på detta är inslag och artiklar 
om pendlingsstatistiken, utvecklingen av 
EU:s transportnät och utdelningen av Årets 
Mälardarling. Det pressmeddelande som 
genererade störst andel potentiella läsare 
handlade om stödet till Gotlands transport-
krav. SVT:s uppmärksammande av press-
meddelandet “Mälardalsrådets sju regioner 
prioriterar Gotlands transporter” gav 4,3 
miljoner exponeringar. På andra plats kom 

133
I så många artiklar omnämndes Mälardalsrådet 2024



Surahammar

Varför ska inte Suraham-
mar kunna ha ett utom-
husbad som Hallstaham-
mar? 

Satsningen presente-
rades som ett vallöfte 
sommaren 2022. Ett och 
ett halvt år senare läggs 
förslaget fram.

I augusti 2022 kunde VLT 
berätta om SD i Suraham-
mars vallöfte att bygga ett 
utomhusbad med vatten-
rutschkanor samt ett cam-
pingområde med både ställ-
platser och utrymme för 

husvagnar och tältare.
Förslaget var att området 

runt badhuset Ekängsbadet 
skulle byggas ut.

– Jag fick idén till det här 
när jag var på Skantzöbadet 
i Hallsta med mina barn och 
kände att jag vill driva frå-
gan här på hemmaplan, be-
rättade Sverigedemokrater-
nas Thony Eriksson.

Då ingick SD i den styrande 
majoriteten. Kommunsty-
relsens ordförande Johanna 
Olofsson (M) sade till VLT 
att hon var positiv till idén 
men tveksam till om det 
finns pengar.

Nu är SD ett av opposi-

tionspartierna, som inte är 
med och bestämmer. 

Det minskar i teorin chan-
sen att förslaget ska bli 
verklighet.

Men frågan ska hur som 
helst utredas.

På senaste kommunfull-
mäktige i Surahammar la-
des förslaget (motionen) 
fram och godkändes.

Det betyder att frågan om 
ett eventuellt utebad med 
campingplats skickas till 
kommunstyrelsen där den 
ska hanteras innan det se-
nare kommer ett svar.

Magnus Östin

Västerås

Advokaten Naz Zihaoui 
hade omfattande kon-
takter med Västeråstor-
peden Maykil Yokhanna 
och med hans flickvän. 
Nu utesluts hon ur Advo-
katsamfundet, skriver 
Expressen. 

Västeråstorpeden Maykil 
Yokhanna är bland annat 
dömd för mordet på 12-åri-
ga Adriana sommaren 2020.

Nu utesluts Advokaten 
Naz Zihaoui ur Advokat-
samfundet, efter att hon 
haft omfattande kontakt 
med honom och hans flick-
vän, det skriver Expressen. 
Hon anses ha allvarligt bru-
tit mot god advokatsed vid 
flera tillfällen.

Nämnden har prövat två 
ärenden, och kommit fram 
till att hon har ”brustit på 
flera sätt”.

Naz Zihaoui själv nekar till 
anklagelserna.

– Jag tycker bara att det är 
jättetråkigt att man helt går 
på åklagarens påståenden, 

säger hon till Expressen. 
Hon avser nu överklaga be-

slutet till Högsta domstolen.
– Ja så klart, det är ju tyd-

ligt att något är fel.
Naz Zihaoui och en biträ-

dande jurist på samma firma 
ska ha haft telefonkontakt 
med Maykil Yokhanna i 29 
respektive 232 timmar under 
perioden 1 september–31 ok-
tober 2021, i snitt över fyra 
timmar per dag, enligt tele-
fonlistor från Kriminalvår-
den. Advokatsamfundets 
disciplinnämnd skriver i sin 
bedömning att kontakterna 
med Maykil Yokhanna vida 
överstiger det normala.

Advokaten säger själv att 
hennes omfattande kontak-
ter med Maykil Yokhanna 
beror på att hon haft tre oli-
ka uppdrag för honom: ett 
offentligt och två privata 
som gäller rätten till rättvis 
rättegång och bevisvärde-
ring. Hon menar också att 
en del av telefonsamtalen på 
telefonlistorna kan röra 
andra klienter på samma 
häktesavdelning.

Sofie Tejre

Västerås

Kvinnors arbetspendling 
har ökat betydligt under 
de senaste decennierna. 
Fortfarande pendlar män 
dock mer och längre.

Kvinnorna står för den 
största procentuella ök-
ningen under perioden 
1990-2022, enligt ett press-
meddelande från Mälar-
dalsrådet. Utvecklingen pe-
kar på en mer jämställd 
pendlingsmiljö i framtiden.

– Arbetspendlingen fort-
sätter att öka och Stock-
holm-Mälarregionen är ett 
arbetsmarknadsmässigt 
nav, där många människor 
dagligen pendlar till arbete 
på annan ort. En robust in-
frastruktur och en välfun-
gerande kollektivtrafik är 
nyckelfaktorer för en hållbar 
och framgångsrik utveck-
ling, säger Maria Nimvik 
Stern, generalsekreterare 
Mälardalsrådet. Statistiken 
visar att kvinnor främst 
pendlar till läns- och utbild-
ningscentra. Dessa resor 
sker i huvudsak från mindre 
kommuner mot större stä-
der och utbildningsplatser. 
Mäns pendlingsmönster 

sker över ett bredare spek-
trum av orter. Deras resor 
omfattar fler destinationer 
och sträcker sig längre bort 
från den plats där de bor. 

Detta indikerar en större 
geografisk rörlighet för 
män, jämfört med kvinnors 
pendlingsmönster som är 
mer koncentrerade kring 
specifika centrala platser. 
På ett antal sträckor, exem-

pelvis till Stockholm från 
Uppsala, Enköping, Eskil-
stuna, Västerås och Örebro 
är pendlingsökningen 
bland kvinnor dubbelt så 
stor kontra männens pend-
lingssiffror.

Mellan åren 1990 och 2022 
har arbetspendlingen bland 
kvinnor i Västmanland ökat 
med flera hundra procent. 
Särskilt markant är ökning-
en på centrala trafiksträckor 

som Västerås-Enköping och 
Västerås-Stockholm.

I Västmanland observeras 
att män tenderar att pendla 
över längre sträckor och till 
ett större antal orter inom 
Stockholm-Mälarregionen.

De största procentuella 
ökningarna i arbetspend-
ling under perioden 1990-
2022 har skett från Örebro 
län till kommuner som Es-

kilstuna, Köping och Väster-
ås.

På sträckan från Västerås 
till Örebro har kvinnors ar-
betspendling ökat med 42,3 
procent (från 100 till 150 
personer), vilket står i kon-
trast till männens pend-
lingsökning på 25 procent 
(240 till 300 personer) un-
der samma tidsperiod.

Yngve Fredriksson

Pendlare reser med Mälartåg. � FOTO:�MÄLARDALSTRAFIK

Kvinnors arbetspendling 
ökar mer än männens

Advokat utesluts – 
hade kontakt med 
Västeråstorpeden

SD-politikern Thony Eriks-
son hoppas på ett utomhus-
bad och en camping vid 
Ekängsbadet/Ekängen.
� FOTO:�ÅZA�FORSMAN,�ARKIVBILD

SD har planer på utebad i Surahammar. Bakom Ekängsbadet 
vill man bygga utebad och i skogen mot Kolbäcksån vill man 
anlägga en camping. Så här tänker sig Thony Eriksson att det 
kan se ut.� FOTO:�ARKIVBILD�

SD-förslaget: Bygg camping  
och utomhusbad i Surahammar

Västerås

Internettrafiken i delar 
av Västerås kommun har 
troligen saboterats igen. 
Förra gången drabbades 
över 550 kunder. Denna 
gång drabbas ännu fler. 

Även denna gång är 
det företaget Open infra 
som råkat ut för sabota-
get. Det kan vara samma 
sabotörer som slagit till 
igen, tror företaget.

I slutet av februari skrev VLT 
om ett sabotage vid Rytter-
ne, där tre markskåp för fi-
ber satts i brand.

På fredagsmorgonen var 
det dags igen. Klockan 03:37 
rapporterade Open infra om 
en driftstörning i Västerås, 
Strömsholm, Kolbäck, Hall-
stahammar och Köping.

Senare meddelade bolaget 
följande på sin hemsida:

”Tekniker på plats har ty-
värr uppmärksammat ska-
degörelse. Material och fler 
tekniker är på väg ut nu för 
att åtgärda skadan så snabbt 
som möjligt. På grund av 
omfattande skada kommer 
åtgärdstiden dröja. Vi upp-
skattar att vi har området 
preliminärt i drift söndag 
2024-03-10.”

Cirka 1 400 kunder ska vara 
drabbade denna gång.

I ett SMS-meddelande sä-
ger företagets kommunika-
tionschef att ”det blir så 
klart polisanmälan igen”.

Något senare meddelar 
kommunikationschefen föl-
jande:

”Det som som skett är yt-
terligare sabotage på två fi-
berskåp som orsakar drift-
stopp hos cirka 1 400 boen-
den i Västeråsområdet. Det 
skedde även förra veckan 
och vi ser mönster som ty-
der på att det kan vara sam-
ma gärningsperson eller 
personer.”

Företaget vill inte säga ex-
akt var sabotaget inträffat, 
men ber ändå allmänheten 
att höra av sig till Polisen 
om de sett något misstänkt 
i området kring fiberskåp.”

”Vi ser allvarligt på det 
som sker i området just nu”, 
tillägger hon.

Mats Adolfsson

Fiberskåp 
saboterade  
– för andra 
gången

Fiberkabel. (Bilden är en ar-
kivbild och kommer inte från 
Open infra.)� FOTO:�TT�

Om rapporten
Vart fjärde år sammanstäl-
ler Mälardalsrådet arbets-
pendlingen i Stockholm-
Mälarregionen. Datan byg-
ger på ny statistik från Sta-
tistiska centralbyrån (SCB) 
och ger en bild av fortsatt 
ökning av arbetspendling-
en till läns- och utbild-
ningscentra, såsom Upp-
sala, Stockholm, Västerås, 
Örebro och Linköping. 
Slutsatserna sammanställs 
i en rapport som kommer 
att presenteras i mer detal-
jerad form under våren. I 
ett första steg presenteras 
exempel på skillnaden i ar-
betspendling mellan män 
och kvinnor. Datan bygger 
på uppgifter från 2022.

Lördag�9�mars�2024
VLT8 Nyheter

Dessa har gemensamt nått cirka 365 000 
potentiella läsare. LinkedIn är den kanal 
som används mest för egen aktivitet (52 
procent) följt av Facebook (33 procent) 
och X (15 procent). Antalet inlägg på  
LinkedIn har ökat med 32 procent från 
2023 (168) till 2024 (222). Antalet följare 
på kanalen har ökat med 27 procent från 
1520 till 1937.
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Med så många procent ökade antalet följare på LinkedIn

KOMMUNMIKATION

426
inlägg i sociala medier nämnde Mälardalsrådet under året

artikeln i SVT om studiebesöket på Åsbro 
kursgård där 50 företrädare lyfte behovet  
av övningsanläggningar för järnväg 
(3,4 miljoner). Sveriges Radio P4 är det 
medium som uppmärksammat Mälardals-
rådet flest gånger.

Sociala medier
Mälardalsrådet har under 2024 nämnts i 
426 inlägg i sociala medier, vilket är en 
ökning med 28 procent från 2023 (334). 

Lokalt

√ÖST

Gotlands transportkrav får stöd från
flera regioner
UPPDATERAD IDAG 13:39 PUBLICERAD IDAG 13:34

Regionerna i Mälardalsrådets infrastruktursamarbete – Stockholm,
Uppsala, Västmanland, Örebro, Sörmland och Östergötland – sluter
nu upp bakom Gotlands krav på bättre transporter.

Regionerna har enats om en gemensam strategi för hur transportsystemet ska

utvecklas i Stockholm-Mälarregionen. Strategin har namnet Systemanalys

2024 och visar vilka spår, vägar och farleder som regionerna vill satsa på de

kommande åren. Gotlands regionfullmäktige fastställde strategin den 30

september.

– Gotland har som ö särskilda förutsättningar. Vi är glada att regionerna i

Mälardalsrådet sluter upp bakom Gotlands krav på att färjeförbindelserna till

fastlandet ska ses som vår landsväg och givna del i den nationella

infrastrukturen, säger Meit Fohlin (S), regionstyrelsens ordförande Region

Gotland i ett uttalande.

Tobias Holmqvist

Uppdaterad 2 oktober 2024 kl 13:39
Publicerad 2 oktober 2024 kl 13:34

Hittat språk- eller faktafel i texten?

Arkivbild. Gotlandsfärjan Foto: Fredrik Sandberg/TT

• Stabila och långsiktiga villkor för förbindelserna mellan fastlandet

och Gotland för både färje- och flygtrafik.

• Gotlands färjetrafik ska ses som en del av den nationella

infrastrukturen och infrastrukturplaneringen.

• Priserna gods- och persontransporter till och från Gotland behöver

säkras på nivåer som långsiktigt säkerställer öns konkurrenskraft och

tillgänglighet.

• Staten behöver förstärka och upprätthålla öppna farleder, exempelvis

genom en förnyelse av isbrytarflottan.

• Reservhamnskapacitet på ön, enligt Trafikverkets förslag.

• Förbättrad landinfrastruktur till hamnarna på Gotland och fastlandet.

• Bättre tillgänglighet till Arlanda och en avveckling av stationsavgiften

vid Arlanda C.

EXEMPEL PÅ BEHOV OCH PRIORITERINGAR I SYSTEMANALYS 2024

INFRASTRUKTUR → REGIONER → GOTLAND →

Gotlands transportkrav får stöd från flera regioner | SVT Nyheter https://www.svt.se/nyheter/lokalt/ost/malardalsradet-prioriterar-gotlan...

1 av 4 2024-10-02 14:05
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Stockholmsregionens Europa- 
förening 
Mälardalsrådet är medlem i Stockholms- 
regionens Europaförening (SEF). Europa- 
föreningen tillhandahåller främst allmän 
EU-relaterad omvärldsbevakning utifrån 
föreningens verksamhetsområden samt 
konferensbevakning i Bryssel bland annat 
genom nyhetsbrev från Europakontoret. 
Under året har en tjänsteperson från SEF 
även deltagit i beredningens stora referens-
grupp i En Bättre Sits-samarbetet. 

Reglab
Mälardalsrådet är partner i Reglab, ett 
forum för lärande om regional utveckling. 
Den 7–8 februari deltog Mälardalsrådet 
på Reglabs årskonferens i Jönköping, där 
det övergripande temat var ”Hur utvecklar 
vi våra platser och hur utvecklar de oss?”. 
Deltagandet bidrog till ökad kunskap, 
omvärldsbevakning och möjliggjorde nät-
verkande med medlemsorganisationer samt 
andra aktörer inom regional utveckling. 

Medlemskap 

Reglabs årskonferens hade temat Hur utvecklar vi våra platser och hur utvecklar de oss
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Medlemmar

Stockholms län
Region Stockholm
Ekerö kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Järfälla kommun
Norrtälje kommun
Nykvarns kommun
Nynäshamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Solna stad
Sollentuna kommun
Södertälje kommun
Sundbybergs stad
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Värmdö kommun

Uppsala län
Region Uppsala
Enköpings kommun
Håbo kommun
Heby kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun

Uppsala kommun
Älvkarleby kommun
Östhammars kommun

Sörmlands län
Region Sörmland
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nyköpings kommun
Oxelösund kommun
Strängnäs kommun
Trosa kommun
Vingåkers kommun

Västmanlands län
Region Västmanland
Arboga kommun
Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsörs kommun
Köpings kommun
Norbergs kommun
Sala kommun
Skinnskattebergs kommun

Surahammars kommun
Västerås stad

Örebro län
Region Örebro län
Örebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Hällefors kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun
Laxå kommun
Nora kommun

Associerade medlemmar
Region Dalarna 
Region Gotland
Region Gävleborg
Region Värmland
Region Östergötland
Gävle kommun
Karlstads kommun
Linköpings kommun
Norrköpings kommun
Malung-Sälens kommun
Smedjebackens kommun

Mälardalsrådet är en ideell förening med kommuner och regioner i de fem länen Stockholm, 
Uppsala, Västmanland, Örebro och Sörmland som medlemmar samt associerade medlemmar 
från angränsande län.

Hanna Svensson (S)
kommunstyrelsens  
ordförande Ekerö

Välkommen Ekerö kommun!
Under året välkomnades 
Ekerö kommun tillbaka som 
medlem i Mälardalsrådet. 

– Med E4 Förbifart Stockholm blir Ekerö en 
central del i Stockholms – och i förlängningen 
hela Mälardalens – transportsystem. Då 
behöver vi ingå i det större nätverk som 
Mälardalsrådet innebär. Det gäller både på 
trafik- och infrastruktursidan, men även när 
det kommer till kompetensförsörjningen. 
Arbetsmarknadsregionen kommer att påverkas 
och vi vill vara en aktiv del i arbetet.



Styrelse

Ordinarie

Jenny Landernäs (M)
Region Västmanland, vice ordförande

Anton Berglund (SD)
Region Sörmland 

Monica Johansson (S)
Region Sörmland

Erik Pelling (S)
Uppsala kommun, vice ordförande

Magnus Ekblad (C)
Region Västmanland

Karolina Myllergård (S)
Region Västmanland

Roger Haddad (L)
Västerås stad

Karl Henriksson (KD) 
Huddinge kommun 

Anna Sehlin (V)
Region Stockholm

Janeth Persson (SD)
Region Västmanland

Jens Sjöström (S) 
Region Stockholm, ordförande

Jari Puustinen (M)
Eskilstuna kommun, vice ordförande

Anton Fendert (MP)
Region Stockholm

Nina Höijer (S)
Region Örebro län, vice ordförande

Leif Gripestam (M)
Region Stockholm, 1:e vice ordförande

Therez Almerfors (M)
Uppsala kommun 

Msciwoj Swigon (SD)
Region Stockholm

Anders Åhrlin (M)
Örebro kommun

Meeri Wasberg (S)
Haninge kommun
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STYRELSE

Ahmad Eid (M)
Nyköpings kommun

Fredrik Kjos (M)
Upplands-Bro kommun

Carl Kangas (S)
Värmdö kommun

Anna Nordqvist (M)
Region Örebro län

Andreas Svahn (S)
Region Örebro län

Kenneth Lantz (V)
Laxå kommun

Jimmy Jansson (S)
Eskilstuna kommun

Christer Olsson (SD)
Region Uppsala

Eva Ullberg (S)
Järfälla kommun

Ersättare

Staffan Jansson (S)
Västerås stad

Cecilia Linder (M)
Region Uppsala

Helena Proos (S)
Region Uppsala

Andreas Birgersson (SD)
Södertälje kommun

Robert Johansson (S)
Region Stockholm

Eleonore Lundkvist (M)
Västerås stad

Sara Sjödal (C)
Tierps kommun

Deshira Flankör (M)
Värmdö kommun

Patrik Nyström (SD)
Region Örebro län

Mimmi Westerlund (KD)
Knivsta kommun
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Styrgrupper

Jens Sjöström (S) 
Region Stockholm, vice ordförande

Kristoffer Tamsons (M)
Region Stockholm, ordförande

Anton Fendert (MP)
Region Stockholm

Styrgruppen 
En Bättre Sits 

(EBS Lilla 
Gruppen)

Monica Johansson (S)
Region Sörmland, vice ordförande

Kenneth Östberg (S)
Region Västmanland

Cecilia Linder (M)
Region Uppsala

Jenny Landernäs (M)
Region Västmanland

Christoffer Öqvist (M)
Region Sörmland

Jenny Lundström (MP)
Region Uppsala

Eva Nypelius (C)
Region Gotland

Elin Norén (S)
Region Dalarna

Björn Ljungqvist (M)
Region Dalarna

Andreas Svahn (S)
Region Örebro län

Meit Fohlin (S)
Region Gotland

Sebastian Cehlin (M)
Region Örebro län

Jan Owe-Larsson (M)
Region Östergötland

Styrgruppen 
En Bättre 

Matchning

Irén Lejegren (S)
Region Örebro län, ordförande

Annsofi Ramevik (S)
Region Östergötland
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Jenny Landernäs (M)
Region Västmanland, vice ordförande

Therez Almerfors (M)
Uppsala kommun och  

Mälardalsrådets styrelse, 
vice ordförande

Aida Hadžialić (S)
Region Stockholm

Peter Johansson (L)
Region Värmland

STYRGRUPPER 

Charlotta Englund (C)
Region Örebro län

Unn Harsem (C)
Region Uppsala

Pehr Granfalk (M)
Region Stockholm 

Karolina Myllergård (S)
Region Västmanland

Hans Wennberg (MP)
Region Uppsala

Anna Ragén (M)
Region Örebro län

Christoffer Öqvist (M)
Region Sörmland

Peter Bernhardsson (S)
Region Sörmland

Per Larsson (KD)
Region Östergötland

Eva Andersson (S)
Region Östergötland

Jan Bohman (S)
Region Dalarna

Ulrik Bergman (M)
Region Dalarna

Thomas Norrman (SD)
Region Gävleborg

Marie-Louise Dangardt (S)
Region Gävleborg

Tobias Eriksson (S)
Region Värmland
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Jenny Landernäs (M)
Region Västmanland

Cecilia Linder (M)
Region Uppsala

Emilia Wikström Melin (S)
Region Stockholm

Lars-Göran Zetterlund (C)
Region Örebro län

Jan Owe-Larsson (M)
Region Östergötland

STYRGRUPPER

Johan Tysk
rektorsråd externa relationer, 

Uppsala universitet

Linus Kjellberg
affärsområdeschef,  
Atrium Ljungberg

Kristina Nyquist
VD Siemens Mobility

Maryam Hansson Edalat
chef forsknings- och  

samverkansstöd, Stockholms 
universitet

Alexandra Hagen
VD, White arkitekter

Godstrans-
portrådet

Kristoffer Tamsons (M) 
Region Stockholm och  

ordförande En Bättre Sits

Helena Sundberg
Trafikverket Region Östra,

vice ordförande

Rami Yones
Trafikverket Region Mellersta,  

vice ordförande

Förtroendevalda  
offentlig sektor 
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Jens Sjöström (S) 
regionråd Region Stockholm,  

ordförande Mälardalsrådet, ordförande

Cecilia Linder (M)
regionråd Region Uppsala,  

vice ordförande

Styrgruppen 
Greater

Stockholm
Network

Dag Bergentoft (M)
Region Sörmland

Deshira Flankör (M)
kommunalråd Värmdö kommun

Helena Jerregård
vice rektor för samverkan, 

Mälardalens universitet
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Andreas Unger (M)
Region Gotland

Anders Josephsson
näringspolitisk expert  
Transportföretagen

Carolina Kihlström
vd Maritimt Forum

Elin Swedlund
ansvarig transport- och 

infrastrukturfrågor, 
Skogsindustrierna

Förtroendevalda  
offentlig sektor 

Representanter för näringsliv och branscher

Henrik Gustafsson
manager global public 

affairs Scania

Jan-Olov Forss
business development  

Cargo, Swedavia

Jan Bohman (S)
Region Dalarna

Frans Prenkert
professor Örebro universitet

Alexander Hägg (M)
Region Gävleborg

Maria Huge-Brodin
professor Linköpings universitet

Representanter för akademi Adjungerade 

STYRGRUPPER 

Gustaf Engstrand
näringspolitisk expert  

Tågföretagen

Jim Andersson
transportchef ICA 

Johan Dahlberg
chef extern logistik SSAB

Karolina Boholm
director Public Affairs, Volvo 

Hannah Risander
regionchef Företagarna 
Stockholm-Mälardalen
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Kansli och  
arbetsgrupper 

Mälardalsrådets 
kansli
Maria Nimvik Stern
generalsekreterare 

Aviva Blomquist
projektledare

Jens Carlenfors Linered
projektledare

Sara Ernvin
koordinator 

Johan Hjelm
strategisk kommunikation  
och utveckling 

Direktörsgrupp
En Bättre Sits 
Anton Västberg
Region Stockholm

Jens Plambeck
Region Stockholm

Karin Svingby
Region Uppsala

Arne Andersson
Region Västmanland

Christer Alzén
Region Västmanland

Petter Arneback Hjulström
Region Örebro län

Johan Ljung
Region Örebro län

Kenneth Hagström
Region Sörmland

Richard Widén
Region Östergötland

Stefan Persson
Region Gotland

Direktörsgrupp 
En Bättre Matchning 
Anton Västberg
Region Stockholm

Julika Lamberth
Region Stockholm 

Tobias Arvidsson
Region Uppsala

Christer Alzén
Region Västmanland

Petter Arneback Hjulström
Region Örebro län

Kenneth Hagström
Region Sörmland

Richard Widén
Region Östergötland

Katrien Vanhaverbeke
Region Gävleborg

Elsmari Julin
Region Dalarna

Eleonore Åkerlund
Region Värmland

Tjänstepersonsgrupp
En Bättre Sits
Vahid Fararos
Region Stockholm 

Carl Silfverhielm
Region Stockholm  

Daniel Lund
Region Uppsala 

Tommy Eklöv
Region Uppsala

Siv Living
Region Västmanland 

Mats Ellman
Region Västmanland

Alva Lundqvist
Region Örebro län

Micaela Nordin
Region Sörmland 

Thomas Fylkehed
Region Sörmland

Linus Johnson
Region Östergötland 

Fredrik Sunnergren
Region Östergötland

Maja-Malin Eklöf
Region Gotland

Martina Hellgren
Region Dalarna

Björn Erlandsson
Region Dalarna

Göran Gullbrand
Mälardalstrafik 

Matthias Pfeil
Mälardalstrafik

Anna Nyberg
Mälardalstrafik

Tjänstepersonsgrupp
En Bättre Matchning 
Zandra Lövgren
Region Stockholm 

Kim Scharafinski
Region Uppsala 

Anna Wahlgren
Region Västmanland

Annette Wisén
Region Västmanland 

Maria Svensson Hallberg
Region Örebro län

Charlotte Bergstedt
Region Sörmland

Styrbjörn Holmberg
Region Sörmland

Chatherine Szabo
Region Östergötland 

Wiebe van der Werf
Region Gävleborg 

Charlotta Larspers
Region Dalarna

Ulrica Matthed Bergström
Region Värmland

Beredningsgrupp
Godstransportrådet
Christian Mineur
Trafikverket Mellersta regionen

Ludvig Elgström
Trafikverket Östra regionen

Olof Evers Holm
Region Stockholm

Erik Johansson
Region Västmanland

Magnus Larsson
Hallsbergs kommun

Linus Johnson
Region Östergötland

Moa Öhman
Region Sörmland

Claes Sörman
Eskilstuna logistik

Maja-Malin Ekelöf
Region Gotland

Martina Hellgren
Region Dalarna

Anna Skytt
Region Gävleborg

Felix Ek
BioDriv Öst

Mikael Hjorth
Electrification Hub MDU
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Kansliet flyttar. Under året flyttade Mälardalsrådets 
kansli till nya lokaler på Vasagatan i centrala Stockholm
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Mälardalsrådet
Mälardalsrådet driver medlemmarnas frågor för konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensförsörjning 
och internationella jämförelser. Vi samlar Stockholm-Mälarregionens kommuner och regioner till en dynamisk 
mötesplats för politik, näringsliv och akademi.

Du når oss på:
Mälardalsrådet
Vasagatan 12, 8 tr
111 20 Stockholm 
tel 08-401 459 10 
kansliet@malardalsradet.se 
www.malardalsradet.se

mailto:kansliet%40malardalsradet.se?subject=
http://www.malardalsradet.se


MÄLARDALSRÅDET

1(1)

RÅDSMÖTE
Datum Mötesdatum
2025-04-24 2025-05-09

Punkt 9b på dagordningen
Bilaga 4

Årsredovisning

Föreligger förslag till årsredovisning för Mälardaisrådet 2024.

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta

att fastställa årsredovisningen.

Bilaga: Årsredovisning 2024

Mälardaisrådet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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Mälardaisrådet
802017-0604

Förvaltn ingsberättelse

Styrelsen för Mälardaisrådet, 802017-0604 får härmed avge årsredovisning för 2024.

Allmänt om verksamheten

1(9)

Mälardaisrådets uppgift är att vara forum för samverkan i strategiska frågor och skapa förutsättningar
för medlemmarna att agera samfällt. Mälardalsrådet ska ta tillvara medlemmarnas intressen och
präglas av öppenhet och mångfald. Det övergripande målet för Mälardalsrådet är att främja
utvecklingen av Stockholm-Mälarregionen, och vara en mötespiats för politiken och för möten mellan
näringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfrågor. Föreningen har sitt säte i Stockholm.

Äga rförhål landen
Mälardalsrådets juridiska form är ideell förening. Föreningen består av medlemmar som enligt
stadgarna kan vara kommun och regioner i Stockholm-Mälarregionen. Under 2024 var 57 kommuner
och 10 regioner medlemmar, varav 6 kommuner och 5 regioner associerade medlemmar.

Främjande av ändamålet
Mälardaisrådets uppgift är att vara forum för samverkan i strategiska frågor och skapa förutsättningar
för medlemmarna att agera samfällt.

Flerårsöversikt
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Medlemsavgifter 9 527 866 9 472 937 9 423 240 10 610 338 10 500 969
Övriga intäkter 1 384 945 968 049 720 573 599 696 382 51 1
Rörelseresultat -1 293 034 -1 929 254 -402 114 629 416 736 452
Resultat e. finansiella poster -1 090 808 -1 774 729 -400 442 629 416 736 746
Balansomslutning 7 676 635 9 072 314 10 855 166 12 175 097 11 725 240
Soliditet 84,4 83,4 85,3 79,1 77,7

Förändringar i eget kapital
2024-12-31 2023-12-31

Balanserat resultat
Årets resultat

Totalt eget kapital

7 566 899
-1 090 808

6 476 091

6 476 091

8 988 627
-1 421 728

7 566 899

7 566 899

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Mälardaisrådet har vidareutvecklat det långsiktiga arbetet att driva medlemmarnas frågor för konkreta
resultat med fokus på infrastruktur och transporter samt strategisk kompetensförsörjning. Grunden är
inriktningsmålen om en sammanhållen region och en stark kunskapsregion. Det konkreta samarbetet
tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-, utbildnings- och bostadsregionen.

lnfrastrukturen är det som binder medlemmarna samman och bildar grunden för den fortsatta
utvecklingen av Stockholm-Mälarregionen. Sedan över 20 år har Mälardalsrådets
infrastruktur-samarbete En Bättre Sits stöttat de funktionella sambanden över kommun- och
regiongränserna. Vart fjärde år blir sambanden särskilt tydliga när Mälardalsrådet sammanställer
arbetspendlingen. Under våren presenterades ny data som visar att det nu är nu 850 000 personer
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som passerar en eller flera kommungranser för att komma till jobbet. För vardagspendlaren är det
storregionala perspektivet konkret. Spåren och vägarna måste fungera för att samhället ska hålla ihop.

Mot bakgrund av Trafikverkets riktlinjer i infrastrukturplaneringen har Mälardaisrådet än en gång
uppdaterat den storregionala systemanalysen. Arbetet har samlat 70 politiker från kommuner och
regioner för ny kunskap och vägvalsdiskussioner inom de tre områdena Storregional kollektivtrafik,
Godstransporter samt Internationell tillgänglighet och konkurrenskraft. 1 början av året presenterades
slutrapporter från grupperna och bildade grund för uppdateringen. Efter politiska beslut i regionerna
och Mälardalsrådets styrgrupp samt styrelse kunde den uppdaterade systemanalysen överlämnas till
Trafikverket. Den innehåller skarpa prioriteringar för vilka spår, vägar och farleder som behöver
byggas och rustas upp till 2035 och har uppmärksammats i media under året. På den europapolitiska
nivån trädde en ny TEN-T-förordning i kraft som innebar flera positiva besked för
Stockholm-Mälarregionen. Däribland en förlängning av det europeiska stomnätet från Stockholm till
Uppsala och vidare mot norra samt mellan Stockholm-Orebro och vidare mot Oslo.

1 Mälardalsrådets kompetensförsörjningssamarbete En Bättre Matchning har arbetet fortsatt inom de
två fokusområdena Samhällsbyggare inom infrastruktursektorn och Stärkt lärarförsörjning. Som en
länk mellan områdena finns regeringens arbete med framtagande av en STEM-strategi (Science,
technology, engineering and mathematics) för Sverige, där Mälardalsrådet lämnat skrivelse och
uppvaktat Utbildningsdepartementet. En annan höjdpunkt var när 50 ledande företrädare inom
kompetensförsörjning och infrastrukturutveckling möttes på Asbro kursgård för att diskutera behovet
av järnvägstekniska övningsanläggning i vår del av Sverige. Inom stärkt lärarförsörjning har
Mälardaisrådet uppmärksammat frågorna för både riksdag, regeringen och i direktkontakt med
regeringens utredare. Glädjande att se det stora engagemanget hos medlemmarna för lärarfrågorna.

Mälartinget i Uppsala samlade än en gång rekordmånga deltagare, ca 400, varav 300 förtroendevalda
och därutöver tjänstepersoner samt representanter från näringsliv och akademi. En central del i
programmet ägnades åt den uppdaterade utvecklingsstrategin för Stockholm-Mälarregionens
transporter, Systemanalysen, med medverkan av bland andra statssekreterare Johan Davidson (KD).
Inom kompetensförsörjningsfrågorna sammanfattades det senaste årets resultat och framgångar inom
både samhällsbyggare och lärarförsörjningen med presentationer och panelsamtal.

1 månadsskiftet januari-februari hölls Mälardalsrådets elfte studieresa, denna gång till Milano. Viktiga
lärdomar är hur det innovationsfrämjande arbetet fungerar och hur samarbetet mellan politik, akademi
och näringsliv kan förstärkas. Arbetet tas vidare i Mälardalsrådets triple helix-samarbete.

Avslutningsvis vill vi nämna det breda kommunikativa genomsiaget som Mälardaisrådet nått 2024.
Totalt över 100 miljoner exponeringar i redaktionella medier. En kraftig ökning, som visar på intresset
för Mälardalsrådets frågor.

Disposition av föreningens resultat
Belopp

Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel:
balanserat resultat 7 566 899
årets resultat -1 090 808

Totalt 6 476 091

balanseras i ny räkning 6 476 091

Summa 6 476 091

Vad beträffar föreningens resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och
balansräkningar med tillhörande boksiutskommentarer.
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023- 12-3 1

Rörelseintäkter, lagerförändring m.m.
Medlemsavgifter 9 527 866 9 472 937
Övriga rörelseintakter 1 384 945 968 049

Summa rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 10 912 811 10 440 986

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -6 100 074 -7 187 946
Personalkostnader 3 -6 105 771 -5 182 294

Summa rörelsens kostnader -12 205 845 -12 370 240

Rörelseresultat -1 293 034 -1 929 254

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 202 899 154 772
Rantekostnader och liknande resultatposter -673 -247

Summa finansiella poster 202 226 154 525

Resultat efter finansiella poster -1 090 808 -1 774 729

Bokslutsdispositioner
Förandring av periodiseringsfond - 353 000

Summa bokslutsdispositioner - 353 000

Resultat före skatt -1 090808 -1 421 729

Årets resultat -1 090 808 -1 421 729
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Balans räkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 2
Inventarier, verktyg och installationer 8 800 8 800

Summa materiella anlaggningstillgångar 8 800 8 800

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga fordringar 70 000 -

Summa finansiella anläggningstillgångar 70 000 -

Summa anläggningstillgångar 78 800 8 800

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 419 062
Övriga fordringar 1 078 802 1 503 767
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 482 981 859 074

Summa kortfristiga fordringar 1 561 783 2 781 903

Kassa och bank
Kassaochbank 6036052 6281 611

Summa kassa och bank 6 036 052 6 281 611

Summa omsättningstillgångar 7 597 835 9 063 514

SUMMA TILLGÅNGAR 7 676 635 9 072 314
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Balans räkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsårets början 7 566 899 8 988 627
Årets resultat -1 090 808 -1 421 729

Eget kapital vid rakenskapsårets slut 6 476 091 7 566 898

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 306 335 584 685
Övriga skulder 176 822 163 807
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 717 387 756 924

Summa kortfristiga skulder 1 200 544 1 505 416

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 676 635 9 072 314
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Noter

Belopp kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre företag (K2).

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad nyttjandeperiod.
Följande avskrivningstider tillämpas:

Anläggningstillgångar Ar
Materiella anläggningstillgångar: 5
-Redovisade värdet avser konst

Definition av nyckeltal
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgångar

Not 2 Materiella anläggningstillgångar
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 254 855 254 855
-Nyanskaffningar - -

Vid årets slut 254 855 254 855

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -246 055 -246 055
-Årets avskrivning

______________ ______________

Vid årets slut -246 055 -246 055

Redovisat värde vid årets slut 8 800 8 800
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Not 3 Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-3 1 2023-12-31

5,00 4,50

Totalt 5,00 4,50
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Underskrifter

Stockholm det datum som framgår av styrelsens elektroniska underskrift

Jens Sjöström (5) Maria Nimvik Stern
Ordförande Generalsekreterare

Leif Gripestam (M) Nina Höijer (5) Jenny Landernäs (M)
1:e vice ordförande Vice ordförande Vice ordförande

Erik Pelling (S) Jan Puustinen (M) Therez Almerfors (M)
Vice ordförande Vice ordförande Styrelseledamot

Anton Berglund (SD) Anton Fendert (MP) Roger Haddad (L)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl Henriksson (KD) Monica Johansson (5) Karolina Myllergård (5)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Janeth Persson (SD) Anna Sehlin (V) Msciwoj Swigon (SD)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva Ullberg (S) Anders Ahrlin (M)
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har avgivits det datum som framgår av vår elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Jenny Göthberg
Auktoriserad revisor
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Vår granskningsrapport har avgivits det datum som framgår av vår elektroniska underskrift

Cecilia Forss (M) Elisabeth Löf (S) Catharina Fredriksson (S)
Förtroendevald revisor Förtroendevald revisor Förtroendevald revisor
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SIV BERNICE MONICA JOHANSSON
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NINA HÖIJER
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ANTON FENDERT
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Mariana Elisabeth Löf
Company - Yritys - Företag - Selskap - Virksomhed: Mälardaisrådet
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JANETH PERSSON
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Karl Henriksson
Company - Yritys - Företag - Selskap - Virksomhed: Mälardalsrådet
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Roger Adib Haddad
Company - Yritys - Företag - Selskap - Virksomhed: Västerås stad
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authority to sign asemavaltuutus stöliningsfullmakt autorutet tu å signere myndughed fil at underskrive

represenlalive nimenkirjostusoikeus firmatecknungsratt representant reprsentant

custodual huolta)a/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihecfsberøvende
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Anna Valeira Josefin Sehlin
Company - Yritys - Företag - Selskap - Virksomhed: Region Stockholm
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KAROLINA MYLLERGÄRD
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ANDERS ÄHRLIN
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MARIA NIMVIK STERN
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ERIK PELLING
Company - Yritys - Företag - Selskap - Virksomhed: Uppsala kommun
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Leif Göte Gripestam
Company - Yritys - Företag - Selskap - Virksomhed: Mälardalsrådet
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representative nimenkurjoitusoikeus firmateckningsrätt representant reprmsentant
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Etectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet visma sign
https://signvismanetlsv/document-checkif593ce8d-3a73-4f76-a83e-fbdl c7leab97 wwv vismaslgncom



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 12 pages before this page Tamä asiakirja sisältää 12 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehaller 12 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 12 sider før denne siden Dette dokument indeholder 12 sider fer denne side

JENNY LANDERNÄS
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Revisionsberättelse

Föreligger revisionsberättelse för Mälardalsrådet 2024.

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta

att lägga revisionsberättelsen till handlingarna.

Bilaga: Revisionsberättelse
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Revisionsberät t else
Till rådsmötet j Mälardalsrådet, org.nr 802017-0604

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för
Mälardalsrådet för år 2024.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlig
het med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avse
enden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är fören
hg med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen
upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovis
ningshagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll
som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovis
ning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för
bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta verksam
heten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som
kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att
använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
föreningen, upphöra med verksamheten eller inte har något
realistiskt alternativ till att göra något av detta. Antagandet
om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om
att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegenthigheter eller
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller
våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet,
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan upp
stå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förvän
tas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga fel
aktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegenthigheter eller misstag, utformar och utför gransk
ningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamåls
enhigaför att utgöraen grundför vårauttalanden. Risken
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegenthigheter är högre än för en väsentlig felaktighet
som beror på misstag, eftersom oegenthigheter kan
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsikthiga
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande
av intern kontroll.

• skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens
interna kontroll som har betydelse för vår revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med
hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper
som används och rimhigheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhörande upplysningar.

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använ
der antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i
de inhämtade revisionsbevisen, om det finns någon
väsentlig osäkerhet sf aktor som avser sådana händelser
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om
föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. c vi
drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhet s
faktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplys
ningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredo
visningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen.
Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att
en förening inte längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, struk
turen och innehållet i årsredovisningen, däribland upp
lysningarna, och om årsredovisningen återger de under
liggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den.
Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identitierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
förf att ningar

Uttalande

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en
revision av styrelsens förvaltning av Mälardalsrådet för år
2024

Vi tillstyrker att rådsmötet beviljar styrelsens ledamöter
ansvarsfrihet tör räkenskapsåret.

Grund för uttalande

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon
styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit någon
åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan
föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
använder vi professionellt omdöme och har en professionellt
skeptisk inställning under hela revisionen. G’anskningen av
förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räken
skaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i
risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar gransk
ningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser
skulle ha särskild betydelse för föreningens situation. Vi går
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Jenny tthberg
Auktoriserad revisor
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Förtroendevalda revisors granskningsrapport

Föreligger förtroendevalda revisorers granskni ngsrapport för Mälardaisrådet 2024.

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta

att lägga granskningsrapporten till handlingarna.

Bilaga: Förtroendevalda revisorers granskningsrapport
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MÄLARDALSRÅDET

Till rådsinötet för
Mälardaisrådet
(orgnr 802017-0604)

Granskningsrapport for verksamhetsåret 2024

Vi har granskat R5reningens verksamhet under 2024.

Vi revisorer har som uppdrag att bedöma om verksamheten bedrivits på ett
ändamålsenligt sätt i enlighet med föreningens stadgar och verksamhetsplan samt
med tillräcklig ekonomisk effektivitet.

Granskningen har utförts genom protokolisläsning samt avstämning mot föreningens
stadgar och verksamhetsplan.

Föreningen anlitar en auktoriserad revisor för granskning av föreningens räkenskaper
samt den interna kontrollen varför della inte ingått i vårt granskningsuppdrag.

Vi bedömer att föreningens verksamhet bedrivits inom de ramar som stadgarna anger.

Datum som framgår av den elektroniska underskriften.

Cecilia Forss Elisabeth Löf Catharina Fredriksson
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 Punkt 12a på dagordningen 
 Bilaga 7 
 

Inriktningsmål 2026 

I enlighet med Mälardalsrådets stadgar ska rådsmötet besluta om inriktningsmål för 
Mälardalsrådet det kommande verksamhetsåret. Syftet är att ge en brett förankrad målbild 
för det storregionala arbetet som en vägledning för arbetet vidare inom styrelsen och för 
de storregionala processer som drivs tillsammans med andra aktörer. 

Inriktningsmålen är av övergripande karaktär och anger huvudinriktning och ramar för 
det storregionala arbetet. Förutom inriktningsmålen beslutar rådsmötet även om en 
budgetram för de totala kostnaderna för det kommande året, vilket också utgör en 
styrning på en övergripande nivå. Det mer operativa arbetet återstår sedan för styrelsen att 
fastställa i form av budget och verksamhetsplan.  

Inriktningsmålen har som regel uppdaterats med mindre ändringar över åren. Inför 
rådsmötet 2021 tillkom en skrivning om Covid-19, som justerades 2022 efter att 
sjukdomen upphört att klassas som samhällsfarlig. 2022 infördes även ett avsnitt om det 
förändrade geopolitiska läget efter Rysslands invasion av Ukraina och 2025 tillkom ett 
mindre tillägg med anledning av Sveriges NATO-medlemskap. Vid det extra Rådsmötet 
den 16 december 2022 fastställdes Framtidsbild Stockholm-Mälarregionen 2050 som ett 
viktigt visionsdokument för Mälardalsrådets verksamhet. Med anledning av det gjordes 
2023 ett tillägg för att framhålla Framtidsbilden som vision för arbetet. 
 
Inför 2026 föreslår kansliet att området maritim samverkan utgår som fokusområde 
utifrån tidigare beslut i styrelsen. Förslag till strykningar är markerade i texten.  

Föreligger förslag till Inriktningsmål 2026. 

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta  

att  fastställa inriktningsmålen 2026. 
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Inriktningsmål för Mälardalsrådet 2026 

Inriktningsmålen anger huvudinriktning och ramar för det storregionala arbetet och 
utgör därmed underlag för budget och verksamhetsplan. 

Inledning 
Inriktningsmålen tar sin utgångspunkt i Framtidsbild Stockholm-Mälarregionen 2050. 
Framtidsbilden bildar en vision för det storregionala arbetet de kommande åren. 
 
Världen över pågår en trend mot urbanisering, digitalisering samt ökad förståelse för 
klimatutmaningarna och de omställningar som behöver göras för att vi ska nå en hållbar 
tillväxt. Utvecklingen sker i en föränderlig tid präglad av bland annat de nya geopolitiska 
förutsättningarna efter Rysslands invasion av Ukraina, Sveriges medlemskap i Nato och 
efterdyningarna av Coronapandemin 2020-2022. En orolig omvärld skapar ett allvarligt 
läge i Sverige med komplexa och överlappande hot, där Säkerhetspolisen bedömer att ett 
antal länder bedriver underrättelseverksamhet och säkerhetshotande verksamhet i och mot 
Sverige. 
 
För att Stockholm-Mälarregionen ska kunna växa och ha en stark konkurrens- och 
tilldragningskraft i ett globalt perspektiv behöver regionens aktörer samverka. En stark 
samverkansplattform lägger grunden till konkreta resultat. Mälardalsrådet är Stockholm-
Mälarregionens storregionala plattform för möten mellan politik, akademi och näringsliv, 
till nytta för regionens invånare och de samverkande parterna.  
 
Mälardalsrådets uppgift är att vara forum för samverkan i strategiska frågor avseende en 
sammanhållen funktionell arbetsmarknads-, utbildnings-, bostads- och transportregion 
och en stark kunskapsregion samt skapa förutsättningar för dess medlemmar att agera 
samfällt. För storregionala arbeten rörande transportinfrastrukturen ska Mälardalsrådet 
vara den ledande och sammanhållande kraften. Mälardalsrådet verkar för en väl 
fungerande kompetensförsörjning av samhällsbyggare inom infrastruktursektorn.  
 
Mälardalsrådet arbetar för en internationellt konkurrenskraftig och hållbar Stockholm-
Mälarregion, som i alla delar av regionen är attraktiv att leva och verka i. Regionen ska 
utvecklas på ett hållbart sätt genom öppenhet mot omvärlden, mångfald, jämställdhet, 
tolerans, kreativitet samt med ett tydligt klimatperspektiv. Mälardalsrådet verkar för en 
utveckling av det transeuropeiska transportsystemet med Stockholm-Mälarregionen som 
en viktig länk i transportnätet. 
 
Det konkreta samarbetet i Mälardalsrådet tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-, 
utbildnings- och bostadsregionen och inte i administrativa gränser. Genom Mälardals-
rådets processer drivs medlemmarnas frågor för konkreta resultat inom infrastruktur, 
kompetensförsörjning, innovation, maritim samverkan och internationella jämförelser. 
Aktivt påverkansarbete gentemot nationell och europapolitisk nivå är en bärande del i 
detta.  

Mälardalsrådet arbetar utifrån dessa två inriktningsmål 2026: 

En sammanhållen region 
Med en sammanhållen region avses en gemensam funktionell arbetsmarknads-, 
utbildnings- och bostadsregion. Att Stockholm-Mälarregionen vidareutvecklas i de 
funktionella sambanden har stor betydelse för regionens invånare, Sveriges utveckling 
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och landets internationella konkurrenskraft. För att gynna pendling, resor och 
godstransporter och samtidigt garantera en fortsatt hållbar utveckling behövs 
klimatsmarta transportlösningar som omfattar och bejakar digitaliseringens potential. 
 
Den sammanflätade regionen ger ett stort och varierat underlag för ett starkt näringsliv. 
Det ställer krav på attraktiva boendemiljöer, en god transportinfrastruktur samt ett 
klimatvänligt, miljösmart och effektivt resursutnyttjande. Arbetet syftar till att nå god 
internationell tillgänglighet, bättre pendling mellan regionala noder, klimatsmarta och 
effektiva person- och godstransporter, framkomliga och trafiksäkra vägar samt ett 
effektivt nyttjande av Stockholm-Mälarregionens vattenvägar. I det maritima arbetet 
beaktas vårt gemensamma vatten i både miljöhänseende och som transportresurs.  
 
En stark kunskapsregion 
Med en stark kunskapsregion avses en region med god och hög utbildning, väl 
fungerande kompetensförsörjning och stark innovationsförmåga. En välfungerande och 
konkurrenskraftig försörjning av kunskap och kompetens är avgörande för regionens 
utveckling och tillväxt.    
 
Mälardalsrådet har identifierat utmaningar för Stockholm-Mälarregionen som 
kunskapsregion, bland annat ökat deltagande i utbildning från högskolan och 
yrkeshögskolan. Matchningen mellan studier och jobb behöver bli bättre, och det finns ett 
ökat behov av samverkan mellan offentlig sektor, akademi och näringsliv. I 
Mälardalsrådets storregionala arbete för en stark kunskapsregion ligger fokus på följande 
två utmaningar: 

• Bättre matchning mellan utbildning och efterfrågad kompetens 
• En region som främjar innovation 

Arbetet syftar till ökad samordning och en bred förankrad samsyn i frågor som bidrar till 
att stärka matchningen mellan högre utbildning och arbetsmarknadens behov. Effektiva 
och klimatsmarta lösningar från offentlig innovation är en del i främjandearbetet. 
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 Punkt 12b på dagordningen 
 Bilaga 8   

Finansiella mål, årsavgift och budgetram för 2026 
I enlighet med Mälardalsrådets stadgar ska rådsmötet årligen fatta beslut om årsavgift, 
budgetram och finansiella mål. 

Finansiella mål 
Mälardalsrådets styrelse har beslutat följande princip för att det finansiella målet: det 
egna kapitalet bör täcka ett års fasta kostnader (personalkostnader, hyresavtal samt övriga 
avtal) för att på ett betryggande sätt kunna hantera en eventuell framtida avveckling av 
Mälardalsrådet. Kostnaderna för fast personal bedöms uppgå till cirka 5 500 000 kr. 
Lokalkostnaderna per helår uppgår till 680 000 kr. Övriga fasta kostnader per helår kan 
uppskattas till cirka 500 000 kr. De fasta kostnaderna under ett års tid bedöms således 
sammantaget uppgå till cirka 6 680 000 kr. 
 
Det egna kapitalet uppgår på balansdagen 2024-12-31 till 6 476 091 kr. 
 
Med anledning av ovanstående föreslås att utgångspunkten för de finansiella målen för 
2026 alltjämt är ett eget kapital för föreningen som hanterar avvecklingskostnader vid en 
eventuell framtida avveckling av föreningen.  

Avgift 
Avgiften för medlemskapet består dels av en grundavgift, dels av en tilläggsavgift 
baserad på antalet invånare. Avgiften föreslås oförändrad för 2026. 
 
I fast grundavgift betalar Region Stockholm 375 000 kr per år. Uppsala kommun, 
Eskilstuna kommun, Västerås stad, Örebro kommun samt Region Uppsala, Region 
Sörmland, Region Västmanland och Region Örebro län betalar vardera 225 000 kr i 
grundavgift per år. För övriga medlemmar uppgår den fasta grundavgiften till 50 000 kr. 
Medlemmar med färre än 20 000 invånare betalar halv grundavgift. 
 
Den rörliga tilläggsavgiften är 0,85 kr/invånare. 
 
Den totala avgiften delas upp i en medlemsavgift som är en icke momspliktig respektive ej 
avdragsgill del, samt en serviceavgift som är en momspliktig och därmed avdragsgill del.                                                                                                          

Budgetram 
Vid fastställandet av budgetramen beaktas att Mälardalsrådet uppfyller de finansiella 
målen och att dessa inte nämnvärt underskrids eller överskrids. Av det skälet bör 
budgetramen fastställas utifrån i dagsläget troliga intäkter, dvs medlemsavgifter samt 
övriga intäkter. Budgetramen definieras således som i förväg kända och beräknade 
intäkter. Därutöver kan rörelseintäkter och kostnader förekomma relaterade till 
verksamhet som samfinansieras genom partnersamarbeten. Detta medför då en ökad 
balansomslutning i relation till den beräknade budgetramen.  
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Medlemsavgifterna 2026 beräknas till 9 900 000 kronor kr. Budgetramen fastställs 
således till 9 900 000 kr. 
 

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta  
att fastställa finansiella mål enligt ovan, samt 
 
att fastställa medlemsavgift för 2026 enligt ovan, samt 
 
att fastställa budgetramen för 2026 till 9 900 000 kronor. 
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 Punkt 12c på dagordningen 
 Bilaga 9 
 
 

Mälartinget 2026 

Mälartinget och Rådsmötet 2026 planeras äga rum i Sörmland. Värdar är Nyköpings 
kommun och Region Sörmland.  
 
Tidpunkten föreslås fastställas till den 28-29 maj 2026.  
  

Styrelsen föreslår rådsmötet besluta  

att Mälartinget 2026 äger rum i Nyköping den 28-29 maj. 
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 Punkt 13a på dagordningen 
 Bilaga 10 
 

Fyllnadsval av förtroendevalda revisorer samt 
förtroendevald revisorsersättare 

Den tjänstgörande valberedningen har bestått av följande ledamöter: 
Erik Weiman (M), Region Uppsala, sammankallande 
Ewa Callhammar (L), Katrineholms kommun 
Mattias Claesson (C), Region Sörmland  
Jonas Segersam (KD), Region Uppsala  
Ilona Szatmári Waldau (V), Sveriges riksdag 
Roger Thelander (SD), Region Uppsala 
Elisabeth Unell (M), Västerås stad  
Hans Wennberg (MP), Region Uppsala  
Sofie Ågren Mandoki (S), Region Stockholm 
Kenneth Östberg (S), Region Västmanland 
 
Avsägelser 
Anders Larsson (C), Region Örebro län, har avsagt sig sitt uppdrag som förtroendevald 
revisor. Första ersättare Catharina Fredriksson (S), Region Sörmland, har gått in i den 
ordinaries ställe tills ny ordinarie revisor är utsedd.  
 
Elisabeth Löf (S), Västerås stad, har meddelat avsägelse av uppdraget som förtroendevald 
revisor vid Rådsmötet den 9 maj 2025.  
 
Valberedningen föreslår följande fyllnadsval. 
 
 
Rådsmötet föreslås besluta 
 
att välja Catharina Fredriksson (S), Region Sörmland, och Birgitta Andersson (C), 

Region Västmanland till förtroendevalda revisorer på två år. 
 
att välja Tomas Karlsson (S), Järfälla kommun, som ersättare för förtroendevalda 

revisorer på två år. 
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