TAG I BERGSLAGEN

2025 04 15

KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2025

Harmed kallas Ni till Arsstimma 2025 for Tag i Bergslagen AB.

Tid: Torsdagen den 15 maj 2025, kl. 09.00

Plats: Scandic CH, Gavle
Nygatan 45
803 11 Géavle

Alternativt delta digitalt, lank skickas ut efter anmalan.
Dagordning, Arsredovisning 2024 samt revisionsrapporter
bifogas.

Anmadlan - Ombud fér dgare, med namn och e-postadress
mottages tacksamt till helen.benjaminsson@tagibergslagen.se,
senast 9 maj 2025.

Med vanliga halsningar

Nina Hdijer
Styrelseordférande

Enligt uppdrag

Maja Rapp
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Féfvaltningsberéittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med séte i Borlange, far
hérmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Forvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten

Tag i Bergslagen AB (TiB) &gs till lika delar av Region Dalarna, Region Gévleborg, Region
Véastmanland samt Region Orebro lan. Bolaget bedriver regional och interregional persontrafik pa
jarnvag i Dalarnas, Géavleborgs, Vastmanland och Orebro 13n 18ngs féljande stréackor:

- Mijolby/Laxa-Hallsberg-Orebro-Borlange-Géavle
- QOrebro-Fagersta-Gavle

- Ludvika-Fagersta-Vasteras

- Mora-Borlange-Sala

Bolagets uppdrag &r att bestélla och utveckla tagtrafik i Bergslagsomradet. Trafiken &r upphandlad. En
forutséttning for bolagets verksamhet &r regionernas stéd genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Véasentliga handelser under aret

2024 var VRs forsta ar som operatér for var trafik

Deras trafikleverans innehdll stora brister i form av manga installda tag och lag punktlighet fram till
vecka 40, anledningen var framst personalbrist. Efter vecka 40 har trafiken fungerat bra. VR har ocksa
bérjat trafikera med ER1-fordon i hela trafiksystemet och etablerat en dedikerad lokal organisation fér
verksamheten med séate i Gavle.

Invigning av ER1-verkstad i Vésteras
| augusti invigdes Alstoms nya verkstad utanfér Vasteras som har byggts fér underhall av vara ER1or.

Region V&stmanlands férsta &r med ansvar fér TiB kundservice
Forsta aret med egen kundservice i Region Vastmanlands regi har fungerat mycket bra trots relativt
tuffa férutsattningar.

Invasteringar
Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 1 mkr (fg &r 0,7 mkr).

Ekonomiskt resultat 2024

2024 var forsta aret med ny avtalsform och med ny operatér, VR Sverige AB. Den nya avtalsformen &r
produktionsavtal dar operatdren ansvarar for drift av trafiken och underhall av fordonen. TiB har
ansvaret for bland annat prissattning och férsaljning av biljetter vilket &ven inkluderar séljsystem.
Dessutom ansvarar TiB fér kundservice och marknadsféring.

Infér 2024 och den féréndrade affarsmodellen genomférdes en utredning tillsammans med
representanter fran &garna for att besluta om en modell for intaktsférdelning fran biljettférséljningen.
Det beslutades utifran utredningen att intékter fran lanséverskridande resor tillfaller TiB och intakter
fr&n inomlansresor tillfaller respektive region. Intékterna fér lanséverskridande resor bedémdes for
2024 att uppga till 72 mkr men dar utfallet blev drygt 95 mkr.

Trafikleveransen fran operatéren har fram till vecka 40 varit bristfallig med savél operativa instéliningar
av trafik som planerade reduceringar. | avtalet med operatéren finns klausuler som hanterar avvikelser
frén planerad trafik. Detta har inneburit avdrag fér e] utférd produktion samt viten fér bristfallig leverans
vilket paverkat det ekonomiska resultatet. Dessutom har kostnaderna fér banavgifter och el fér
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fordonen paverkats och varit lagre &n beraknat.

Trots ett intensivt ar med flera nya ansvarsomraden har vi inte rekryterat det antal resurser vi hade
planerat fér och vi har heller inte anvant konsulter i den omfattning vi hade planerat for, vilket
tillsammans inneburit Iagre personal- och administrationskostnader &n budgeterat.

De stérsta bidragande faktorerna till Gverskottet ar:

- iHogre biljettintakter an beraknat

- Ersattning for ej utférd trafik och viten for brister i leveransen av var operator
- Lé&gre erséttning till operatéren

- L&gre kostnader fér fordonshyror

- L&gre kostnader fér banavgifter

- Lagre kostnader fér el till fordonen

- :lL.&gre kostnader for ersattningstrafik

- L&gre kostnader fér administration

- L&gre kostnader fér personal

Operatorsavtal

Sedan 10 december 2023 &r VR Sverige AB var operatér och ansvarar for drift och underhall. Tyvarr
fick var operator tidigt problem med personalbrist och andra inkérningsproblem som drabbade var
trafik. Redan i januari var vi tvingade att reducera trafiken for att minska antalet operativa installelser
och férsoka fa till en mer proaktiv kommunikation gentemot vara kunder.

Inte férran vecka 40 var VR Sverige AB i balans vad géller akande personal. Men efter vecka 40 har
var operator levererat stabil trafik och hanterar operativa instéllelser battre.

Vi har under aret etablerat vart affarsmassiga samarbete, bland annat genom manatliga affarsforum
fér uppféljning och finansiell reglering.

Viktiga forhallanden
TiB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en dgarandel om 8,4 %.

TiB ager 30 aktier a 2 000 kr i Samtrafiken, varje aktiedgare ager lika antal aktier och har lika antal
roster.

Kund och marknad
| drygt ett ar har TiB arbetat efter den nya affarsmodellen med ansvar for férséljning, prissattning, kund

och rinarknad.

Der: nya prismodellen, som inférdes till T24, fungerar bra. Vi har under aret gjort sex biljettslapp. |
oktcber slapptes biljetter for T25 (resor fran och med den 15 december). Fér T25 har priset pa TiB
enkelbiljetter justerats upp med 3,6%.

TiBs kundservice har nu varit i drift i drygt ett ar. | bérjan av aret var det mycket stérningar i trafiken
vilket resulterade i ett stort antal samtal, arenden och synpunkter till var kundservice. Det finns ett
tydligt samband mellan antal instéllda/férsenade tag och belastningen pa kundservice. Den héga
belastningen har stéllt stora krav pa att arbeta effektivt och under aret har processer férbattrats och
arbetsmetoder forfinats. Under 2024 har var kundservice tagit emot drygt 34 400 samtal och hanterat
mer, &n 22 000 kundérenden.

Under aret har det skett stora systemskiften i branschen. Samtrafiken har utvecklat ett nationellt
distributionssystem (NDS) samtidigt som SJ, som &r var stérsta séljkanal, har bytt séljsystem. TiBs
information kring bland annat pris och utbud ligger numera i NDS. Férandringen innebar att var
kundservice behdvde byta verktyg fér att hantera resplusresenérer som drabbas av férsening. De
arbetar nu i Samtrafikens séaljverktyg TRAID.

TiBs hemsida, tagibergslagen.se, har under aret fatt en ny design, i enlighet med var framtagna
brandbook. Funktioner, framfér allt for, trafikinformation har férbattrats. Ett stort arbete har ocksa gjorts
for att tillgénglighetsanpassa var hemsida. | linje med var malsattning om transparens har vi gjort
nyckeltal tillgéngliga pa var hemsida. Dar kan besoékare félja statistik som regularitet,
avgangspunktlighet och undervégspunktlighet fér de senaste tva veckorna samt ackumulerat for aret.
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| bérjan av aret, nar trafiken inte gatt som planerat, har fokus varit att informera om situationen och
beméta kundernas frgor pa ett proaktivt séatt. Vi har dven arbetat med att lyfta vara destinationer och
utveckla var storytelling i vara kanaler. Genom intervjuer och innehall har vi kombinerat berattelser
med viktig information om var verksamhet. Vi har samtidigt arbetat malmedvetet fér att stérka var
narvaro pa sociala medier och skapat rutiner fér hur vi ska anvénda TiBs kanaler framéver. Detta har
resulterat i en 6kning av engagemang och féljare. Under aret lanserade vi "Gabriel Upptécker”, ett
initiativ som fatt mycket positiv respons fran bade resenérer och intressenter.

Trafik
Tratikprogrammet fér T24 utférdes med 23 Reginor och 7 ER1. Turséttningsgraden fér T24 var totalt
24 fordon under en vintervardag, det vill séga en tursattningsgrad pa 80%.

Arets forsta halft har praglats av férseningar och en stor mangd installelser, bade planerade och akuta,
som en féljd av den personalbrist som uppstod i samband med operatérsbytet i december 2023. Som
en akut atgard kom vi 6verens med VR i bérjan pa januari om en trafikreducering. Vissa avgangar
ersattes med buss och andra hénvisning till andra avgangar. TAGAB anlitades under januari-april nar
perscnalbristen var som stérst och tackte upp pa Bergslagspendeln (linje 55) med ett X14-fordon och
personal pa vardagar. Sedan den 30 september har VR bedrivit full trafik samtidigt som det har skett
en markant férbattring i leveransen.

TiBs ER1-fordon har trafikerat samtliga stréckor i trafiksystemet sedan varen 2024 efter att VR blev
klara med utbildning av samtliga akande personal med bagge fordonskompetenser. ER1-fordonen har
gjort stor nyttja pa bland annat strackorna Mora-Borldnge och Borlange-Orebro i samband med
storhelger, Vasaloppsveckan och veckosluten.

Punktlighet och regularitet

Avgéangspunktligheten for trafiksystemet uppgick till 81% (avgang fran utgangsstation och Borldnge C
RT+3) och undervagspunktligheten 77% (ankomstpunktlighet samtliga stationer RT+3). Regulariteten
for trafiksystemet uppgick till 89% for helutférda avgangar och 92% fér hel- och delutférda avgangar.
Levaransen fran var trafikoperatér forbattrades betydligt sedan évergangen till full trafik den 30
sepiember. For perioden 30 september till 31 december 6kade avgangspunktligheten till 89% (81%
helér) och regulariteten pa hel- och delutférda avgangar till 98% (92% helar).

Fordon

TiBs arbete med uppfdljning av fordonsunderhall har inriktats pa att etablera basta méjliga arbetssétt
for uppfoljning av fordonsunderhallet. Under aret har vi etablerat tva olika kvalitetsforum, en fér varje
fordonstyp, som sammantréder varannan vecka. Syftet &r att hitta och félja upp olika
férbattringsomraden, savél organisatoriska som tekniska.

Vi har under aret deltagit i ett antal externa utvecklingsprojekt som syftar till férbéttrad tillgénglighet och
minskat avhjélpande underhall. Har kan ndmnas "Animal repellent” som &r en utveckling av ett
avancerat system for att minska viltpakérningar, samt "Singular points" vilket &r ett system som
instaiierats pé ett av vara fordon fér att mata avvikelser i infrastrukturen.

TiB har ocks4 varit representerat i styrelsen fér JVTC (Jarnvagstekniskt centrum) som &r en
organisation inom Luled Tekniska Universitet som arbetar med forskning och utveckling inom
jarnvagsomradet.

TiB har under aret deltagit i samtliga Transitios samarbetsforum fér aktuella fordonstyper. Vi har dven
representerat hyrestagarsidan i ett antal stérre projekt, t.ex. projekt for nytt fordonsférvaltningssystem
och den livstidsanalys som genomférs pa Regina-flottan. | slutet av aret kérdes var férsta Regina in pa
den planerade upprustningen (Midlife) av framst interiéra delar, under 2025 och 2026 kommer flertalet
av Regina-fordonen att genomga denna upprustning.

Vad héander under ar 2025

Vi ser fram emot ett 2025 med fortsatt stabil trafik

Under 2025 ser vi fram emot att var operattr levererar den trafik vi har bestallt och med hég kvalitet.
Genom att ater bli ett palitligt alternativ kommer fler att resa med oss.
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Stabil trafikleverans mdjliggér utveckling av kundernas upplevelse

Vi vill fortsétta férbattra trafikinformationen, har finns det flera delar som kan bli battre. Detta arbete
behbver genomféras tillsammans med var operatér. Som ndmnts i texten ovan under Fordon, pagar
upprustningen av vara Reginor (Midlife), ett rejalt lyft av fordonens interitr, vilket kommer att férbattra
upplevelsen ombord.

En robust trafik méjliggdr ocksé mer marknadsféring av var trafik

Nu kan vi bérja kommunicera hur bra vi &r. Med en regularitet de senaste manaderna pa 6éver 98% och
en 6kande punktlighet, planerar vi att satsa pa kommunikation. Utéver att lyfta var hdga kvalitet pa
trafiken sa har vi planer pa att kommunicera mer gentemot vara yngsta resenérer, félj oss i sociala
mecier sa far ni se mer av detta.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp i kkr

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Netioomsattning 619 531 319617 213934 261 343 196 547
Rérelsemarginal % 0,6 1,5 0,3 0,1 0,1
Balansomslutning 304 506 291628 157 324 113 897 74 903
Soliditet % 2 2.1 3,8 5,2 7.5

Definitioner: se not 1

Eget kapital

Aktiekapital, Reservfond
nyemission ovr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets bérjan 4 500 42 1541
Arets resultat 101
Vid arets slut 4 500 42 1642

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 641 694, disponeras enligt féljande:

. Belopp i kkr
Balanseras i ny rékning 1642
Surama 1642

Vad betré&ffar resultat och stélining i vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhdrande noter
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Resultatrdkning
Belopp i kkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Trafikintékter 2 619 531 319617
Trafikkostnader 3 -569 291 -292 986
Bruttoresulitat 50 240 26 631
Forsaljningskostnader -31 083 -11 833
Administrationskostnader 5,6 -16 117 -12 725
Ovriga rérelseintékter 2 913 2966
Ovriga rérelsekostnader -389 -273
Rorelseresultat 3 564 4766
Resultat fran finansiella poster
Rér teintakter och liknande resultatposter 2485 484
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 -
Resultat efter finansiella poster 6 036 5250
Resultat fére skatt 6 036 5250
Skatt pa arets resultat 4 -5935 -5 157
Arets resultat 101 93
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Aniaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 2 051 1427
2 051 1427
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 149 149
, 149 149
Summa anldggningstillgangar 2200 1576
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 119 413 107 433
Ovriga fordringar 8 339 839
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 26 907 33 307
154 659 141 579
Kassa och bank 147 647 148 473
Summa omsittningstillgangar 302 306 290 052
SUMMA TILLGANGAR 304 506 291 628
i allekirjoitettu / El signert / Elektronisk underskrevet ’ Visma Sign
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
!

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 11

Aktiekapital 4 500 4 500

Reservfond 42 42
4 542 4 542

Friti eget kapital 10

Balanserad vinst eller férlust 1541 1448

Areis resultat 101 93
1642 1541

Sumima eget kapital 6 184 6 083

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 69 308 75100

Skatteskulder 10 484 5488

Ovriga kortfristiga skulder 4 580 5880

Uppiupna kostnader och férutbetalda intékter 12 213 950 199 077

298 322 285 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 304 506 291 628
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Kassaflodesanalys
2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 036 5250
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 388 273
' 6 424 5523
Betald inkomstskatt -939 -201
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 5485 5322
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okring(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13 079 -99 157
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7781 129 254
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 187 35419
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1013 -660
Férvéarv av finansiella tiligangar - -60
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1013 -720
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -826 34 699
Likvida medel vid arets bérjan 148 473 113 774
Likvida medel vid arets slut 147 647 148 473
Noter till kassaflodesanalysen
Nozi Betalda rédntor och erhallen utdelning
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Erhélien ranta 2485 484
Erlagd ranta -13 -
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsigdovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens
allm&nna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvéarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkpspriset dven utgifter som &ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvaritade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anléggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal

Lessingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter fér tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Beskrivningen nedan exemplifierar férhallanden som kan férekomma.
Erséitningar till anstélida efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporéara
skillpader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvéanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvéantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberéaknats. Uppskjutna skattefordringar har
vérderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag f6r rabatter.

Not 2 Nettoomsittning
Boiagets trafikintdkter har erhallits fran féljande intressenter

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Trafikverket 26 330 31720
Traiikhuvudman 593 201 287 897
Ovriga 913 2 966
Summa 620 444 322 583

Not 3 Operationell leasing - leasetagare
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Operationell leasing

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -155 490 -137 702
; -155 490 -137 702

Huvuddelen av de tagsétt som anvands i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatéren.

Not 4 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
_ 2024-12-31 2023-12-31
Aktliell skattekostnad -5935 5157
b, -5935 -5 157
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Avstdmning av effektiv skatt
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Procent Procent Belopp
Resultat fére skatt 6 036 5250
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 1243 20,6 1081
Ej avdragsgilla kostnader 78,8 4 756 85,5 4 491
Ej skattepliktiga intakter - -15 -7,9 -415
Skatt hanférlig till tidigare ar -49 -
Redovisad effektiv skatt -5 935 -5 157
Differens - -
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Sverige 9 5 9 5
Totalt 9 5 9 5
Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Ancel kvinnor
Styrelsen och ledande befattningar 38% 38%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Lonar och andra erséttningar:
Styreise och VD 1430 1311
Ovriga anstéllda 6 454 5 662
Summa 7 884 6973
Sociala kostnader 4 256 3872
(varav pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 1) 1767 1449

1) Av féretagets pensionskostnader avser 416 472 kr (f.a. 372 814 kr) féretagets VD och styrelse.
Skiljs verkstéllande direktéren fran sin befattning utan att ha asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har vd rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Inga pensionskostnader utéver
géaliande lagstiftning férekommer i detta avtal.
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

KPMIG
Revisionsuppdrag 165 161

Med.revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 1860 1200
-Nyanskaffningar 1013 660
4 2873 1860
Ackuimulerade avskrivningar
-Vic arets bérjan -433 -160
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -
-Areis avskrivning -389 -273
-822 -433
Recovisat virde vid arets slut 2 051 1427
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 149 89
-Tillkommande tillgangar - 60
Redovisat virde vid arets slut 149 149
Not 9 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda taghyror 23 509 23 164
Upplupna ranteintékter - 217
Ovriga poster 3 398 9926
26 907 33 307
Not 10 Disposition av vinst eller férlust
Férslag till disposition av féretagets vinst eller fériust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 641 694, disponeras enligt féljande:
2024-12-31
Balanseras i ny rakning 1642
: 1642
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Not 11 Antal aktier och kvotvirde
2024-12-31 2023-12-31

anta! aktier 45 000 45 000
kvotvédrde 100 100

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna personalanknutna kostnader 714 672
Forutbetalda intakter fran agare 134 929 139 503
Aterbetalning till delagare 49 650 33 345
Ovriga poster 28 657 25 557

213 950 199 077

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Réralsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomséttning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Borlénge den dag som framgar av min elektroniska signering

Nina Hoijer Marie-Louise Dangardt Mikael Rosén
Styrelseordférande

Abbe Ronsten Jenny Landernés Per Stener Bang

Marino Wallsten Erik Baecklund Maja Rapp
= Verkstéllande direktor
Var revisionsberéttelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska signering

KPMG AB

Thomas Nielsen
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Tag i Bergslagen AB, org. nr 556470-2107

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért er: revision av arsredovisningen for Tag i Bergslagen AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Tag i Bergslagen ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Interational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tag i Bergslagen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. ¥

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r at' uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sékerhet, men &ar ingen garanti fér
att en revision.som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Tag i
Bergslagen AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Revisionsberattelse Tag i Bergslagen AB, org. nr 556470-2107, 2024
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Viftillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Tag i Bergslagen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eiler férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda

Falun den 3 april 2025

KPMG AB

Thomas Nielsen
Auktoriserad revisor

Revisionsberatteise Tag i Bergslagen AB, org. nr 556470-2107, 2024

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtrédelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstéllande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med dgarens uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner fér styrning, uppfljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner
tillampas péa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den &versiktliga granskningen &r att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och &tgérder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av aktiebolagslagen 8:4 och félisamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2024. | dvrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjélp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedéma).

Berdrda tjanstepersoner har beretts méjlighet att sakgranska rapporten.

Grundldggande granskning Tag i Bergslagen AB 2024 April 2025
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Sammanfatining

("Jvergripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utévar och vidtar styrelsen en tillrécklig Gul Styrelsens styrning, kontroll och atgarder inom sitt ansvarsomrade har delvis varit tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina under ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen. Detta innefattar
ansvarsomraden? exempelvis att nagon uppféljning av verksamhetsmalen/aktiviteterna inte skett fér helar 2024.

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Nagon uppféljning av de verksamhetsmassiga malen som framgar av dgardirektivet sker inte.

Ar redovisat resultat for verksamheten E/T
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Nagon uppféljining kopplat till mal/aktiviteterna som styrelsen fattat beslut i
Verksamhetsplanering 2024 sker inte i samband med bokslutet. Uppféljning per augusti har
styrelsen tagit del av vid september métet. Eftersom ingen uppféljning sker for helar 2024
innebéar det att vi inte kan uttala oss om bolaget nar uppsatta mal fér verksamheten.

Ar redovisat resultat fé6r ekonomin forenligt
med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Resultat fér ekonomin &r i huvudsak férenligt med beslutade mal. Vi grundar detta pa att arets
resultat uppgar till 0,1 mnkr. Bolaget har aterbetalat 89,6 mnkr till &garna enligt gallande

. férdelningsprinciper som framgar av aktiedgaravtal.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten ldmnas fdljande rekommendationer till styrelsen:

verksamhet, mal och aktiviteter fér helar.

Grundlaggande granskning Tag i Bergslagen AB 2024
PwC

For att utveckla bolagets malstyrning rekommenderas att aktiviteterna/malen/omradena kompletteras med maétetal i de fall det &r gérligt.

Vév in de verksamhetsméssiga malen som framgar av dgardirektivet i bolagets malstyrningsarbete/verksamhetsplan.

| samband med ekonomisk prognos i tertialrapportering tydliggér nivaer pa eventuell aterbetalning till dgarna.

| samband med bokslutet f6lj upp aktiviteterna/malen som framgar av Verksamhetsplanering 2024. Detta i syfte att fa en heltdckande bild av bolagets

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér bolagets verksamhet?

Grundlaggande granskning Tag i Bergslagen AB 2024

PwC

Noteringar

Styrelsen beslutade om dokumentet Verksamhetsplanering 2024 — summerad version
2023-11-17 § 77

Styrelsen beslutade om budget fér 2024, 2023-11-17 § 77

| Oka.

|+ Bolaget ska bidra till att ka det kollektiva resandet

|« Bolagets trafik ska upplevas som trygg for alla.

|+ Bolaget ska oka sin positiva paverkan pa klimat och miljé.

| Strategiska mal

|+ Tagtrafiken ska na fler manniskor och koncentreras dérfor till starka strak.

|+ Samarbete om trafikering ska efterstrivas med narliggande kollektivtrafiksystem.
- Tagtrafiksystemet ska vara tillgangligt fér personer med funktionsvariation.

Enligt agardirektivet anges att bolaget pa uppdrag av de regionala

| kollektivirafikmyndigheterna ska upphandia, organisera och samordna sparbunden regional
| kollektivtrafik for Bergslagsregionens fyra lan: Dalarna, Gévleborg, Vastmanlands och
Orebro I4n. | &gardirektivet framgar att &garnas gemensamma mal med trafiken &r:

Overgripande mal
» Medborgarnas tillganglighet till arbetsmarknad, studier och vardagliga fritidsaktiviteter ska

. Enligt dokumnetet Verksamhetsplanering 2024 innehaller denna sex olika omraden som
| styrelsen féljer. Inom dessa omraden finns olika aktiviteter for respektive omrade.
E Omradena avser:

Kund och marknad
Trafik och Infrastruktur
Strategi och Ekonomi
Administration och HR
Fordon

Verksamhet

April 2025
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~ Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

3. Mal

b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféliningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundléggande granskning Tag i Bergslagen AB 2024

PwC

Noteringar

| agardirektivet framgar inget finansiellt mal for bolaget.
| budget antagen av styrelsen 2023-11-17 § 77 framgar av budget for
ar 2024 uppgar till ett resultat pa 0,3 mnkr.

| Verksamhetsplanering 2024 framgar inga matbara mal.
Aktiviteterna har inte métbara indikatorer kopplat till sig.

Styrelsen antog 2024-05-17 § 31 instruktion fér verkstallande
direktéren dar det framgar att VD ska handha den I6pande
forvaltningen i bolaget. | denna anges bl.a-att I6pande rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat, stéllning och likviditet samt information om viktiga
handelser samt da behov foreligger ska ske till styrelsen.

Styrelsen har 2024-05-17 § 31 antagit arbetsordning och galler till
styrelsens férsta sammantrade efter nastkommande ordinarie
arsstamma. | arbetsordning for styrelsen beskrivs ansvarsférdelning
och vad styrelsen ska besluta om. Ekonomisk rapportering ska ske
vid varje styrelsesammantréade.

April 2025
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~ Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse fér verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal fér verksamheten?

Grundlaggande granskning Tag i Bergslagen AB 2024
PwC

Beddmning

Noteringar

Enligt bolaget sker uppféljning av Verksamhetsplaneringen minst tva ganger per ar inom
bolaget, men rapporteras till styrelsen en gang per ar. | granskningen har vi tagit del av
uppféljning av bolagets Verksamhetsplanering 2024 per augusti som skedde vid
styrelsemétet 2024-09-25 §55. Rapporteringen sker genom att aktiviteter bedéms utifran
réd, gul eller grén status. Av rapporteringen gar det att utldsa att 24 av 31 aktiviteter sker
enligt plan 6 aktiviteter sker enligt gul bedémning dvs det finns hinder/fragetecken for att
komma vidare. En aktivitet kopplat till kartldgga framtida upphandlingsbehov sker ej enligt
plan. Enligt uppgifter kommer arbetet pabérjas under hésten och flyttas éver till
verksamhetsplan 2025.

| agardirektivet framgar att &garna har gemensamma mal med trafiken, dessa framgér av
revisionsfraga 3 a. Nagon uppfoljning av dessa mal sker inte fran bolaget sida, vissa av
malen f6ljs upp av dgarna. Den rapportering som sker till garna sker genom Rapport tag i
Bergslagen som sker fyra ganger per ar. Rapporten struktureras utifran perspektiven; kund,
trafik och fordon med tillhérande nyckeltal. Det sker &ven en rapportering i form av
Bolagsstyrningsrapport dar dgarnas uppdrag med bolaget redovisas.

Uppféljning av ekonomin sker vid samtliga av styrelsemétena. | tertialrapport 2 2024 per
augusti beslutad av styrelse 2024-09-25 §56 framgar att bolaget redovisar ett resultat efter
finansiella kostnader pa 64 mnkr och prognos fér 2024 uppgar till 35 mnkr. | prognostiserat
belopp har inte hansyn till aterbetalning till &garna beaktats.

Styrelsen fick vid styrelsemoétet 2024-09-25 §55 en rapportering avseende
verksamhetsplaneringen fér 2024. Merparten av aktiviteterna, 77 % beréknas uppnas.

| rapportering och i protokoll framgar att aktiviteten gallande upphandlingsbehov, kommer
ett arbete att pabdrjas under hdsten och flyttas 6ver till verksamhetsplan for 2025.

| sakavstamnigen anges att fér resterande aktiviteterna skulle dessa genomféras under aret
och darmed uppnas. Darav behévde inte styrelsen vidta nagra ytterligare atgsrder.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Grundlédggande granskning Tag i Bergslagen AB 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Vid tertialrapport per augusti redovisar bolaget en prognos pa 35 mnkr.
| arsbokslut 2024 framgar att bolaget redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr,
vilket innebar att bolagets resultat understiger budgeterat niva pa 0,3
mnkr. Under aret har bolaget aterbetalat 89,6 mnkr till 4garna, enligt
férdelningsprinciper som framgar av aktieagaravtal.

Nagon uppfoljining kopplat till mal/aktiviteterna som styrelsen fattat
beslut i Verksamhetsplanering 2024 sker inte i samband med bokslutet.
Detta innebdr att vi inte kan uttala oss om bolaget nar uppsatta mal for
verksamheten.

Styrelsen har vid métet 2025-02-20 fatt en rapportering av
verksamhetsaret.

| arsbokslut 2024 framgar att bolaget redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr,
vilket innebér att bolagets resultat understiger budgeterat niva pa 0,3
mnkr. Bolaget har aterbetalat 89,6 mnkr till &garna, enligt

| férdelningsprinciper som framgar av aktieagaravtal. Anledningen till
| Overskottet pa 89,7 mnkr beror i huvudsak pa hégre trafikintakter 23

mnkr, viten 35 (tAgoperatdr), lagre kostnader fér banavgift och
elférbrukning pa 15 mnkr med anledning av lagre trafikleverans fran
operatér.

April 2025
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Uppdragsledare Projektledare
Henrik Fagerlind Carl-Magnus Stenehav

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Tag i Bergslagen AB revisorer enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




. B 10,

Till arsstimman i Tag i Bergslagen AB

Organisationsnummer 556470-2107

Cranskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Region Vistmanland utsedd lekmannarevisor, har granskat Tag i Bergslagen
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifrin bolagsordning och faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedémning och provning

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat 4r tillrickliga som grund for vart uttalande nedan. Utifran
genomford granskning gor jag foljande beddmningar avseende revisionséret 2024:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt sitt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillricklig.

Datum enligt digital signering.

Jesper Songer
Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogorelse, Grundlidggande granskning, april 2025, PwC
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JESPER SONGER Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-03 13:31:59 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JESPER SONGER

Jesper Songer

Leveranskanal: E-post
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DATUM VAR BETECKNING

2025-05-15 BILAGA 2

TAG I BERGSLAGEN

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ledamot och ersittare far en fast ersittning nar de deltar pa ett styrelseméte
baserat pa riksdagsdagsledaméternas arvode som férndrvarande ar per

1 jan 2025 ar 78 500 kr.

Ersittningen per moéte foreslas bli 25 % av riksdagsledaméternas arvode delat
med 5 métestillfillen.

Ersittningen regleras vid ev. hojning av Riksdagsledamoternas arvode.

78 500 krx 0,25/5 = 3 925 kr per styrelsemote om ledamot deltar pa samtliga
styrelsemoten under dret, arvodet blir da 19 625 kr per ar.

Ordférande foreslas faiarvode 1,5x 3925 kr=5 888 kr per mote
Vice ordférande foreslas fa i arvode 1,25 x 3 925 kr= 4 906 kr per méte

Ledamot och ersittare foreslas fa halversattning (1 963 kr) per extra
styrelseméte. Ordférande foreslas fa i arvode 1,5 x 1 963 kr = 2 945 kr per extra
styrelseméte Vice ordférande foreslas fa i arvode 1,25 x 1963 kr= 2 454 kr kr per
extra styrelsemote

Denna foriandring ligger inom ramen f6r nuvarande kostnadsram och vi hoppas
kunna bibehdlla det hoga métesdeltagandet under hela mandatperioden.
Ersittningen foljer riksdagsdagsledamaéternas arvode som vedertaget.

Forslag till styrelseersittning:
Ersittningsmodellen beslutas att godkannas och borjar glla fr om 1/5 2025
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