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§65 Fastställande av föredragningslista 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 
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§66 Föregående protokoll 

Sammanfattning 
Anmäls att hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll från sammanträdet 2025-05-21 
justerats i föreskriven ordning. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll från sammanträdet 2025-05-21 läggs till 
handlingarna. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll från sammanträdet 2025-05-21 läggs till 
handlingarna. 
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§67 Justering 

Förslag till beslut 
Ulrika Spårebo (S) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Ulrika Spårebo (S) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§68 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum onsdagen den 27 augusti 2025 kl 09.00. 

Beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum onsdagen den 27 augusti 2025 kl 09.00. 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§69 Samverkan med fackliga organisationer 

Sammanfattning 
Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 
 Vid samverkansmötet framfördes inga synpunkter att överlämna till hälso- och 
sjukvårdsnämnden. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§70 Redovisning av delegeringsbeslut 

Sammanfattning 
I samband med punkten ställs en fråga om Föreläggande från Förvaltningsrätten 
(HSF240311-9). Lars Almroth besvarar frågan i samband med punkten Muntlig 
information 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Delegeringsbeslut 
 HSF250017-3  Ansökan om vikarie privata vårdgivare 

 HSF250017-4  Ansökan om vikarie privata vårdgivare 

 HSF250017-5  Ansökan om vikarie privata vårdgivare 

 HSF250017-5  Ansökan om vikarie privata vårdgivare 

 HSF240311-9  Föreläggande från Förvaltningsrätten i Uppsala 

 HSF240208-24  Samarbetsavtal HSA och SITHS 

 HSF240208-25  Samarbetsavtal HSA och SITHS 

 HSF240208-26  Samverkansavtal HSA och SITHS 

 HSF240208-27  Samarbetsavtal HSA och SITHS 

 HSF250003-23  Ledighetsansökan 

 HSF250003-24  Ledighetsansökan 

 HSF250003-25  Ledighetsansökan 

 HSF250002-17  Ledighetsansökan 

 HSF250002-18  Ledighetsansökan 

 HSF250002-19  Ledighetsansökan 

 RV250028-3  Personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) 2025 

 HSF250003-26  Ledighetsansökan och beslut 
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 HSF250003-27  Ledighetsansökan och beslut 

 HSF250003-28  Ledighetsansökan och beslut 

 HSF250002-20  Ledighetsansökan 

 HSF250017-6  Ansökan om vikarie privata vårdgivare 

 HSF250002-21  Ledighetsansökan och beslut 

 HSF250004-16  Ledighetsansökan 

 HSF250004-17  Ledighetsansökan 

 HSF250004-18  Ledighetsansökan 

 RV250028-6  Personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) - Lyckans 
Ultraljudsmottagning Ab 
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§71 Anmälningar för kännedom 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Anmälningar 
 RV250098-1  Ekonomisk särredovisning av tandvårdsverksamhet 

 RV250098-2  Transparensredovisning 2024 
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§72 Muntlig information 

Sammanfattning 

 Lars Almroth informerar om en pågående utredning inom Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen gällande avtal om hyrpersonal och tar bland annat upp 
bakgrund, iakttagelser, åtgärder och rekommendationer. 

 Roger Ärleskog informerar om statsbidrag för åtgärder för en effektiv hälso- och 
sjukvård. En ansökan ska lämnas till Effektivitetsdelegationen senast den 15 juni 
2025. Roger Ärleskog tar bland annat upp bakgrund med regionens ekonomiska 
situation, behovet av nya arbetssätt och går igenom projekt som kommer att tas 
upp i ansökan: AI-granskning inom patologi, implementering av en AI-enhet för 
automatisering av avvikelsehantering, packning av DOS-läkemedel i slutenvård, 
egenmonitorering, fallprevention, en lagerautomat på Hjälpmedelscentrum samt 
ett verktyg för produktionsstyrning. 

 Roger Ärleskog informerar om statsbidrag för pågående projekt inom barn- och 
ungdomspsykiatri och förbättrat omhändertagande i primärvården vid psykisk 
ohälsa samt bland annat kvinnosjukvård, kortare väntetider i cancervården samt 
god och nära vård. 

 Roger Ärleskog ger en ekonomisk lägesrapport till och med maj 2025 och visar 
statistik från regionens system. Antal anställda inklusive hyrpersonal har minskat 
något, och periodens resultat visar en positiv trend i ekonomin. 

 Maria Martinsson informerar om förändringar i Regelbok för Vårdval vårdcentral 
2026 och går igenom förändringar i uppdrag och ersättningsmodell. Ärendet 
behandlas vid dagens sammanträde. 

 Erika Lindholm informerar om nytt riksavtal för utomlänsvård och en 
rekommendation från Sveriges Kommuner och Regioner om att godkänna det. 
Ärendet behandlas vid dagens sammanträde. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§73 Lägesrapport ekonomi 

Sammanfattning 
Vid nämndens sammanträde 2023-05-24 § 62 beslutade nämnden att återrapport om 
det ekonomiska läget ska ske till nämnden kontinuerligt. 

En lägesrapport redovisas under § 72 Muntlig information. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§74 Statsbidrag för åtgärder för en effektiv hälso- och sjukvård 
 HSF250254 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvården står inför betydande ekonomiska utmaningar. De huvudsakliga 
utmaningarna inkluderar medicinteknisk utveckling, ökade läkemedelskostnader, 
investeringar i nya fastigheter och hantering av kompetensbrist. Ansökan om 
statsbidrag för ökad effektivitet via Kammarkollegiet bidrar till omställningen till en 
mer effektiv sjukvård.  

Utvecklingsbehov har identifierats för att möta dessa utmaningar. I arbetet med att 
effektivisera vården krävs en förstärkt primärvård och närsjukvård, vilket minskar 
behovet av specialistvård. Digitalisering och egenmonitorering är centrala för att 
förbättra vårdprocesser, tillgänglighet och kvalitet.  

De föreslagna projekten syftar till att implementera resurseffektiva arbetssätt och 
digitala lösningar för att möta ökade vårdbehov. Ansökningarna avser:  

1. Införskaffande av ett produktions- och kapacitetsplaneringssystem.  
2. Etablering av egenmonitoreringslösningar för att öka patientens kunskap och 

möjliggöra proaktiv vård.  
3. Kortare utredningstider inom prostatacancer genom AI-granskning.  
4. Minska sjuksköterskornas läkemedelshantering genom automatiserade lösningar.  
5. Förebygga vårdskador genom fallprevention.  
6. Etablering av lagerautomat för att öka volymer inom hjälpmedel.  
7. Implementering av AI-enhet för analys av hälsodata.  

På kort sikt förväntas åtgärderna leda till förbättrad kapacitets- och 
produktionsoptimering samt ökad tillgänglighet genom digitala lösningar. På lång sikt 
förväntas en varaktig förändring i vården med integrerad egenmonitorering, 
förbättrad patientdelaktighet och mer individanpassad vård. Arbetet syftar till att 
säkerställa en långsiktigt hållbar kostnadsutveckling och ökad produktivitet. 

Förslag till beslut 

1. Ansökan om statsbidrag godkänns, för att möjliggöra de föreslagna åtgärderna och 
därmed stärka hälso- och sjukvårdens kapacitet att möta framtida utmaningar. Vid 
delfinansiering från Kammarkollegiet hanteras föreslagna projekt inom Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens kommande förvaltningsplan.  

2. Uppföljning av projekten sker i ordinarie rapportering. 

Paragrafen föreslås förklaras omedelbart justerad. 
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Beslut 

1. Ansökan om statsbidrag godkänns, för att möjliggöra de föreslagna åtgärderna och 
därmed stärka hälso- och sjukvårdens kapacitet att möta framtida utmaningar. Vid 
delfinansiering från Kammarkollegiet hanteras föreslagna projekt inom Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens kommande förvaltningsplan.  

2. Uppföljning av projekten sker i ordinarie rapportering. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Statsbidrag för åtgärder för en effektiv hälso- och sjukvård 

Expedieras till  
Ekonomichef, Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Paragrafen är justerad 
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§75 Riksavtal för utomlänsvård 
 RV250389 

Sammanfattning 
Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde den 11 
april 2025 beslutat att i skrivelse till regionerna rekommendera dem att godkänna och 
tillämpa riksavtalet för utomlänsvård. 

Förslag till beslut 
Region Västmanland godkänner och tillämpar riksavtalet för utomlänsvård från och 
med 2025-09-01 enligt rekommendation från Sveriges Kommuner och Regioner. 

Beslut 
Region Västmanland godkänner och tillämpar riksavtalet för utomlänsvård från och 
med 2025-09-01 enligt rekommendation från Sveriges Kommuner och Regioner. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Rekommendation SKR Riksavtal för utomlänsvård 

 Meddelande 6/2025 Riksavtalet för utomlänsvård 
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§76 Förändringar i Regelbok för Vårdval vårdcentral 2026 
 HSF250239 

Sammanfattning 
Regelboken för Vårdval vårdcentral är ett förfrågningsunderlag enligt LOV, Lagen om 
Valfrihetssystem (2008:962), som beskriver de krav som ställs på vårdcentralerna i 
Västmanland och de ersättningar som utgår för uppdraget. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden föreslås godkänna redovisade förändringar i Regelboken 2026 

Förslag till beslut 
1. Baserat på målbilden för Hälso- och sjukvården 2029 som beskriver primärvården 
som nav och inkluderar en handlingsplan för att successivt närma oss målet på 1100 
listade per fast läkarkontakt i primärvården, ställs tydligare krav i regelboken på att: 

 Säkerställa det läkarstöd som behövs till kommunernas verksamhet inom 
hemsjukvård, på SÅBO, vid korttidsboenden samt inom LSS. 

 Genomföra de gemensamt prioriterade aktiviteterna som tas fram i arbetet med 
gemensamma primärvårdsplaner 

 Fortsatt stärka omhändertagandet av psykisk ohälsa på primärvårdsnivå 

2. Seniorhälsovårdsprogrammet blir obligatoriskt för samtliga vårdcentraler 

3. Krav på obligatorisk diplomerad tobaksavvänjare på varje vårdcentral tas bort och 
ersätts av krav på utsedd kontaktperson tobak som deltar i regionens nätverk och 
utbildningsprogram. Hälsocenter erbjuder samtliga invånare stöd till tobaksavvänjning. 

4. Dubbel vårdpeng utgår för 450 listade per vårdcentral för att skapa bättre 
förutsättningar för små vårdcentraler och underlätta nyetablering av vårdcentral. 

5. Ersättningen till åldersgruppen 6-64 år höjs i relation till övriga tre åldersgrupper för 
att bland annat förbättra förutsättningarna för omhändertagande av psykisk ohälsa 
som oftast återfinns i denna åldersgrupp och som i liten utsträckning återspeglas i 
ersättningen för CNI och ACG. 

6. Den procentuella fördelningen mellan ålder, ACG och CNI i vårdpengen justeras för 
att möjliggöra ovanstående (p. 4-5) förändringar i vårdpengen från 55-56 % för ålder, 
från 25-24,5% för ACG samt från 20-19,5 % för CNI. 

Beslut 
1. Baserat på målbilden för Hälso- och sjukvården 2029 som beskriver primärvården 
som nav och inkluderar en handlingsplan för att successivt närma oss målet på 1100 
listade per fast läkarkontakt i primärvården, ställs tydligare krav i regelboken på att: 

 Säkerställa det läkarstöd som behövs till kommunernas verksamhet inom 
hemsjukvård, på SÅBO, vid korttidsboenden samt inom LSS. 

 Genomföra de gemensamt prioriterade aktiviteterna som tas fram i arbetet med 
gemensamma primärvårdsplaner 
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 Fortsatt stärka omhändertagandet av psykisk ohälsa på primärvårdsnivå 

2. Seniorhälsovårdsprogrammet blir obligatoriskt för samtliga vårdcentraler 

3. Krav på obligatorisk diplomerad tobaksavvänjare på varje vårdcentral tas bort och 
ersätts av krav på utsedd kontaktperson tobak som deltar i regionens nätverk och 
utbildningsprogram. Hälsocenter erbjuder samtliga invånare stöd till tobaksavvänjning. 

4. Dubbel vårdpeng utgår för 450 listade per vårdcentral för att skapa bättre 
förutsättningar för små vårdcentraler och underlätta nyetablering av vårdcentral. 

5. Ersättningen till åldersgruppen 6-64 år höjs i relation till övriga tre åldersgrupper för 
att bland annat förbättra förutsättningarna för omhändertagande av psykisk ohälsa 
som oftast återfinns i denna åldersgrupp och som i liten utsträckning återspeglas i 
ersättningen för CNI och ACG. 

6. Den procentuella fördelningen mellan ålder, ACG och CNI i vårdpengen justeras för 
att möjliggöra ovanstående (p. 4-5) förändringar i vårdpengen från 55-56 % för ålder, 
från 25-24,5% för ACG samt från 20-19,5 % för CNI. 

Anteckning 
Heidi-Maria Wallinder (V) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Förändringar i Regelbok Vårdval vårdcentral 2026 



 

 

     

      
 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-06-03 

 

Protokollsanteckning 
Vänsterpartiet lämnar härmed en protokollsanteckning rörande ärende 12, 
Förändringar i Regelbok Vårdval vårdcentral, HSF250239.  

 

Förslaget innehåller sex olika delar som här kommenteras var för sig: 

1. Primärvården ska på sikt närma sig 1 100 listade per fast läkarkontakt. 
Kopplat till det ska vårdcentralerna säkerställa att kommunernas 
verksamheter har det läkarstöd som behövs, att aktiviteter i de 
primärvårdsplaner som regionen och kommunerna tar fram 
tillsammans genomförs, och att vårdcentralerna blir ännu bättre på att 
ta hand om patienter med psykisk ohälsa. Alla dessa insatser ser vi i 
Vänsterpartiet som mycket viktiga i omställningen till nära vård. 
 

2. När det gäller seniorhälsovårdsprogrammet hade vi gärna sett en 
gedigen utvärdering av pilotprojektet innan det blir obligatoriskt för 
samtliga vårdcentraler. Inte minst efter läkarföreningens synpunkter 
om att de i princip redan träffar alla seniorer, och att programmet 
riskerar att leda till undanträngningseffekter. Vårdcentralerna kommer 
att få ett betydligt större uppdrag, men har inte rätt förutsättningar. 
 

3. Att ta bort kravet på att vårdcentralerna ska ha en diplomerad 
tobaksavvänjare och ersätta det med krav på utsedd kontaktperson 
riskerar att försämra möjligheterna till stöd för invånare som vill 
sluta nyttja tobak. I stället påpekas att invånarna kan få en mer jämlik 
tillgång till dietister och arbetsterapeuter. Men tobak är minst lika 
skadligt som dålig kost och är något som bör tas på allvar. Hälsocenter 
erbjuder också tobaksavvänjning, men finns inte i samtliga kommuner.  
 

4. Genom att ge vårdcentraler dubbel vårdpeng för de första 450 listade 
patienterna förbättras förutsättningarna för mindre vårdcentraler i 
små kommuner som ofta har svårare att rekrytera personal. Däremot 



är det tveksamt om det kommer att leda till nyetableringar av fler 
vårdcentraler ute i länet där patientunderlaget inte är så stort och det 
kanske redan finns en eller två vårdcentraler. Om det startar fler blir 
det troligen i centrala Västerås, men även det är högst osannolikt.  
 

5. Höjd ersättning till åldersgruppen 6–64 år behövs med tanke på det 
som framgår av punkt 1 – att fortsatt stärka omhändertagandet av 
psykisk ohälsa på primärvårdsnivå. Dock måste förstärkningen leda till 
konkreta och effektiva åtgärder, som förbättrade möjligheter till 
samtalsterapi, utveckling av Barn- och ungdomshälsan, och bättre 
kontinuitet och uppföljning av patienter med psykisk ohälsa. 
 

6. Vänsterpartiet har ofta påtalat vikten av att ta större hänsyn till 
socioekonomiska faktorer när regionen justerar ersättningssystemet 
till vårdcentralerna. Därför anser vi att det är olyckligt att 
socioekonomi får mindre procentuell vikt i vårdpengen. Även 
ersättningen för faktisk vårdtyngd minskar till förmån för den 
åldersrelaterade ersättningen. Vårt förslag är att CIFU ska utvärdera 
ersättningssystemet vetenskapligt för att se om det är ändamålsenligt.  
 
Vi hade även önskat bättre underlag kring samtliga förändringar i god 
tid inför mötet för att kunna fatta ett välinformerat beslut. Nu fick 
nämnden ta del av viktig information först på sittande möte.  
 

Heidi-Maria Wallinder (V)   



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§77 Revisionsrapport Insatser för en ekonomi i balans 
 RV250379 

Sammanfattning 
Regionens revisorer har överlämnat revisionsrapporten Insatser för en ekonomi i 
balans till hälso- och sjukvårdsnämnden för yttrande. Ett förslag till yttrande redovisas. 

Förslag till beslut 
Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som hälso- och 
sjukvårdsnämndens yttrande. 

Beslut 
Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som hälso- och 
sjukvårdsnämndens yttrande. 

Beslutsunderlag 
 Signerat missiv gällande revisionsrapport Insatser för en ekonomi i balans 

 Revisionsrapport Insatser för en ekonomi i balans 

 Yttrande hälso- och sjukvårdsnämnden över granskning av insatser för 
ekonomi i balans 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§78 Revisionsrapport Samlad uppföljande granskning 2024 
 RV250381 

Sammanfattning 
Regionens revisorer har överlämnat revisionsrapporten Samlad uppföljande 
granskning 2024 till hälso- och sjukvårdsnämnden för yttrande. Ett förslag till yttrande 
redovisas. 

Förslag till beslut 
Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som hälso- och 
sjukvårdsnämndens yttrande. 

Beslut 
Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som hälso- och 
sjukvårdsnämndens yttrande. 

Beslutsunderlag 
 Signerat missiv gällande revisionsrapport Samlad uppföljande granskning 2024 

 Revisionsrapport Samlad uppföljande granskning 2024 

 Yttrande hälso- och sjukvårdsnämnden över samlad uppföljande granskning 
2024 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§79 Revisionsrapport Granskning av utbetalningar till privata vårdgivare 
 RV250382 

Sammanfattning 
Regionens revisorer har överlämnat revisionsrapporten Granskning av utbetalningar 
till privata vårdgivare till hälso- och sjukvårdsnämnden för yttrande. Ett förslag till 
yttrande redovisas. 

Förslag till beslut 
Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som hälso- och 
sjukvårdsnämndens yttrande. 

Yrkanden 
Ulrika Spårebo (S) yrkar på ändring i yttrandet enligt följande: 

Säkerställa att alla utbetalningar till privata vårdgivare hanteras i ett IT-system för 
att minimera risken för fel och ineffektivitet. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden delar revisionens bedömning och konstaterar att det är 
helt nödvändigt att säkerställa att samtliga utbetalningar till privata vårdgivare 
hanteras i ett IT-system. Därför bör samtliga vårdavtal  läggas in i Privera snarast 
möjligt. Detta arbete ska prioriteras och genomföras skyndsamt för att stärka 
kontrollen och rättssäkerheten i hanteringen av skattebetalarnas pengar. 

Utveckla och implementera rutiner för hantering av misstänkta eller upptäcka 
felaktigheter i utbetalningar 

Med stöd av Program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata 
utförare på uppdrag av Region Västmanland (66676-1) samt Handlingsplan för att 
förebygga, upptäcka och hantera välfärdsbrott 2025-2027 (72465-2), ska detta arbete 
omedelbart påbörjas för att  säkerställa att felaktigheter i utbetalningar stoppas och 
att skattebetalarnas medel används korrekt. Detta arbete ska prioriteras och drivas 
parallellt med framtagandet av förvaltningsplanen, för att säkerställa ett skyndsamt 
genomförande. 

Sammanträdet ajourneras. 

Stephanie Bruksgård (M) yrkar bifall till beredningens förslag och avslag på Ulrika 
Spårebos yrkande. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer Ulrika Spårebos yrkande mot avslag och finner att yrkandet avslås. 

Ordförande konstaterar därefter att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar enligt 
beredningens förslag. 

Beslut 
Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som hälso- och 
sjukvårdsnämndens yttrande. 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

Reservationer 
Ulrika Spårebo, Kenneth Östberg, Fehmi Paulus och Ann-Christine Björkman, alla (S), 
samt Heidi-Maria Wallinder (V) reserverar sig till förmån för Ulrika Spårebos yrkande. 

Beslutsunderlag 
 Signerat missiv gällande revisionsrapport Granskning av utbetalningar till 

privata vårdgivare 

 Revisionsrapport Granskning av utbetalningar till privata vårdgivare 

 Yttrande hälso- och sjukvårdsnämnden över granskning av utbetalningar till 
privata vårdgivare 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§80 Övriga frågor 

Sammanfattning 
Barbro Larsson (C) och Ulrika Spårebo (S) ställer frågor om tillgång till ambulans i Sala 
inför sommaren. Lars Almroth svarar. 



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 
 

 Mötesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnden
  

 2025-06-03 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§81 Sommarhälsning 

Sammanfattning 
Ordförande tackar alla för gott arbete och önskar trevlig sommar. 

Andre vice ordförande tackar ordförande och övriga och önskar en skön och 
avkopplande sommar. 
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