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g ) Svealandstrafiken

Protokoll

Métesrubrik Styrelsemote i Svealandstrafiken AB
Plats Retortgatan 7, Vasteras

Datum 2025-05-27

Narvarande Styrelseledaméter:

Nils-Eric Gustavsson, ordférande
Camilla Petersen

Per Ostblom

Maria Akesson

Bjorn Johansson

Cecilia Aldén

Fackliga foretrddare:
Einar Holmstrém, Kommunal
Johan Nordgren, Kommunal

Styrelsesuppleanter:
Sophie Pollak

Katrin Larsson

Thomas Hoffsten, Kommunal
Jenny Aho, Vision

Tjansteman:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, Ekonomichef

Peter Sderman, revisor, deltar vid §28
Annika Larsson, Ledningsassistent

Anmalt forhinder Charlotte Wareborn Schultz

816. Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar
att  utse Cecilia Aldén till protokolljusterare.
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§17. Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att  godkanna dagordningen.

§18. Godkannande av foregdende protokoll

Styrelsen beslutar
att godkanna foregdende protokoll.

§19. Reflektioner fran Utvecklingsdagen
Foredragande, Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Samtliga delade sina egna reflektioner fran utvecklingsdagen. Sammanfattningsvis var det en mycket
intressant och larorik dag.

§20. Information fran VD
Foéredragande Peter Liss

Peter L informerar om féljande:
—Utvecklingsdag med dgare och kollektivtrafikndmnder
—Presidietraffar med resp. kollektivtrafikforvaltning
—BRTi Orebro
—Bussar och infrastruktur
—Branschinformation
—~Viandpunkt Orebro

Utéver punkterna ovan informerar Mattias Ceder om behovet av ny plats fér vandpunkt/er som ersatter
nuvarande vandpunkt vid USO. Parternas (Region Orebro 1&n, Orebro Kommun och Svealandstrafiken)
avsikt &r att tréffa avtal (samverkansavtal) for att sakerstélla ett val koordinerat inférande av nya
vandpunkter i enlighet med vad som framgar av bifogat forslag till avsiktsforklaring.

Styrelsen beslutar

att godkanna forslaget till avsiktsforklaring.
att godkanna informationen.
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§21. Information fran agardialog
Féredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Vid agardialog den 17 mars kretsade diskussionerna kring arsredovisningen, depafrégan och
investeringar. Protokoll fran dgardialog bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen.

§22. Uppfoljning av verksamheten
Féredragande Peter Liss

Peter Liss garigenom mal- och utfall. Vara verkstider lagger ett stort arbete med att halla igéng den
mer foraldrade bussflottan. Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar att
att  godkénna informationen.

§23. Ekonomi, tertialbokslut 1 och prognos for 2025
Féredragande Mattias Ceder

Efter april manads utgang uppgér resultatet till 15,9 miljoner kronor vilket &r 4,4 miljoner kronor béttre
an budgeterat resultat.

Bolaget prognostiserar ett arsresultat 2025 fére skatt och bokslutsdispositioner pa 15 MNSEK vilket &r
4,2 MNSEK béttre &n budgeterad niva. De fortsatta férsenade leveranser av bussar kommer leda till
fordyringar av reparation- och underhall av fordonsparken vilket motverkas av minskade
kapitalkostnader. Arets budgeterade investeringar uppgar till 290 miljoner kronor och arsprognosen
beriknas landa p& 32 miljoner kronor. Férsenade bussleveranser samt ej fardigstalld laddinfrastruktur
pa regiondepa &r forklaringen.

Mattias Ceder rapporterar om finansutvecklingen, se presentation.
Vi foljer inte den aktuella finanspolicyn avseende kapitalbindningstid 0-3 ar (36,12%) och 1-2 &r
(38.56%). Maxniva &r 35%. D& inga nya lan har tagits under perioden har det ej funnits mojlighet att

anpassa skuldportfoljen.

Mattias Ceder informerar om pris- och ramproduktion ar overldmnat till respektive uppdragsgivare.
Foreslagen prishgjning ar Region Vastmanland 2,6%, Region Orebro l3n 2%.

Styrelsen beslutar
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att faststilla tertialbokslut for tertial 1 2025.

att  godkénna arsprognosen for 2025.

att  godkanna arsprognos for investeringar 2025

att godkéanna finansrapporten for tertial 1 2025.

att godkannainformationen fér rambudget 2026.

att VD fariuppdrag dterkomma med en separat redovisning for merkostnader kopplat till den

foraldrade bussflottan.

§24. Forslag till beslut om Affarsplan2026-20299
Féredragande Peter Liss

Forslag till Affarsplan 2026—-2029 genomgas. Bilagorna kommer att presenteras entligt rshjul vid
styrelsemétet i september 2025. Den nya affarsplanen ar nu fyraarig vilket &r i linje med regionernas
planer. Den huvudsakliga strukturen ar oférandrad, men vi har inkluderat de tidigare beskrivna
strategierna och malomradena pa ett tydligare satt. Affarsplan 2026-2029 bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar
att  faststélla forslaget till Affarsplan for 2026—-2029.

§25. Langsiktig investeringsplan
Foredragande Mattias Ceder

En (&ngsiktig uppdaterad investeringsplan presenteras. Planen stracker sig till 2032 och vi har utgatt
fran den nuvarande trafiken med ett visst tillskott av fler ledbussar. Planen inkluderar dven
fastighetsrelaterade investeringar. Den nuvarande borgensramen &r 1,2 miljarder kronor, men under
2027, med de nya bestéllningarna, kommer vi att 6verstiga denna ram. Detta har diskuterats i
agardialog och kommer att tas upp igen vid nésta dgardialog. Forslag till styrelsen vid dagens
sammantrade &r att styrelsen godkanner inldmningen av en hemstéllan om utékad borgensram.

Styrelsen beslutar
att godkénna inldmningen av en hemstéllan om utdkad borgensram.
att godkénnainformationen.
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§26. Depafragan i Vasteras
Féredragande Mattias Ceder, Cecilia Aldén

Inom Svealandstrafiken arbetar Jonas Gustafsson, fastighetschef, tillsammans med Region
Vastmanlands projektledare med att dimensionera depan. Region Vastmanland har haft fortsatta
méten med Vasteras stad for granskning av detaljplanen.

Arbetet med Viasterleden fortsétter vilket ar en férutsattning fér detaljplanarbetet pa Froby
Detaljplanen har antagits, men det &r oklart om den har Gverprovats.

Diskussioner har forts om langsiktiga investeringsavtal i forhallande till markanvisningsavtal. Peter Liss
papekade att vi snart kan behdva bérja arbeta med en alternativ plan ifall den nya depén inte hinner
fardigstallas i tid.

Styrelsen beslutar
att  godkanna informationen.

§27. Forsaljning av depan i Laxa
Féredragande Mattias Ceder

Mattias Ceder informerar om att vi inte har drivit ndgon trafik fran depan i Laxa och vi har undersékt om
det finns ett framtida behov, vilket det inte gér. Depéan &r varderad till 2 miljoner kronor. Frdgan om
forsaljning ska tas upp pa kommande agardialog for att avgdra om det ska vidare till fullméaktige for
beslut eller ej. Se bifogat PM.

Styrelsen beslutar

att  godkanna informationen.
att  godkinna avyttringen av depan i Laxa.

§28. Infoarmation fran Peter Soderman
Foredragande Peter S6derman

Sammanfattningsvis informerar Peter S6derman om hur bolagets skydd ser ut i relation till avtalstider
med uppdragsgivarna och ddrmed var formaga att viga gora investeringar.

Styrelsen beslutar
att  godkanna informationen.

§29. Ovriga fragor
Foredragande Nils-Eric Gustavsson

Inga Gvriga fragor &r anmalda.
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§30. Kommande moten

— Nésta ordinarie styrelsemdte sker 2025-09-23 kL. 09.00-12.00 i Orebro, Fabriksgatan.

§31. Genomgang styrelseutvardering och VD utvardering
Féredragande Nils-Eric Gustavsson- endast styrelsen nédrvarar vid denna punkt

Svarsfrekvensen vid &rets utvirdering var nagot lagre an féregdende ar, med 9 av 14 personer som
genomfort styrelseutvarderingen och 11 av 14 personer som genomfért VD-utvarderingen. Fragor och
svar har diskuterats muntligen och det har konstaterats att resultaten i bdda utvarderingarna &r nigot
battre &n foregaende &r. Utvarderingen ger 6verlag ett mycket positivt betyg till bade styrelsens och
VD:s arbete. Infér nésta ars utvardering hoppas vi pa en dnnu hogre deltagarfrekvens.

Styrelsen beslutar
att  godkénna informationen.

Vid protokollet
Annika Larsson
Ordfdrande Justeras

Nils-Eric Gustavsson Cecilia Aldén
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Avsiktsforklaring avseende uppforande av nya
vandpunkter mm for kollektivtrafiken

Mellan nedanstdende parter traffas harmed foljande avsiktsférklaring.

81. Parter
Region Orebro lan, org.nr. 232100-0164, Box 1613, 701 16 Orebro, nedan Regionen

Orebro kommun, org.nr. 212000-1967, Box 30000, 701 35 Orebro, nedan Kommunen
Svealandstrafiken AB, org.nr.

Orebroporten AB

82. Syfte och bakgrund

De region- och expressbusslinjer som angér Orebro behdver ha en sé kallad vandpunkt i
nara anslutning till centrala Orebro. Vid vindpunkten ska bussarna for det forsta ha
fysisk mojlighet att vinda innan de beger sig ut pa nasta tur, for det andra ska det finnas
utrymme for reglertid och véantan pa nésta avgang, for det tredje behdver det finnas
rastmojligheter for bussforare.

Nuvarande vandpunkt ar beldgen pa CV-omradet invid Universitetssjukhuset.
Mark&garen av nuvarande fastighet har andra ambitioner for omradet, vilket ocksa
mojliggors av den fysiska planeringen som &r kommunen ansvarar for.

En begransning vid nuvarande vandpunkt r ocksa att gatan mellan resecentrum och
vandpunkten inte ar optimerad for busstrafikens framkomlighet. Detta innebar att stora
forseningar alltfor ofta uppstar redan innan bussen kommit till resecentrum, som ar den
andra hallplatsen fér samtliga busslinjer som utgar fran vandpunkten.

Vagledande for arbetet ska vara att skapa forutsattningar for kollektivtrafiken
framkomlighet samt att bibehalla en god tillganglighet till uso.

Parterna har gemensamt identifierat tva platser, en norr om och en séder om
resecentrum, som kan ersitta nuvarande vandpunkt.

Parternas avsikt ar att traffa avtal (samverkansavtal) for att sakerstélla ett val koordinerat
inforande av nya vandpunkter i enlighet med vad som framgar av denna
avsiktsforklaring.
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Beskrivning av atgarder, kostnader och finansiering

Parterna arbetar vidare for att faststalla detaljer kring lokalisering av vandpunkterna. |
detta ingar bland annat upprattande av detaljplaner, utredning kring dgande och samt
utredning kring bussarnas framkomlighet samt vilka ytor och funktioner som behovs vid
vandpunkterna. Darutdver ska en utredning kring hur kollektivtrafiken till uso
genomforas samt hur kollektivtrafiken till och fran vadndpunkterna ska utformas.

Tidsperspektiv | Aktivitet Huvudansvar Finansiering

Pa 6 Faststallning av platser for Svealandstrafiken | Svealandstrafiken
manaders sikt | vandpunkter Region Orebro lén

(under 2025) Orebro kommun

Pa 2 ars sikt
(2026-2027)

Uppratta detaljplaner,
myndighetsutdvning/bygglov

Orebro kommun

Markagare/
exploator

och vandpunkter

Orebro kommun

2026-2028 Ev markforvary alternativt Svealandstrafiken | Svealandstrafiken
arrende/hyresavtal
2026 Forprojektera angbring av Orebro kommun Orebro kommun
vandpunkter mot allméant
gatunat
2026/2027 Ansdka om statlig Orebro kommun Orebro kommun
medfinansiering Region Orebro lan | Region Orebro
lan
2026 Samverkansavtal och Orebro kommun | Orebro kommun
genomférandebeslut Region Orebro lan | Region Orebro
Svealandstrafiken | lan
Svealandstrafiken
2027-2028 Projektering av ytor for Svealandstrafiken | Svealandstrafiken
vandpunkter
2026/2027 Strategisk inriktning och Region Orebro lan | Region Orebro
trafikplikt for kollektivtrafik lan
till USO och vandpunkter
2028/2029 Trafikplanering for Svealandstrafiken | Svealandstrafiken
kollektivtrafik till USO och Region Orebro
vandpunkter lan
2029-2030 Byggande av infrastruktur Svealandstrafiken | Svealandstrafiken

Orebro kommun

Pa 5 ars sikt
(till 2030)

Oppning av vandpunkter
och trafikstart

Svealandstrafiken

Svealandstrafiken
Region Orebro
lan

De totala kostnaderna for byggande av nya vdndpunkter ska klargéras under arbetets
gang. Finansieringsansvar for ytorna for vindpunkterna aligger Region Orebro l&n via
Svealandstrafiken. Finansieringsansvar for anpassning av gatunat och uppférande av
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markinfrastruktur for hallplatser p& allmén plats ligger Orebro kommun. Region Orebro
lan ansvarar for de kostnader som uppstar i samband med trafikering.

Orebro kommun och Region Orebro lan ansvarar for att séka statlig medfinansiering via
Lansplanenitillampliga delar.

§4. Principer for fordelning av ansvar

Region Orebro lén ska utfora eller lata utféra de dtgérder som ingari
kollektivtrafikmyndighetens ansvar.

Orebro kommun ska utfora eller lata utfora de atgéarder som ingar i det kommunala
atagandet.

Svealandtrafiken ska utfora eller lata utfora de uppdrag som de blir tilldelade fran Region
Orebro lan.

§5. Principen for parternas samarbete

Planering och genomférande ska ske i projektform dar samtliga parter ingar.

86. Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet

Eventuella dndringar i och tillagg till denna avsiktsférklaring galler endast om de ar
skriftliga och undertecknade av samtliga parter.

Med undantag for ovanstdende ska denna avsiktsforklaring inte anses utgdra ett legalt
bindande avtal och parts underlatelse att fullgdra vad som i 6vrigt stadgas héri ska inte
medf6ra ndgon skadestandsskyldighet.

Vidare ar parterna medvetna om att ett ggnomforande av atgardernai denna
avsiktsforklaring &r beroende av flera myndighetstillstand, att erforderliga politiska
beslut fattas och andra beslut i frgor betraffande atgardsplaner, detaljplaner, m.m.
Parterna ar sdledes inforstadda med att Andringar i dverenskommelsen, liksom
ytterligare 6verlaggningar, angadende innehallet i densamma déarfér kan bli nédvandiga.

Avsiktsforklaringen har uppréttats i tre (3) likalydande exemplar av vilka parterna tagit
varsitt.

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 9 of 65.



TeamEngine E-Signing

Agardialog Svealandstrafiken AB

Métesanteckningar
Tid: 17 mars 2025 14.00 — 14.45
Plats: Teams

Deltagare:
X] Mikael Andersson X Jenny Steen, X Lennart Frommegérd,
Elfgren, Region Region Orebro lan Region Orebro lan
vastmanians X Nils-Eric Gustavsson [X] Peter Liss
Cecilia Aldén, Region  Svealandstrafiken Svealandstrafiken
HAstmaniang [ Mattias Ceder
Svealandstrafiken, sekr

Arende Atgérd/ansvarig

1. Foregaende anteckningar Inga synpunkter pa féregéende anteckningar som

darmed l&ggs till handlingarna.
2. Arsredovisning 2024 och framatblick Peter Liss informerar kort om aret som varit.

Arsredovisning &r inskickad till &garna och
dragning om denna har genomférts hos respektive
regionstyrelse.

Peter informerade vidare kring aktuell status
gallande bussleveranser. Det sista avtalet med
Ebusco ar uppsagt och avslutet kommer inte ha
nagon storre finansiell paverkan pa bolaget. Avrop
pa motsvarande antal bussar har skett fran Volvo.
P& kommande utvecklingsdag med styrelsen
kommer huvudéamnet att vara beredskap dar bland
annat Lansstyrelsen och Vasteras stad deltar och
kommer att halla féredrag.

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vasteras 702 23 Orebro C .
Telefon: 021 - 470 18 00 b Svea|an dstraﬁken

Epost: info@svealandstrafiken se
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3. Status ny bussdepa

Cecilia redogér for status i depaprojektet.
Diskussioner kring avtalsférslag med Véasteras stad
pagar. Nytt méte kommande vecka.

Parallellt med avtalsdiskussionerna sé fortgar
arbetet med detaljplanen och ett
markanvisningsavtal. En férutsattning for
detaljplanen for Froby &r detaljplanen fér
byggnation av Vasterleden som behdéver antas
forst. Regionens projektledare aviserar att det finns
risk fér forsening av hela projektet om inte
detaljplanerna kommer pa plats under detta ar.

Nils-Eric fortydligar att eventuell férsening i
byggnation och fardigstallande av den nya depan
innebar konsekvenser for Svealandstrafiken vilket
man har informerat om tidigare. Region
Vastmanland ar medveten om detta.

4. Revidering av dgardirektiv och
bolagsordning

Cecilia och Lennart gar igenom ett uppdaterat
forslag till revidering av bolagsordning och
agardirektivet for Svealandstrafiken. Dokumenten
kommer att beredas for beslut i respektive
fullmaktige i april och darefter faststallande vid
Svealandstrafikens arsstamma i maj.

5. Langsiktig investeringsprognos /
borgensbehov

Mattias redogér for Svealandstrafikens langsiktiga
investeringsprognos och hur de férseningar som
finns i fordonsleveranserna paverkar.
e Lamnad tredrsplan fér investeringar och
laneram 2025-2027 kommer att éverstigas
« Utifran ny prognos kommer borgensramen
pa 1,2 miljarder att éverstigas i slutet av
2026 eller under borjan 2027
« Soliditeten kommer att understiga 15 %
fran 2026 och sjunka kraftigt fram tom
2029.

Svealandstrafiken kommer att behéva inkomma
med begdran om uttkad borgensniva. Fragan
bereds vidare pa kommande &gardialog.

6. Ny bussdepa Vasteras

Cecilia informerar om status géllande arbetet med
detaljplanerna samt avtalsfragan.

7. Arshjul agardialoger samt agaraktiviteter
2025

Cecilia presenterar arshjul for agardialogerna samt
presenterar agaraktiviteterna for 2025. Se bilagor.

Vid anteckningarna

Mattias Ceder
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2025-01-01 — 2025-04-30
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Svealandstrafiken

c

Medarbetare
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Q—) Svealandstrafiken

2025-05-15 Til

Styrelsen Svealandstrafiken

Tertialbokslut 1 och helarsprognos 1

Svealandstrafiken AB, organisationsnummer 556555-3350, inkommer hdrmed med rapport for
tertialbokslut per sista april samt helarsprognos 1. Forutom kommentarer till tertialbokslutet och
helarsprognos enligt nedan sa bifogas féljande bilagor:

e Resultatrakning, innehallande utfall fér aktuell period, motsvarande period féregaende ér,
heldrsprognos, budget fér innevarande ar, samt utfall for foregdende helér

e Balansrikning, innehallande saldo for aktuell period, motsvarande period foregéende ar och
foregaende helar.

e Investeringar, innehallande utfall fér aktuell period, budget for innevarande &r, heldrsprognos,
samt budget och utfall foregdende period.

Kommentarer till tertialbokslut och prognos
Tertial— ackumulerat april

Efter april m&nads utgang uppgar resultatet till 15,9 MNSEK vilket &r 4,2 MNSEK Over budgeterat
resultat.

Bolagsoévergripande intakter ligger ndgot lagre jamfort med periodiserad budget. Efter beslut om
terinférande av skattebefrielse fér biogas som drivmedel sa skedde en justering av priset vid ingangen
av 2025 vilket genererar en lagre intakt for den linjelagda trafiken. Detta kompenseras dock av nagot
hégre trafikvolym. Avvikelsen pé Gvriga intakter bestar av férséljningen av en buss.

Trafikkostnaderna avviker positivt jamfort med budget. Frdmsta orsaken till detta &r lagre
drivmedelskostnader pga. den aterinforda skattebefrielsen for biogas.

Avskrivningskostnaderna &r higre 4n budgeterat vilket beror pé sald buss. Bolaget har under perioden
inte tagit nagra nya lan. Soliditeten ligger p& 17,57 %.

Prognos —helar

Bolaget prognostiserar ett &rsresultat 2025 fore skatt och bokslutsdispositioner pd 15 MNSEK vilket &r
4,2 MNSEK 6ver budgeterad niva. De fortsatta forsenade leveranser av bussar kommer leda till
fordyringar av reparation- och underhélt av fordonsparken vilket motverkas av minskade
kapitalkostnader.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 290 MNSEK och &rsprognosen berdknas landa pa 32
MNSEK. Forsenade bussleveranser samt ej firdigstalld laddinfrastruktur pa regiondepé ar forklaringen.

Svealandstrafiken AB Retortgatan 7, 721 30 Vasteras kontakt@svealandstrafiken.se
Fabriksgatan 20, 702 23 Orebro 021-470 18 00
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Bokslut 2025 T1 - Balansridkning (tkr)

202504 202404 202412

150 506
98 526
24 961

496 175

770 168

41 113

15 408
113 840,
16 812
15623
47 547

Byggnader 149 549 151 460
Mark och markanl&ggning 98 431 94 841
Pagaende nyanlédggning om och tillbyggnad 28 680 50 722
Inventarier 459 796 507 926
Summa 736 456 804 949
Finansiella anldggningstillgangar 40 565 42 209
omsatimingstilgangsr | | |
Varulager 15 859 14 558
Kundfordringar 117 942 124 384
Kortfristiga fordringar 19983 16 528
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 9 391 5782
Likvida medel 60 417 123 133
Summa 223 592 284 385

209 230:

Eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

-10 763 -10 710
-195 508 -170 408
-86 711 -89 834
-512 094 -643 788
-179 628 -197 282

-10 763
-195 508
-88 042
-527 684
-198 513

Gi Svealandstrafiken
.
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« att godkdnna framlagt forslag till finansrapport per sista april
2025

.
p S
o
Q.
Q.
(1]
p S
@
=
©
:

.;
o
«©

—
N
B
o

Y
N
)
=)

—
AN
O

(2]

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 35 of 65.



=)
£
c
iy
@
w
1)
£
=)
=
w
£
©
o
[

% 0°C UB] 01gaiQ uoI8ay ‘% 9‘2 Sululoy puejuewISeA uoisay -
aleAlgsselpddn aAip|adsal 1113 JeUWB1IBAQ YO0 jelaiuasald sid -

nt E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 36 of 65.

TeamEngine Docume

9202 ss9%0.idragpnquiey




TeamEngine E-Signing

euJe8e uely wWeisuagioq pexoin Ae Aoyag .

0£0¢/620¢ 1apiefiiw g — 6°L ed epue)] 13e 10§ JNIS8IINS
>91401S suajojliodpinys Jedo sougoidssulIaISaAUl UL e

% G| ed 19ABD] JapUN UB1AUPI0S 4983
uspoliad Japun Se191SaAULIIE WOS ABIYSSUIUISENAR 18X 01N POIA e

£Z0¢ Japun sesiisiang Japiefjiw
Z‘1 ed weisuagioq apueieAnu Jawwoy sougoid Au uelynn .

sougoidsSulLiaysanul gipjissue

[te]
©
Pt
5
N~
®
o
=3
&
o
[$)
N~
o
)
=
0
3
[a]
N~
®
)
<
&
15
©
Q
o
w
<
I
I
©
4
RN
Jue}
[a)
@
I
©
S8
Ry
*
a
c
=y
@
i}
€
5]
£
3
2
<3
[a]
o
£
>
f=4
[}
£
I
3]
i




TeamEngine E-Signing

3202 8¢0¢
fRumswosupiagl eRueth

0e0e BTOZ 8c02

AS RIS 11101 | em—

£0¢

|J# .I«I_.I
00
000 000 00S
%00y
%009
000000000
%008 —
%00°0L 000 000 00S L
%00°C1
000000 000 ¢
%00t |
009
000000 005 C
%00'8L
%00'0Z 0goopoLoo €

Z€0T - §20Z 29NGI3AQ dSILIOU0)T

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 38 of 65.




TeamEngine E-Signing

O
&
c
b
4
y—
©
-
—
wn
©O
c
€D
q
()
>
n

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 39 of 65.




TEAMENQING E-SIgNING  se————————— e

Affarsplec

c
)
R
=
©
-
=
(V)]
O
=
e
©
)
>
p

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 40 of 65.



US| IJeIISPUB[BIAS

ewayossuoesiuegiQ G ‘uonewJlolul )jsiIsueuld 'y
‘Buiwifisie € Infysty "z ‘erexssadoid °L :1o08ejg

Jajuassaiiul Yoo Jnpjnis 1e8a) ‘Seapddn 2T
14213098 1eA 1Z
laiguaidaijuaiapun eiep 0¢
epjej elo)) 6l
ualely -
jwouog -
18yIa)es -
ONIA -
aJe1aqlepajn -
puny -
uspelwojew spuedlsiang eiep
PlIBALLO Sij18pueIQ) Ud | USH|IJBIISPUB|BaAS
Jauoisuswip eje | 18yleqneH
sualadwoy SIP|IA Jenes B10)S10) JeA
uSp)JeA B]8Y Uel} JoXSIuuBW Jelag.le JeH
alepaj eye In le JeH
Jeguliap.ien elep
UOISIA Y20 J1apowisiejje ‘Opisieyy
ge)spau e)s1i01sIH
Suiupayy|

Nneyauuj

=)
£
c
E=4
@
w
1)
£
=)
(=4
w
£
©
5]
i

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 41 of 65.




TeamEngine E-Signing

jljelisSpue)eansg
suapiIwely IA
SAQ suewiwes|L

gy usyiesispueieans ed QA ‘ssi 481ed

"usyjieISpURIEAAS

suapiiwel} 1o88Aq 1A suewwES))I1 Je 19p — usgepuogiow

B10W 11B 10} SABJY WIOS PEA Jey suewuwles)jil IA e wo pesiuiang

Je 8er ‘yenjsuoneaouu; Yoo Aup ‘dexsuawag spoj prejSuewl JeA 1 Yoo
"UlQy Be]e SUSp)EA UBl) 81B18giBpalLL SejLES U Ijel1Spue|esAs gd

"USpIIWEelS JQJU] BPUBISNI 1S He 10} dexspaiaq

JeA J9yJElS Y20 219g4es1ayieq ey MeA J31ESHI0) IA Wos 18iplues
ayJewnieAleASS1agle LA EXJE1S OO0 Jenjsuoipienie susyosueiq
£)0 11 paw 1918q.e ddn eixeA 19A0Yaq IA "ddn euuels uey Supje iA
1€ 108 10y1eWi apuBXeA Y20 uayosueiq | 1suqsualaduwloy ‘pleALLIO
ejusINgn} JeA ‘ug) 01galQ Y20 SPUBJUBLUISBA | USHIBIIAIDISN0)
EPOSAIN 1. IA 1911BSH0) 91e8e eleA paw suewwes)iL

‘alenigsiaqgie

LUOS BS)00 UaLU ‘UdIJBIIAIPI9110) AB 91BJQ/1N WOS 3peq Yauoigal eiga
AB U3SUIP|93AIN 104 10 B SIDYIA US JoMEp Je udyljelispue|eans "eje
J0J 18n8uesnn Jaw 1ajeywes eigd 13e wouas uesiAlelo e1e|oos usp
|20 uauonegaidas iexsuiw ‘uslaypiieiswel 1e)o ‘uexianediewny
suJopjaspuodsues; exsuiwl 11e )11 1eIpiq us)iJelAID|a1)0) "aljeywes
HUeqney Jal 110 Jow 1818q4e | Jg1assnd SIDiIA us Jg us)ijellnp]e]|o)

uspniuwedj i

ul 893S eydels paj

[te]
©
Pt
<]
N
<
o
=3
&
o
o
N~
o
)
=
)
3
[a]
N~
®
)
<
&
15
©
Q
o
w
<
I
I
©
4
RN
o
[a)
@
I
©
S8
Ry
*
a
c
=y
@
i}
€
5]
£
3
2
<3
[a]
o
£
>
f=4
[}
£
I
3]
i




TeamEngine E-Signing

ljenspels
1813 1A

1eusfunspels nAu u3

ayesL

as)ayleunnsiayleqye

as19yiewinsesol

alejuelf

Y USXleASpue|eaAg (1
uuwieu JajAq 1A Yoo 1abejoq Ae sBiAuL eles
SI0JONEH %06 Jadoy 01gaIQ) uoibay _‘cmmwo
EION UeISyYEl] :
01ga.Q eliou sBiau Buidoy pels SBJ9ISEA AR
ueisyyel] 1 uedag JBAQ SE) USIAYWIESHIOA

$8NQg)2 BIS10)
1BAIRLIA

Sel1elseA | uadj|jenspels

ssngsego|
Jeiayyee IA ¥ i

B18I0J JBAIB) IA

chozg

selalsen

1siQpu)
Noyuews
3IJBIISPELS 010310 Y30 s8iaul e1s198e4 Yoo se
punsiaysy uaYORGSUBPO UEISHLELL seioi1sen | eulogdaq ]
ueisyyel] ‘ue) 01qalp puejUewWw]SEA 193URSpUET 1991 JeUNWWIOY | ¥
1 ewisedap 1adoy IA 11 Serogqieniop 1810y SEP)IQ ABINEOT]
g JYEINENOT SEIAISEA gY SEIRISEA Y

Seispau e)sLIo1ISIH

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 43 of 65.




TeamEngine E-Signing

uesal eiseq uap
1Be1819A3] IA Y20 — 108
IN19p ediseq e 1A,

UOISIA 1B/

y

UD3|Ijes1SpUB|eaAy

*alenBs8eipddn eleA 1113 SUBIBAS] JBA EPJOSAIN YOO BIIEGIQ) USE
194 1E 10} IA 1e18qJe 1aiguaidaijualapun BIeA pall SUBWIWESY))

‘plieAwo gijdapuel

U8 B10W 13E 10} BpeIsn. 8111eq suewwes))l Jels Yoo enojsuop.
BLWIWESUSWS 1BA | ppaig ua juwesuswagd es)o0 1A jede
JladAysuopio) Y20 8ejsejsuelq e)io Ae SuiupueAuE paiq ud Yoo e

A 19dA1 B)110 P3|y ‘19u0iFal BIBA | ANSBULIBU JB)IBIS 118 {11} JBip
420 uapeuwyiew ed suul) uepal Wos 1asinsal Ae SUILUPUBAUR Al

laneisiayes Jaiquaidaiiuaiapun Yoo 1391 uags | Mijel} paw uayapo

‘slaulledsiaqgiewes yoo aieAigsgeipdd
‘ale8e Yaieuasal :Japued ene 1euuid wos 18111q1xey) epnlq
1e 19y8infow jededs wos ex)iA1s ua Je 83ejddn LeA | ualaysipyissug

‘yosuelq JeA | uapiejduews Yoo uagulieu ejey

usp ‘UQNil ‘18)1BYWIES 104 JB3IBA IA "1IES LIEq)1BY YOO 18ISSewsIg
‘IAl1eH1BAY 119 Bd 19U01881 BIBA | U IJRIIAID{O10X BY08

Y90 BI919A8)] ‘elawldo A ue 11opow JeA pajy 1s1ouaidalnuaisp

apejpueyddn yoo 1881 uaga | Xijell AB UOIEUIGLUO) US Pd

Se1919A9] sejap)il 1A wos Seipddnyiyesy ap 1e ed 1983Ag usijapo

*981IOASS|IJBIIAIDIO10Y | PLUGAY UD 1A 1B 113POWISIEHE MIUN us pa

Nepowsigye 1g

"8]]ByWIesS 8pueAs] 119 )

leipiq yoo enAusneyuwes Sissewsieye IA ledeys siaupedsiagiewd
yoo asenidsgeipddn ‘aieSe eieA palw SUBLILIES])IL “SNX0) | USpU
PaW YIJBIIAIDB]10Y JEg)Igy JBO3AIN Y20 Jeialand) ‘elsued

opisigjje 1g

[te]
©
o
<]
<
<+
o
o
I
o
o
~
o
o
@
o
<
[a]
~
3
e}
<
&
1>
©
Q
m
w
<
I
N
©
<
RN
o
[a)
@
1N
®
)
@
5]
=]
c
=y
@
w
€
5]
£
5
3]
<)
[a]
@
£
>
3
]
£
®
)
fid




TeamEngine E-Signing

JISpUEjeans @

N1JBIIAID 9]0
leqney yoo 83413 49Xes uo e1aiana) 11e
uouagd uni1ale ‘Gep aliealeasue 1ey Ip

apuege}s. eAsuyf

‘a1e3e e1]01s Y20
lapuny eplou ej11e 10} BISE( LIBA piE
Y20 eipue yoo eajels sso Jeiagegua Ip

wu:mhmwmm:m

'191USSSDIIUl BIEA PAW SUBWIWEST|N)
enAuspeywes gissewsiejle
AE W10J | BpieA BpUBE1Saq Jedeys IA

ov:mamv_mmﬂ:m>

SN 04!

BQ Sualelagiepaw yoo suspuny Ianes
IA YO0 18WIP| apuelapnpiul yoo0 18ddo
118 paW Weal | Suewwes)||il le1sgie A

apueionweg

)9 US 118y wiap Jeney IA

‘eipuelen yoo eAjels sso euujwed uey
12us IA 11 BS pJo elA) | JeSulispieA
BlEA BllejuBLULIES 11B J1eA Jey IA

‘9l9q.e esnsep HeA

| BIPUE BIOWSQ BYS Y20 epowaq Iiq

NIA 18PIAIPUI LUOS IA INY JBALDISBQ Y20
inymys8ejoq eanisod JeA 1oy uspunls
1a33e) JeguliapieA elep “jew egipjissue)
BJeA Y20 UOISIA 1A 10W SUlupjLl

| Je8 wos 1n)seq enej 11e sso Jadiely

9( louJefispa) eieA Je Jeguliapien eiep

leguliepleA eiep

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 45 of 65.




=)
£
c
k=4
@
w
1)
£
=)
(=4
w
£
©
5]
i

UD)|IJBIISPUB|EDAS

BJ9AIIOW Y20 elalldsu|

apeJainpiniis Yoo e3nphly elep

BSIAllBI YO0 e3IpoWl eiep

pladsal Yoo 113 ESIA

epJQyA] eieA o0 eussAT
;118 LWOoUas 1ap1qal0) Y20 a1epa) epos
18 IA 'SNX0} | B1Seq Suslayuesyian paw ‘Sep alleA ninjsieasue
OO 1AID{3)0 JBe18gIBLUES IA "18puny BIBA 10} 9pieA ede)s Y20
lew eleA eu e 10y afpei8siaque sedeys Yoo JeiaAlow IA "eAels
SSO Y90 eipuk epa) e esewlg} JeA ed 1041 1A YO0 1ies eiseq
gd 19118ddnsiaq.e eieA eigjin 1. 1eSuUiuUNeSsINIQ) BipueleA

188 IA "1 paw epa) 1e wouad guewadesus yoo 1aysipe)op
ledeys Yoo alepal ejje Je usyijelsispuejesis ed Jeqgol wos IA

aJepo) eqe
IA 1€ JBH

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 46 of 65.




=)
£
c
gy
@
w
1)
£
=)
=
w
£
3
i

‘aleAIZsiagie Wos Jenjsuoipiellie Jea 1e)o es)oo usp
e wo apedAliano esy00 Je Yoo piejsuewl Jen Jang B10IS Je IA
‘edew.lojsuolzeaouul JeA Jex0 yoo Alpjadsiad
19} SSO 193 piejsueu JeA "uolesiuesio JeA 10} 9pieA 1101S 119
leded(s Yoo SSO Je)juaq piejsuewu len e wo apesAlIanc Je IA

191810 eieA ed eieA))l Je) Yoo J1811eSapiBA IA IBP AN N)|
ua efwels 13e 181P|IA 18P Je SSO 104 "ukl)l JaWWOoX UeW 1IeA 1819
1B UBW WaA 118SABO ‘BULLIOY]BA YO0 apelapiadsal ‘apeispnpjul
31S euup>| XS alelagiepaw eleA elje 11. 10j Jelaqgie IA

"1919YuaJle)ls Yoo jspunisyeq e)jainijny exo paw ‘uiQy ene
SUBpPIeA Uel) Jo)SIUUBW Jelag e uaijelispue|eans ed sso SoH

uap)ieA ejay ueuy
loysiuuew Jeyaq.e JeH

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 47 of 65.




TeamEngine E-Signing

US|IJeIISPUB[EDAS

1e4eJQ) JBA | JOUUIAY USipue B30 1e 1113 HiSelpiq Bs)o0
ley e10Xs10) us8a e "usyosue.q | ualsypeiswel exo
yoo 1JAielofssng Jej usuogo ddn ey 19y} e} 18liAIpieIne
suayosuelq )0 13e 10} Blag.ie 1e 18IP{IA 18P Je SSO 104

8110} 00T 1D

1eP]IgIN Uauels uepas Jey IA Yoo Sululigsioisualaduwioy
1BA 1 18P BIP{IA UD B10Y{S10) JeA "I8al uaga

| B10YSI0) U ua)ijelispueieans ed |A JBALP ZL0Z uepes

"ualeuasal i) 18yjey uis

| 9sj19A91ddnasal Aljisod ua Jede)s ap Iny | sepyiqin ap 11e
ES)00 Uaw ‘aielq) e88A11 Nq 11€ 1113 Sep|ldin 8p 1e 18IPjIA 18P
1B SSO 10} Y20 181N Uapjisue eiswiel) suayijellspueiesas Je
alelg) eleA ‘apueIowagpuny Yoo 99IAISS 10) BISue) Janen
wos ayJA JnisieAsue 118 Je alelQissnqg Wwos elaqle Ny

suajyaduwoy] SIDJIA
lenjes e10)si0)] Jep

[te]
©
o
<]
©
<
o
o
I
o
o
~
o
o
@
o
<
o
~
3
e}
<
&
1>
©
Q
m
w
<
I
N
©
<
RN
o
[a)
@
1N
®
)
@
5]
=]
c
=y
@
w
€
5]
£
=]
3]
<)
o
@
£
>
3
]
£
®
)
fid




=)
£
c
k=4
@
w
1)
£
=)
=
w
£
©
o
i

ipnwely
lequey Jsw
0l IAJR19QE
uewwesyiy

"19J01UBISAS) BIBA PO UBI9AWES BJIBU US WOS
JeAEsS wue Jexosy usuoilesiuesio ejay Jep a1aqg.e 1981pas 119 ed 1988Aq ‘uelpadaplen ey
Wwouag SiA1lBI YO0 U0i8 Je apeq Wos ‘1aywesilan Jeqjiey Jaw ue us 1)i1 ussuiuneiswo

‘eusogelysiayleqney | Jolelidsul yoo aieguesalg) ua eieAq)iA IA Yoo nisod
usuoigal yoo uayosueiq apeq exlaned e 1aysifow IA Jey J0pje 101S Ud WoSg ‘Sno)
| uenAusyeyuwes Janes Yoo Se1a10) WOS JBASUR J.l IA Y20 SulpoaAln Jeqpey Jaw ua

10} uspueney.o) eissAyos 1o} Jedjlan IA ‘uepuage ed 180y 19)e11naulewIp| Je1s SSO 104

"JSUOISUBWIP B)e uel) 1ayieqliey paw Jeyagle IA ‘AlP9Hespeulsod Yoo siAnel

‘UQIS apeq Je WOS Y IJBIIAID 10X UJ "apuesal eSnSepieA SIo)SIUUBW A. 19p JePjaels

ue Je djJenAIP|a)0y Jep SunyoaAIns eyLUES Jeq)gy Us 111 BIPIg 118 JE uoRIquie 1BA

|20 18yWes)Jan SuUjijeIISPURIBaAS AR 19p Sijinieu us 1iieA a8ue) uepss ley 1ayleq)eH

Jauoisuawip eye |1 3 @yJeqieH

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 49 of 65.




uajijeIspuejeany

J08e1S18ylEqIIRY Y20 -Jewi) ed SN0} HesHo4

JauoeAouU| BSIUX 8]
o0 JegujusQisianiigow eAu AB AOYQ 1830

Aoyasqgssuiufigsigisualadwioy Yoo
lesulipuelo) exsijelgowap epljwel) apueuewin

lainpjnJisesul
apelpuelo) Yoo Jagljiuspels eAu ‘IoXeA Jopels

[V Y20 uoljewoline
“eguiusQ) eje18Ip eAu Janen] apuasleq yeusig

TeamEngine E-Signing

Aoyaqsdeyspalaq 180 ‘98e)s1aylaxes jelpuy

p1ieawo 811010 Y20 jus\nginy

[te]
©
o
<]
o
B
o
o
I
o
o
~
o
o
@
o
<
[a]
~
3
e}
<
&
1>
©
Q
m
w
<
I
N
©
<
RN
o
[a)
@
1N
®
<
@
5]
=]
c
=y
@
w
€
5]
£
5
3]
<)
[a]
@
£
>
3
]
£
®
)
fid

p)1EeAlIO
Sniapueioj ua |
uadjijellspue)esns




TeamEngine E-Signing

Medarbetare

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 51 of 65.



=)
£
c
iy
@
w
1)
£
=)
(=4
w
£
©
o
i

uad|lyelIspue|eany

‘JeguiulewW BUISIXO WIOS BUSS BIBA |BARS | ESOI 91SBUSS
uis paw 1@yplou 8oy yoo ssnqg 88Aus Yoo ual ‘spueiouiaqlelo)
‘18yJexessuelana) ed 130y Sex)uel IA JeU 9130/e LIBA AB 1B1INS84 188 IA

‘wo jaie ‘dep aliea esuluiuenlQ) S181gUBSal BIBA
JeljeIlIang wos asjenaiddnasal Aljisod us edeys piiie 11e 18148 BABlS
BYS IA 00 Jeiauodul] WOoS SNopund 138 By IA BYS 12W LBA BU 1B 104

‘uayJewnlea

saieAl§sgeipddn eigA 1} ed apuBiBIS Ud BIEA BYS IA PI1 | JOUILIOY
LWOS SSN( US4 Y2018y U3 | Bsal Jaxes Yoo 88411 ua yoo apuelowsaq
1811A811 110 B} ‘esal U|S WO UoRBWIo}UISPiIEa) 8IS BluBAIQ)

BUUNY PIE S USY1JBIISPURIBOAS POLL 19831 LWLOS Jeuasal u3j

Jepun)j aisepfou seS1I9AS BY B)S IA 11k 1 jew egipjisdue) LeA

PUN)j
epeiwole

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 52 of 65.




TeamEngine E-Signing

1ISPUB|EIAS

),

‘eIpuUR 1|11 8JBAIZS19g e WOS
0 JelapuswIwIoyal alelagiepaws eieA Yoo ede) Jejepin(s erea 180y
! X9pU1ie18qIepawd PEISAIIOW LBA JBU 91801 LIBA AR 18]1NS8) 18S IA

‘Buews8eduaielagiepauwl Yoo ¥oeqpes) lenunwddn yoo

AU ek ed 15deysiepa) Jep|oanlIn IA P} Yoo qgqol uejjsw suejeq
11 tegulunesinigl Yoo deysuswad ededs 11e wouad ugljiwsiagie
jJe1s ‘Buipjoaninsusiadwoy giienunuod wousg alelaqiepsaw elea
1epjoaAIn ‘1unwel yso Suuspnpiul I Jefuel} jew Lea eu 11e Jod

"SEP29AIN YO0 SALIL JOXSIUUBL 1P Y20 9pIBA B)] sejje Ae sedeld
wos ofjiwsiagie 1eqgney us paw siejdsiagie apuelspnpiul Yoo
giswel us eiea eys IA ‘Seipddnsyieywes e3ipjia LeA | 19y3uoywes
19UUE) LWOS 81813gIEPaW SPLISAIIOW Yo0 B1101S BY BYS IA
1ewinieAIeAISs19gIe 1UBY YO0 1IBIS 118 BIBA BYS UaMIJel1SPURIBaAS

‘alenigdsiaqie
BAID|BIIE 1SaW SOSIAAS AR UD RIBA J1E 1k Jew egipjissue) Mep

alelaqiepa
opelwole|

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 53 of 65.




TeamEngine E-Signing

U 1yelIspue|eany

‘Joyluesien
1BA Uglj 1ejne Yoo Jesiejdonjiw Ae ddejsin 4esuiusiolopnin elea
1B)SUI ‘eAD{RYeIBIauS JaW AT IA JBU B818G.8 LBA AB 1B1INS8I i8S IA

‘uspueliey.o) eissewloli epos lepun apesaonpold

1B WOS 183suef} Yoo JojeA iswuel) 18leA Yoo Jesufjpueyddn

BIBA | AEDiofjiW BB1PAL 181181 IA “UeieAgdiew Yoo -ofjitl pexsull
N1 BIpIQ UBY LWOS UojIeAOUU] YO0 SUl98AIn 3siue) pew eqqol 1ie
850 10} 181P{IA 18P 1B usyosueiq | juesjwel) | e381) 13e 104 “ue(pexepieA
B]8Yy | Yoo usjsywesiion uel ddejsin spuedisagdiewl |y

B)SUjll JWes ‘usule egnpeysaoliill elpulll BpuBAuB I8
‘eAIP|918sINSal 18 11q 1. pawl 13(puels IA Je1aqie 1euwl LeA eu e 104

'GY0Z € N1 BlelInaulewy

BIBA 1B JB 18U LA U0 [1)1ISSOLI0N IAMIeII 18 48 Bep] ‘1ejjeywes
10J UenAU eiawixXew Yoo ‘uohiw ed uexiened eAle8auU JeA BIOLI|UIW
IA 19AQYS( ‘P! Jeaiiey Us 1 uapunid | 3IJeNAIDa]|03 WO UaAY

Jo3|jesInouIBLLI BU 3 I8 18w eBip{isug) LeA

ol
apelwolep

[te]
©
o
<]
<
o
o
o
I
o
o
~
o
o
@
o
<
o
~
3
e}
<
&
1>
©
Q
m
w
<
I
N
©
<
RN
o
[a)
@
1N
®
)
@
5]
=]
c
=y
@
w
€
5]
£
5
3]
<)
[a]
@
£
>
3
]
£
®
)
fid




TeamEngine E-Signing

ISPUB|EaNS @

‘uayijely | 1818 uasieldsiagle ed pnanil iene
opeys eSnienje eigeu ey aqul 1A Jgu Yoo 88411 WOS $SO pawi uesal
91ddn ap 11e Ja8uk J91BUBSAI BIBA 1BU 8190JE LIBA AR 1R]INS8. 188 IA

"9190JBS19YJ9MES LEeA 119p SIPIA US 1. BSY00
laiBuelagAo sinjadwiaxe wos 10y 10w ppAs yoo deyspalaqg piels
19 104 81804 HEA Jep PlIBAWO S1149pURI0) UB | 18A3] IA "10peYS ueln
Jedsuopioy U ey4apun |BA US BY 11B WO JRUIBA IA Y20 pNQYil Wos

19)S11 1eAes Ae Suiauoddel 104 Je3uUlunesINIQ) Jede)s IA “lejelul
ap ueuul 1039410 Yoo esjeyo eggAqalo) 1e 104 IN1NXSs1aYlades
leA exJels 131puels 11e paw JAIDE IA Jeqgol jew LieA Bu e 104

‘SepieA 1A Ag 18P
lIN1eU us elea eys Sulleuioddelas)apuey Yoo -Siy "esal 19)es Yoo
U1 ue Ja1guasal eleA Yoo ofjluusiagie 8841 us ey exs alelagiepsw

BleA "18WwWni B1SI0) | 19413 ES BIIBS IA B)S USMIJBIISPpUBIBOAS Bd

‘uayjijell 1 19712 uasiejdsiaqie ed pnq)il 19113 10peS
ediJeAje e3ul :UOISIAIOU JBA BU 11k 10} Sep alleA leasue lel A

yoyiajes
apejwolen

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 55 of 65.




TeamEngine E-Signing

ud|IjesISpUB|BaAY

‘ss0 ed Jayje1s alede
BI1BA LUOS ABDISBUIUISBYAR 18P JBU IA WS 18ipiwies 198e10q
BPJOSAIN B11BSLIO) Uy IA JBU 8180 . LIBA AB 1BJINSS1 188 IA

‘2JBAIDOLS 00 sl1epewls

apEq B1agIE |A UB)Y 19YWES)IaA 1A Blas||B1ISIp ellesuo) e
wiouss "usgepleA | 1038 aielaqiepawl alieA > ohilAe e)siLouoya
B1IA 10} 8S18B1SI0) PO3 US ede)s 40 usiaywiesilon

| JOYUSIBAPSLLISPRUISO} BXO IAIOAQUS] (Bl JUBA BU 138 104

‘usguadsneys 10} uixean egnlow

T

ejseq Jaleuasal Yoo asengsgeipddn apeq o8 s jjepowisielje
1BA "AIPI8}8 420181JenSualinyuo) BIBA BYS 18U LWUESHIOA JBA

‘3e10q 131108 JoLi uB 139 edejs B3ep wouad Yoo pi} 18A0
gujuiseyjae 1eq)iey ue eisisuagd pe Je jew esipjisdue] Lep

Ijwouoy3
opeiwojen

[te]
©
o
<]
©
e}
o
o
I
o
o
~
o
o
@
o
<
[a]
~
3
e}
<
&
1>
©
Q
m
w
<
I
N
©
<
RN
o
[a)
@
1N
®
)
@
5]
=]
c
=y
@
w
€
5]
£
5
3]
<)
[a]
@
£
>
3
]
£
®
)
fid




TeamEngine E-Signing

1ISpUB|EdAS @

Jeye Jea | slauyedslagiewes Ae uoneleA us Yoo uolgal
2\ | YOSURIQSSNQ 9PUEBAS] UB 1BY IA YO0 IAIPS]103 BSal 1k JafjeA 1oy
180y Je )N salenigsgespddn eieA Jeu 818q.ie LBA AR 1B1INSS 1SS IA

Jeguiuewiin

s19j1eywes Yoo Aoyaq saleaigsdeipddn eiea 183y apuepn(qis
HeA ePOsAIN Yoo ueswel) | 8331 181puUelS B)S IA "Yosueld JeAa|
JejSuew euleA Y20 Jaupedsielje AlDjellle ua eieA S IA ‘sisuped
eJeA POl UONBIa) B1BU | B1S0JEWES IA B)S JeW LIeA BU 118 104

"a)lgywes spueAs) 118 1111 _IPIg Yoo enfusiigywes

gissewsieye edeys e)s |A ‘siaulniedsiagiewes Yoo alege eiga

oy apusoJu) 130y 118 ey des 1A Y20 S0y eieA B)S 1apuespewyiew
SUBIIBIIAIDBNIOY MYIBIIAIDSY0Y el1seq Sa8LIaAS ededs

3§S sioupedsiagiewes Yoo alealdsselpddn eiga pawt suewwesy|iy

‘apuepajyosuelq
ie 3dasuoy] e)iun suajijesispue|eans e e jew egipjissue) Lep

usieyy
spelwolepy

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 57 of 65.




lain} eljape)s

% 0666 (peusidasiuaiapun) is 981 qve, U
9)1sueIq 13111]1SS0 C alejaqiepaw

lapjunduAs eannessu €}]101s % ¢8

uein 1spum) % 66°66 (1821 uaga) 1s 9¢ *
E|

H
Suiwjiewue

1N Jesulup|Isaq % 00°L6 (182, ua8a) 1S 262
segolg
Loh:umu_or:,x,vw.mm ">Em>.:ov._ohm_._=_mwon_.x.oo_‘

ep alien Jaigussal 000 0/ 8iewleu laiQuaidaiiualapun eiAlessng 981 1919)1jeuUOIIeU OG+
o0 uspJlofuni AJen gl Yoo 1821 uaa | 1essnq 6. ¢ AeIBA ‘lessnq 705 (Jenspaw) 1suosiad G/0 |
dijell Jep B310]}SUOPIO} JBA aielaqiepaw eiep

TeamEngine E-Signing

20z 195Ae 10444is e8Nwes

[te]
©
o
<]
©
e}
o
o
I
o
o
~
o
o
@
o
<
o
~
3
e}
<
&
1>
©
Q
m
w
<
3
N
©
<
aq
o
[a)
@
1N
®
)
@
5]
=]
c
=y
@
w
€
5]
£
=]
3]
<)
[a]
@
£
>
3
]
£
®
)
fid

% 0G ue) 04galQ uol188Y ‘04 0G pueUBLIISEA UOISOY "m._mw<
MASIW ZZE | :suluneswo

epje} e110)




TeamEngine E-Signing

SENENOSEETT LS SSNQY@l4  svaLiN  soi ) INN] AIHNLSHN b

Auedwod Ayjiqow ay3

10¢)s,}97 EvuelvmsEn  AGPSUDD) NU " BUIqON ssn8 vONn11ge
avags  gvixel eboyspny nc>@ SUOSS|oXD f%
(>
ssng gy, 01qe1Q 1 wies [-Ixe] ssnqoipaybiag

e

‘slsupedslagiewes

Yoo alenlds8eipddn ‘eiede ‘Jeieussal :191ied e)je JeuuA3 wos 19111q1xa}4
epnigJa ne1aydnfow Jedeys wos exifis us Je 3gejddn pea 1 uslaygipjissuen
"1ai1oualdainjuatepun apejpueyddn yoo Igas uags | jijesy; wouag newndo

LL1 paweine g
[P seJaulquioy sSo sejap)iil wos Sespddnyjijes) ap 1e ed 18838Aq 1apowisieje Jep

SINPIs)0xSs 1 1Bssnqg

Jljeln1lessng 9gL

l1aiguaidaljuailapun eiep

selaiopyljen
61 paw jelnewey

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 59 of 65.




TeamEngine E-Signing

5

punsiaysy

01910 mmox.m:mx

Buidoy Biagsapun

ffog
D

slojalieH

eisiabey

udj1jed1SpuBeans

0IqaiQ . exel .
ua)oeqsuspO s auidoy .
RIS . egoysyue) e

selolsep . slojolleH
BION

8lagsapull .

elsioge4 .
punNsIaysy e

:19s181d 9puefioj ed 1aedop iey IA "uaue) epeq
I q1)41 IA 40X J8IQualdailualapun BIGA PaW SUBLUWIESTIL

13818098 1ep

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 60 of 65.




=)
£
c
iy
@
w
1)
£
=)
=
w
£
©
o
[

BIpaL
oo ssaid
Tayuewny

uksni yso
194 Sipudiy

sapyod
~umiay

sajed
SUBPUWItW
&1y

JRUnNLUILoy|

yeIys19gIe
uagy

I8

uoneswedio
-yasuig

ssnq
flaiou
danuaiapun

EINATHENTIG T

uelpa)apien
| Bie1aglY

- alend
Loe, -sgeipddn
IBUASaY

a>w_8wmn_coE__Eg__.EEu_mu
S 191Uassallul mw_‘_>© Yoo sisuje
IBA POW SUBLLLUES]|I} JB 18P 1B W

0 EP|OSAIN UB)| IA
sy1eqgieules ‘alede
0 apesAlang Je IA

‘Bulup|u 1Bl | SEPj98AIN YO0 Jewel)
LUOY 11 10} JoDjej)aX oAU Ud WOS 819qJeLUes 1as IA

191U9SSsa.llul

eiep

uDd|IyelISPUR|EDAY

'04qaIQ | Uj|eiISueT

Y20 puBJUBLUISEA | TA ‘U iewnieAsisuell

110 BA} JBPUN UBPSS SALIP3Q Jjijenssng

NV “euleleusasss Yoo aieSe eIgA UB9W 19ABU I IA

‘1918 SipuAuy1LB1IAIRS]103 Seulauoigs)
Ae A Je)198elpddn "uaue) epeq | wwzm paLu
yijen p8ejalul] eigin Yoo eisueld 1e Je Yisddn Jep

.cm._ oBQ% co_mom:ooucmEmEumeco_mmm
Ae s8e wos Sejoqaipie 119 e uay|ijelispue|eans

Inpjnliis ejega) Jea
yoo geipddn jiep

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 61 of 65.




TeamEngine E-Signing

&
c
)
N
—
©
S
i
7P
O
c
s
©
O
>
w

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 62 of 65.




TeamEngine E-Signing

‘
-

o

1

FE e

—
-l

\ffarsplan 2026-2029

. Processkarta

l. Finansiell information
). Organisationsschema

Bilagor
. Arshjul

3. Malstyrning

-~ 1

TeamEngine Document E-Sign ID: 364828DB-2462-4AEB-8632-6537D951BB7C. Page 63 of 65.




TeamEngine E-Signing

Datum
2025-05-16

c Svealandstrafiken

PM Forsaljning depa i Laxa

Bakgrund

Svealandstrafiken dger bussdepén i Laxa sedan 2021. Ingen trafik har utforts fran depan sedan 2019.

Under perioden sedan 2021 fram till idag har Region Orebro ldn genomfort reduceringar i den regionala
trafiken bland annat i det geografiska omréade som depan ligger.

Driftkostnaderna fér depén utan verksamhet pd arsbasis &r ca 400 tkr.

Finns flera intressenter till forvarv av depan.

Nulagesanalys

Svealandstrafikens bedémning &r att behovet av bussdepéan for utférandet av det tilldelade
trafikuppdraget inte &r aktuellt under 6verskadlig tid. Det finns andra depaer som tillgodoser behovet av
uppstallning, verkstad/servicehall och rastlokal. | och med att depa ligger centralt i Laxa s finner vi det
omotiverat att Svealandstrafiken ska fortsatt reservera en fastighet som skulle kunna nyttjas battre till
annan verksamhet.

En vérdering av fastigheten utférdes 2024 som gav ett marknadsvarde pa ¢ 2 mnkr.

Dialog har forts med uppdragsgivaren som har gett ktartecken till en forséljning.

Forslag till beslut

Att Svealandstrafiken styrelse beslutar om att ge VD uppdraget att sélja bussdepan i Laxa under
forutséattning att dgarna godkanner en forsaljning.
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