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ÅTERRAPPORT NÄMNDINITIATIV OM REDOVISNING AV KOSTNADEN FÖR ADMINISTRATIONEN   

 
Kenneth Östberg, Ulrika Spårebo och Karolina Myllergård (S) föreslår i ett 
nämndinitiativ inkommet 2025-01-28 att regionstyrelsen ges i uppdrag att ta fram 
en redovisning av utvecklingen av kostnaderna för administration de senaste två 
åren. Redovisningen ska innehålla en jämförelse mellan faktiska kostnader och 
målet att minska kostnaderna med 65 miljoner kronor, en beskrivning av vilka 
åtgärder som vidtagits för att uppnå målet samt en analys av eventuella 
konsekvenser av åtgärderna på verksamhet, personalens arbetsbelastning och 
effektiviteten i den administrativa organisationen. 

Återrapport 

Kostnaderna för administration i en organisation kan exempelvis mätas i hur 
många medarbetare som är verksamma inom så kallade administrativa 
funktioner. En jämförelse av antalet anställda i Region Västmanland i 
personalkategorin administrativ personal mellan februari 2023 och februari 2025 
visar att antalet månadsanställda har minskat med 61, om Tåg i Bergslagens 
kundtjänstavdelning inom Kollektivtrafikförvaltningen exkluderas. Kundtjänst-
avdelningens kostnader täcks av övriga regioner. Med en medellön på 39 353 
kronor per månad (mars 2025) för de 61 månadsanställda, innebär det en 
minskad kostnad för administration på 42 miljoner kronor.  
 
Åtgärder som vidtagits för att minska administrationen i organisationen är 
förenklad rapportering, övergång från internhandel till anslagsfinansiering, 
minskad tid på program, strategier och miljörevision, kompetensväxling mellan 
vårdavdelning och logistik gällande förråd, samordnade upphandlingar, 
sammanslagning av verksamheter med mera. Övergången från två 
delårsrapporter till en, på förvaltnings- och verksamhetsnivå, förväntas frigöra 
cirka 1 700 timmar, vilket motsvarar drygt en årsarbetare. Att gå från certifierad 
till certifieringsbar inom miljöområdes sparar in intern arbetstid om 250 timmar 
och den externa kostnaden minskar med 0,3 miljoner kronor. Sammanslagning av 
två centrumbildningar till en, Regionstaben, resulterar i en helårseffekt på 1,6 
miljoner kronor. Avslut av externa engagemang som Agenda 2030, Mälardalens 
vattenvårdsförbund, NTF samt Westmannastiftelsen leder till en besparing på 
cirka 0,5 miljoner kronor. Inom regionens verksamheter har flera initiativ 
implementerats för att minska samt förenkla administrativa arbetsmoment, till 
exempel automatöverföring till kvalitetsregister samt taligenkänning. 
Ovanstående åtgärder har bidragit till såväl lägre kostnader samt påverkat 
effektiviteten inom Region Västmanland positivt. 
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Färre administratörer skulle teoretiskt kunna öka stressen i andra yrkesgrupper. 
Några tecken på ökad stressrelaterad sjukfrånvaro syns dock inte. Den 
ackumulerade sjukfrånvaron har minskat från 7,9 % till 7,4 % mellan 2022 och 
2024.  
 
Andra kostnader som förknippas med administration är konsultkostnader. Dessa 
kostnader har mellan år 2022 och 2024 minskat från 121 till 92 miljoner kronor, 
det vill säga med cirka 30 miljoner kronor. 
 
Kostnaderna för administratörer, konsulter med mera har sammantaget således 
minskat med cirka 75 miljoner kronor. 
 
 
Förslag till beslut 

Nämndinitiativet anses besvarat. 
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