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TJANSTESKRIVELSE AVTAL STARK

Forslag till beslut

1. Region Vastmanland tecknar Avtal om utveckling och utbyte av kunskap om

2. strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK).

3. Kostnaden pa 590 000 kr per ar under perioden 2026-2028 finansieras inom
Regionkontorets ram.

Arendet i korthet

Avtalets syfte ar att etablera och formalisera arbetet mellan Malardalens universitet,
kommunerna, regionerna och lansstyrelsen for att framja utveckling och utbyte av
kunskap och kompetens inom omraden som ar centrala for det strategiska arbetet i
region och kommun. Kommuner, regioner och lansstyrelser star infér gemensamma
komplexa samhallsutmaningar som behéver métas med begransade resurser, vilket
kréaver bade samverkan och langsiktighet. Effektiv styrning och ledning ar darfor
avgorande for att klara framtidens valfardsuppdrag. Arbetet fokuserar pa tre
programomraden: den framtida valfarden, den resilienta organisationen och den
mojliggorande byrakratin och genomférs av forskare och larare som ar anstallda vid
MDU. MDU star for den vetenskapliga grunden och kommuner, regioner
(Vastmanland och Sérmland) och lansstyrelsen (S6rmland) ar barare av viktig
kunskap och kompetens, samt viktiga behovsagare. Under hosten 2025 byggs
programinnehallet upp for att kunna vara i full drift under varen 2026.

Detaljerad beskrivning av drendet

Vastmanlands och Sérmlands kommundirektérer och regiondirektorer, samt
Sédermanlands lan lansrad har tillsammans med representanter fran Malardalens
universitet fran hosten 2022 till hosten 2024 traffats for att diskutera maojligheter for
gemensamt arbete med fokus pa strategisk ledning och styrning i region och
kommun. Parterna vill nu férdjupa och formalisera detta arbete genom att inga detta
avtal.

For att mota komplexa samhallsutmaningar och skapa langsiktiga varden behover
regioner och kommuner, som ett verktyg av manga, forskningsbaserad kunskap om
styrning och ledning. Det handlar om att forbattra och férnya hur arbetet
organiseras, beslut tas, initiativ drivs, medarbetare leds och invanare involveras.
Genom forskning kan man fa en djupare forstaelse for kommunernas och
regionernas unika férutsattningar och darmed aven starka deras handlingskraft.

Det gemensamma arbetet, baserat pa samverkan, samfinansiering och gemensamt
ansvar, syftar till att:

¢ skapa mojligheter for kraftsamling inom Sérmland och Vastmanland for kunskaps
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och kompetensutveckling genom att fokusera pa strategiskt arbete i region och
kommun.

¢ stodja och bedriva forskning av hog vetenskaplig kvalitet som ar relevant for den
gemensamma kunskapsutvecklingen.

» aktivt tillgdngliggdra och sprida forskningsbaserad kunskap om strategiskt arbete i
region och kommun nationellt och internationellt.

Arbetet styrs genom en Programgrupp och ett strategiskt Programrad. Det
strategiska Programradets uppdrag ar att sikerstélla att arbetet utvecklas i linje med
dess syfte. Programgruppen har en mer operativ funktion: att prioritera och
konkretisera innehallet i respektive programomrade, i enlighet med separat
inriktningsdokument.

Det strategiska Programradet bestar av tre representanter for MDU och fyra
representanter for ovriga parter. SRB, Strategisk regional beredning i Vastmanland,
utser tva ordinarie representanter och en erséattare for Vastmanland.

Programgruppen bestar av fyra representanter fran MDU och fyra representanter
fran kommunerna. Varje lan utser tva representanter av kommundirektorer och/eller
regiondirektorer till Programgruppen.

| ett separat inriktningsdokument beskrivs den process som anvands for att
identifiera programinnehallet och dess arbete, ar for ar. Behoven av
kunskapsutveckling och -utbyte identifieras av kommuner, regioner och lansstyrelsen
och MDU:s forskare tillsammans. Programgruppen och programledningen
konkretiserar dessa behov i genomfdrbara programplaner som forankras med det
strategiska Programradet.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdissiga konsekvenser

Genom att framja forskning pa omraden som ror strategiskt arbete i region och
kommun syftar samverkan till att generera insikter och resultat som pa sikt kan
gynna olika delar av Region Vastmanlands verksamheter.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Da arbetet kommer genomféras av forskare och larare som ar anstéllda vid MDU som
kommer att sta for programledning, administrativt stod och kommunikation bedéms
de administrativa konsekvenserna for Region Vastmanland vara sma.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet samfinansieras av Malardalens universitet samt undertecknande kommuner,
regioner och lansstyrelse. MDU anslar &rligen 1 050 000 kr. 4 Ovriga parter lamnar
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arligen gemensamt ett bidrag pa 2 450 000 kr. Dessa 2 450 000 kr férdelas mellan
lanen utifran befolkningsmangd, Sérmland 1 269 000 kr och Vastmanland 1 181 000
kr. | Vastmanland fordelas kostnaden pa sa vis att regionen star for halva kostnaden,
deltagande kommuner for halva vilket innebar en arlig kostnad fér Region
Vastmanland pa 590 000 kr.

Finansieringen sker inom ram for Regionkontoret.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Arendet beddéms inte medféra nagra miljdkonsekvenser.

Barnrdittsperspektiv

En provning ar inte aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som narstaende.

Invanarperspektiv
Arendet beddms inte direkt medféra ndgra konsekvenser for invanarna.
Uppféljning

Det strategiska Programradet dar Region Vastmanland har en plats har dialog med
programledningen tva ganger per ar om det pagaende programinnehallet och hur de
skapar varde i forhallande till syftet med arbetet. En gang per ar bjuds ocksa alla
kommundirektérer/chefer, regiondirektorer och lansrad samt
kommunstyrelseordférande och regionstyrelseordférande for de parter som ingar i
detta avtal till en traff och fér samtal kring hur programmen utvecklas.

Beslutet skickas till

Regiondirektor, Region Vastmanland

Regional utvecklingsdirektor, Region Vastmanland
Malardalens universitet

Lansstyrelsen Vastmanlands lan

Lansstyrelsen Sérmlands lan

Region Sérmland

Kommuner i Vastmanlands lan

Kommuner i S6dermanlands lan
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