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TJÄNSTESKRIVELSE AVTAL STARK 

Förslag till beslut 

1. Region Västmanland tecknar Avtal om utveckling och utbyte av kunskap om 
2. strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). 
3. Kostnaden på 590 000 kr per år under perioden 2026-2028 finansieras inom 

Regionkontorets ram. 

Ärendet i korthet 

Avtalets syfte är att etablera och formalisera arbetet mellan Mälardalens universitet, 
kommunerna, regionerna och länsstyrelsen för att främja utveckling och utbyte av 
kunskap och kompetens inom områden som är centrala för det strategiska arbetet i 
region och kommun. Kommuner, regioner och länsstyrelser står inför gemensamma 
komplexa samhällsutmaningar som behöver mötas med begränsade resurser, vilket 
kräver både samverkan och långsiktighet. Effektiv styrning och ledning är därför 
avgörande för att klara framtidens välfärdsuppdrag. Arbetet fokuserar på tre 
programområden: den framtida välfärden, den resilienta organisationen och den 
möjliggörande byråkratin och genomförs av forskare och lärare som är anställda vid 
MDU. MDU står för den vetenskapliga grunden och kommuner, regioner 
(Västmanland och Sörmland) och länsstyrelsen (Sörmland) är bärare av viktig 
kunskap och kompetens, samt viktiga behovsägare. Under hösten 2025 byggs 
programinnehållet upp för att kunna vara i full drift under våren 2026. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Västmanlands och Sörmlands kommundirektörer och regiondirektörer, samt 
Södermanlands län länsråd har tillsammans med representanter från Mälardalens 
universitet från hösten 2022 till hösten 2024 träffats för att diskutera möjligheter för 
gemensamt arbete med fokus på strategisk ledning och styrning i region och 
kommun. Parterna vill nu fördjupa och formalisera detta arbete genom att ingå detta 
avtal. 
 
För att möta komplexa samhällsutmaningar och skapa långsiktiga värden behöver 
regioner och kommuner, som ett verktyg av många, forskningsbaserad kunskap om 
styrning och ledning. Det handlar om att förbättra och förnya hur arbetet 
organiseras, beslut tas, initiativ drivs, medarbetare leds och invånare involveras. 
Genom forskning kan man få en djupare förståelse för kommunernas och 
regionernas unika förutsättningar och därmed även stärka deras handlingskraft. 
 
Det gemensamma arbetet, baserat på samverkan, samfinansiering och gemensamt 
ansvar, syftar till att: 
 
• skapa möjligheter för kraftsamling inom Sörmland och Västmanland för kunskaps 
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och kompetensutveckling genom att fokusera på strategiskt arbete i region och 
kommun.  

• stödja och bedriva forskning av hög vetenskaplig kvalitet som är relevant för den 
gemensamma kunskapsutvecklingen.  

• aktivt tillgängliggöra och sprida forskningsbaserad kunskap om strategiskt arbete i 
region och kommun nationellt och internationellt.  
 
Arbetet styrs genom en Programgrupp och ett strategiskt Programråd. Det 
strategiska Programrådets uppdrag är att säkerställa att arbetet utvecklas i linje med 
dess syfte. Programgruppen har en mer operativ funktion: att prioritera och 
konkretisera innehållet i respektive programområde, i enlighet med separat 
inriktningsdokument.  

Det strategiska Programrådet består av tre representanter för MDU och fyra 
representanter för övriga parter. SRB, Strategisk regional beredning i Västmanland, 
utser två ordinarie representanter och en ersättare för Västmanland.  

Programgruppen består av fyra representanter från MDU och fyra representanter 
från kommunerna. Varje län utser två representanter av kommundirektörer och/eller 
regiondirektörer till Programgruppen. 

I ett separat inriktningsdokument beskrivs den process som används för att 
identifiera programinnehållet och dess arbete, år för år. Behoven av 
kunskapsutveckling och -utbyte identifieras av kommuner, regioner och länsstyrelsen 
och MDU:s forskare tillsammans. Programgruppen och programledningen 
konkretiserar dessa behov i genomförbara programplaner som förankras med det 
strategiska Programrådet. 

Verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser  

Verksamhetsmässiga konsekvenser 

Genom att främja forskning på områden som rör strategiskt arbete i region och 
kommun syftar samverkan till att generera insikter och resultat som på sikt kan 
gynna olika delar av Region Västmanlands verksamheter. 

Juridiska konsekvenser 

Ärendet bedöms inte medföra några juridiska konsekvenser. 

Administrativa konsekvenser 

Då arbetet kommer genomföras av forskare och lärare som är anställda vid MDU som 
kommer att stå för programledning, administrativt stöd och kommunikation bedöms 
de administrativa konsekvenserna för Region Västmanland vara små. 

Ekonomiska konsekvenser 

Arbetet samfinansieras av Mälardalens universitet samt undertecknande kommuner, 
regioner och länsstyrelse. MDU anslår årligen 1 050 000 kr. 4 Övriga parter lämnar 
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årligen gemensamt ett bidrag på 2 450 000 kr. Dessa 2 450 000 kr fördelas mellan 
länen utifrån befolkningsmängd, Sörmland 1 269 000 kr och Västmanland 1 181 000 
kr. I Västmanland fördelas kostnaden på så vis att regionen står för halva kostnaden, 
deltagande kommuner för halva vilket innebär en årlig kostnad för Region 
Västmanland på 590 000 kr.  
Finansieringen sker inom ram för Regionkontoret.  

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet bedöms inte medföra några miljökonsekvenser. 

Barnrättsperspektiv 

En prövning är inte aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 

Invånarperspektiv  

Ärendet bedöms inte direkt medföra några konsekvenser för invånarna. 

Uppföljning 

Det strategiska Programrådet där Region Västmanland har en plats har dialog med 
programledningen två gånger per år om det pågående programinnehållet och hur de 
skapar värde i förhållande till syftet med arbetet. En gång per år bjuds också alla 
kommundirektörer/chefer, regiondirektörer och länsråd samt 
kommunstyrelseordförande och regionstyrelseordförande för de parter som ingår i 
detta avtal till en träff och för samtal kring hur programmen utvecklas. 

Beslutet skickas till 

Regiondirektör, Region Västmanland 

Regional utvecklingsdirektör, Region Västmanland 

Mälardalens universitet 

Länsstyrelsen Västmanlands län 

Länsstyrelsen Sörmlands län 

Region Sörmland 

Kommuner i Västmanlands län 

Kommuner i Södermanlands län 
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