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Vastmanland
Regionkontoret Datum
Central samverkansgrupp 2025-08-25
Méotesrubrik Central Samverkansgrupp
Plats Regionhuset ingang 4, Silvergruvan samt via Teams
Tidpunkt 25 augusti 2025, kl. 08.30-12.00
Narvarande For arbetsgivaren:

Annika Tjernstréom, HR-direktor
Linda Stjerngvist, Chefssekreterare
Maria Linder, Regiondirektor
Paula Johansson, Forhandlingschef

Ovriga narvarande:

Christina Svedberg, Projektchef, p.2.1

Emma Sjostrom, Verksamhetschef Regionhilsan, p.2.6
Frida Proos, HR-Strateg, p.2.7

Katarina Simert, Ekonomidirektor, p.2.2

Susanne Hakansson, HR-konsult, p.2.6

For arbetstagarorganisationen:
Akademikerférbundet SSR, Gunilla Bahlstrom
Fysioterapeuterna, Therese Ekblad
Kommunal, Emelie Frojd

Kommunal, Stefan Bjérkstrom
Lakarforbundet, Annika Gunnarsson
Psykologféreningen, Jakob Sidmalm
Sveriges arbetsterapeuter, Ulrika Eriksson
Tjanstetandldkarna, Lena Goliath

Vision, Arne Amundsen

Vision, Dennis Johansson

Vardforbundet, Johanna Holmstrom
Vardférbundet, Ingrid Edman (tom p.2.6)

1. NARVARO, FASTSTALLANDE AV DAGORDNING, FOREGAENDE PROTOKOLL SAMT OVRIGA FRAGOR

Dagordningen faststélls. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

2. INFORMATION OCH DIALOG

2.1 NAV
Se bilaga "250825NAV CSG”
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Christina Svedberg ger en statusuppdatering av NAV och visar aktuella bilder fran
byggnationen.

Arbetet med allokering av administrativa arbetsplatser fortsatter. Tillgangliga ytor ar
fordelade till respektive verksamhet. Berérda verksamhetschefer ansvarar for att
allokera platserna. Redovisning av allokeringen sker vid referensgruppsmotet i
november.

Analys av framtagna scenarier utifran utredning av by 1-10 pagar. Fem scenarier ar
framtagna av Regionfastigheter. NAV bistar med att analysera alternativen utifran
paverkan pa varden och vilken paverkan det far for allokering av mottagningar.
Ansvaret ligger hos FSF.

Verksamhetsutveckling for etapp 2 onkologen startar nu parallellt med driftsattning
etapp 1.

Ekonomi
Se bilaga “"Mdnadsbokslut juli 2025 samt skatteprognos”

Katarina Simert gar igenom manadsbokslut for juli och ekonomin totalt.
Verksamhetens resultat for perioden ar + 118 mnkr. Antalet anstéllda fortsatter att
minska och ligger under 2022 ars niva. Lagkonjunkturen haller i sig vilket paverkar
sysselsattning och darmed skatteintdkter for regionen. Katarina understryker vikten av
att halla i och halla ut for att klara balanskravet och darmed undvika aterstéallningskrav.

Kommunal och Lakarférbundet bekraftar att det ar kannbart i verksamheterna med
minskat antal anstéallda. Det marks i form av hardare arbetsmiljo och belastning.
Vardférbundet upplever att 6vertiden 6kat och darmed kostnaden. Vardforbundet
onskar aven statistik pa brott mot dygnsvilan. Arbetsgivaren ser éver vilken statistik
som finns tillganglig och aterkopplar I6nekostnader, antal dubbelpass och
overtidskostnad mm vid CSG 22 september.

Léneuppgifter pa webben
Tanken ar att underlatta for den administrativa utlamningsfunktionen da mangden
forfragningar 6kat markant. Regionens medarbetare star i dagslaget for ca 90% av
forfragningarna. Lonerna i regionen ar offentlig information, och detta ar ett stegi att
starka regionens 6ppenhet och transparens som offentlig verksamhet. Pa lang sikt ar
tanken en tidig anpassning till EU:s framtida I6netransparensdirektiv menar Annika
Tjernstrom. Hon konstaterar dock att tidpunkten for nar informationen lades ut inte
var optimal (mitt i sommaren) och att detta skulle ha kommunicerats innan med chefer
och i samverkan. Av olika skal missades tyvarr det denna gang vilket beklagas.
Fysioterapeuterna valkomnar forandringen da det bidrar till hjalp i I6nekartlaggning.
Vision och Vardférbundet menar att de far manga lonefragor och att de nu kan hanvisa
medlemmar till informationen pa hemsidan.
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HFA pristagare enligt arshjul
HFA priset ar ett politiskt instiftat pris som delas ut vid regionfullmaktige innan arets
slut. | ar har endast sex nomineringar inkommit i jamfort med tolv 2024. Forslag till
mottagare av HFA-priset 2025 ar Brostradiologiska kliniken. Annika Tjernstrém
paminner att foreslaget inte ar offentlig och far inte spridas utanfor CSG. Flera lyfter
att den foreslagna pristagaren ar ett mycket bra val och verksamheten ar ytterst
valfortjant mottagare av priset.

Uppfoljning antalet anstallda
Se bilaga “Anstdillda — CSG augusti”

Punkten foredras ej under dagens samverkansgrupp. Inga fragor finns kring utskickat
material.

Arbetsmiljé enligt arshjul — Sjukskrivningstalen
Se bilaga “Regionhdilsans arbete”

Emma Sjostrom presenterar Regionhalsans arbete med insatser kopplande till
arbetsmiljo och sjuktalen.

Se bilaga “Arbetsmiliéarbete i CHRs perspektiv”

Susanne Hakansson presenterar CHR:s arbete med bla. halsoframjande arbetsplats och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Efterfoljande diskussion runt fragestallningar i kallelsen gallande 6kade sjuktal,
friskfaktorer och riskbedémningar.

Vardférbundet lyfter vikten av en narvarande chef och majligheten till distansarbete.
De efterlyser daven stddmaterial for samverkan och arbetet med klinikdialoger. Vision
tipsar om bra material pa Sunt arbetslivs hemsida.

Fysioterapeuterna foreslar en kunskapshdjning av medarbetarna. Vad hander vid kort-
/langtidsfranvaro? Vad ar chefens roll och uppgift? En maojlig punkt pa APT for att
fanga vardefulla dialoger.

Regionhalsan understryker vikten av en halsoframjande arbetsplats. Hur bygger vi in
friskfaktorer i organisationen? Hur 6kar man delaktigheten pa en arbetsplats?

Kommunal lyfter att manga av deras medlemmar har en tuff livssituation utanfor
arbetet som kan paverka bade leverans pa arbetet och sjukfranvaro.

Vardférbundet menar att riskbedomningarna i manga fall inte anvands pa ett korrekt
satt. Signalen blir negativ i stallet for en konstruktiv aterkoppling.

Lakarforbundet tror pa att hitta flexibla arbetssatt och battre ta tillvara pa och nyttja
kompetens inom organisationen infér de demografiska forandringarna.

Kompetensskattning
Se bilaga "Kompetensskattning 2025”
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Frida Proos gar igenom kompetensskattning 2025 som ar en del av regionens
kompetensforsorjningsarbete. Nar underlaget ar fardigstallt kommer det tillbaka for
diskussion i samverkansgrupperna inkl. CSG.

Svenska modellen
Vardférbundet och Paula Johansson ger samtliga fackférbund i uppgift att aterkomma
med forslag pa hur vi gemensamt kan starka kunskapen i amnet till CSG 22 september.

Arbetsskador
Paula Johansson har en dialog med Synergirepresentant i veckan gdllande
tittarbehorighet i systemet. Aterkoppling kommer pa CSG:s teamsyta efter det métet.

Fridagar i samband med semester
Vardforbundet informerar att deras medlemmar har ratt att inleda eller avsluta en
semesterperiod med fridagar enligt AB. Deras uppfattning ar att det inte efterlevs i
flera av HSF:s verksamheter, vilket urholkar kollektivavtalet. Paula Johansson tar en
dialog med ansvariga HR-chefer och aterkopplar vid CSG 22 september.

Uppfodljning samverkan schemariktlinjer
Vardférbundet onskar en uppféljning av underlaget. Paula Johanssons uppfattning ar
att fragan endast beréor Kommunal och Vardférbundet vilket bekraftas. Fragans lyfts ur
CSG och Paula sammankallar berérda till ett separat uppfoljningsmote.

Avslut av tjanst/arbetsgivarpolitik
Vardforbundets uppfattning ar att arbetsklimatet i regionens verksamheter hardnat
och de skriftliga varningarna 6kar. Man papekar ocksa att delegationsordningen inom
HSF andrats av namnden tidigare i ar. Beslut om skriftlig varning till medarbetare ar
numera delegerat till enhetschefsniva. De har dven fatt flertal signaler om
fackforbundens franvaro vid s.k. medvetandegdrande samtal mellan ansvarig chef och
medarbetare. Vardforbundet upplever att det saknas en rod trad i arbetsgivarens
beddmningar vilket omaojliggor stottning av medlemmar och efterlyser ett 6kat
tillsammansarbete.

Paula Johansson svarar att regionen utbildar chefer att gora objektiva bedomningar
och att HR alltid ska vara delaktiga i processen. Finns exempel pa drenden som inte
foljt uppsatta riktlinjer vdlkomnas uppgifter om dessa.

Maria Linder menar att regionens rekommendation gallande fackférbundens narvaro
vid medvetandegérande samtal ar tydliga. Hon bekréaftar den upplevda kanslan av ett
hardare arbetsklimat. Marias bild ar att det lange funnits en problematik med osunda
kulturer inom regionen. Modiga chefer som tagit tag i problemen i kombination med
det férsdamrade ekonomiska laget och okad press har synliggjort nédvandiga atgarder.
Arbetet ar en del av den kulturresan som regionen behover gora for att komma
tillrdtta med osunda handlingar pa ett rattssakert satt avslutar hon. Arbetsgivaren ser
over och aterkommer med statistik dver utdelande varningar 2024 samt 2025 for
aterkoppling vid CSG 22 september.
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RS-drenden enligt féredragningslista
Inga fragor eller synpunkter pa bifogad féredragningslista.

3. OVRIGA FRAGOR SAMT NASTA MOTE

3.1

Anstallningsstopp
Det tidigare beslutet géllande anstallningsstopp gallande ersattningsrekrytering
upphdvs 15 september. Sedan beslutet fattades har forandringsarbete resulterat i en
annan medvetenhet och uppfdljning inom regionen. Maria Linder poangterar dock att
fortsatt restriktivitet rader och arbetet med att minska antalet anstallda fortsatter.
Beslutet innebar endast att den administrativa biten upphavs och det ekonomiska
ansvaret for hela budgeten atergar till respektive chef. Rutiner och forfarandet vid
utokningar ligger dock kvar tills vidare. Informationen om detta beslut far ej spridas
vidare innan 6vrig kommunikation ar klar.

Né&sta mote ar den 22 september 2025 kl. 08.30-12.00 i Silvergruvan ingang 4, eller via
Teams.

Vid protokollet

Linda Stjernqvist
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Undertecknat av:
Stefan Bjorkstrom
2025-09-01 12:16:21

Undertecknat av:
Johanna Christina Holmstrom
2025-09-02 07:23:40

Undertecknat av:
Jakob Sidmalm
2025-09-02 08:35:52

Undertecknat av:
Lena Goliath
2025-09-03 12:07:03

Undertecknat av:
Ulrika Eriksson
2025-09-04 11:53:39
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Undertecknat av:
Maria Linder
2025-09-01 13:07:01

Undertecknat av:
Therese Ekblad
2025-09-02 07:59:42

Undertecknat av:
Gunilla Bahlstrom
2025-09-02 12:03:36

Undertecknat av:
Annika Gunnarsson
2025-09-03 13:28:01

Undertecknat av:
Arne Amundsen
2025-09-08 08:18:53
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