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Protokoll vid styrelsesammantrade nr 197
1 AB Transitio, org. nr. 556033-1984,
den 11 september 2025, kl. 10- 12

Deltagande ledamoéter:  Nils-Eric Gustavsson, moétets ordforande

Fredrik Persson (deltog ej i beslutet under punkten 8)

Maja Rapp

Christer Holmgren

Helena Ekroth (deltog ej 1 beslutet under punkten 8)

Roger Vahnberg

Christina Wéreborn Schultz

Sara Catoni (ndrvarade under punkten 7 och punkten dvrigt).

Ej nérvarande: Joakim Berg

Ovriga nirvarande: Magnus von Bahr, vd
Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Jenny Rangstad Ekenbark, chefsjurist (protokollforare)

§ 1. Val av justerare samt faststdllande av dagordning

Helena Ekroth utsags att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

Tilldgg efter motet:

Under punkten 8 anmdlde Helena Ekroth senare jiv, punkten 8 justeras ddrfor av Maja Rapp.

Foreslagen dagordning faststilldes och terges i rubrikerna i detta protokoll.

§ 2. Protokoll fran foregéende styrelseméte (nr 196 den 4 juni 2025) inkl. balanslista
Protokollet (inklusive balanslista) faststdlldes och lades till handlingarna.
§ 3. Vd information

Vd informerade om bolagets verksamhet enligt tidigare utsédnt underlag, varvid i huvudsak f6ljande
punkter berordes:

Styrelsens brev till Trafikverket fran avseende ERTMS/FRMCS inskickat.
Hallbarhetspolicy under framtagande, baserad pa CSRD-arbete. Behandlas i styrelsen i oktober.

Oversyn av bolagets styrdokument initierad. Projekt- och tidplan framtagen. Méten med ledningsgruppen
inbokade, externa kontakter inleds darefter.

Prelimindr beddmning gjord att den nya cybersékerhetslagen ej &r tillamplig for bolaget.
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Avtal om ytterligare 13 Dosto-fordon till Mélardalstrafik signerat. Annons om frivillig férhandsinsyn har
publicerats och frist har 16pt ut utan att ndgon leverantor klagat. Konkurrensverket har hérefter inlett en
utredning i friga om grunden for direktupphandlingen.

Kundnéjdhetsundersokning genomford, efter en initial lag svarsfrekvens forlangdes svarstiden. Resultatet
har &nnu ej hunnit analyseras men en mindre 6kning av N§jd Kund Index noterades jamfort med
foregdende undersokning.

Statusuppf6ljning av verksamhetsplan presenterades.

Uppf6ljning av Internkontrollplanen genomford dér genomforda riskmitigerande atgérder redovisades.
Risk relaterad till leverantorers ekonomiska stéllning diskuterades.

Organisationsstatus:
o Ny kvalitetsansvarig pa plats.
o Kommersiell fordonsansvarig (Regina) borjar i oktober.

o Rekrytering av HR-partner slutford.

§ 4. Fordon och teknik
Vd foredrog teknikrapporten enligt tidigare utsint underlag, varvid i huvudsak f6ljande punkter berérdes.

Status bolagets projekt for nytt fordonsforvaltningssystem (FFS) dér omfattningen fortydligats utifran
fordonségarnas behov for berdrda intressenter.

Status bolagets fordonsanskaffningsprojekt: Fordon for Krésatagen, Dosto/ER1, fordon till sparvig
Uppsala och fordon till Norrtag.

Status fordonsforvaltningen: Reginaflottan dir uppgradering PIS, ERTMS och Midlife genomfors som ett
program. Status Regina Livsldngdssékring och livstidsforldngning.

Status utveckling av fordonsforvaltningen dér det bl.a. ska ske en genomlysning av cyberintrang pa
fordonsnéra IT-system.

Inga ytterligare fragor uppkom och teknikrapporten godkéndes och lades till handlingarna.
§ 5. Ekonomisk rapport

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog ekonomirapporten enligt tidigare utsént underlag, varvid i
huvudsak f6ljande punkter berérdes.

Resultatet januari — juli 2025.
Skuldforvaltning och likviditet per den 31 juli 2025.

EU:s regelverk for héllbarhetsrapportering CSRD foreslas av EU for sma och medelstora bolag som
Transitio, erséittas med en frivillig ”Voluntary Sustainability Reporting Standard”.

Inga ytterligare fragor uppkom och den ekonomiska rapporten godkandes och lades till handlingarna.
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§ 6. Beslut kalendarium 2026
Kalendariet for 2026 faststélldes vid styrelsemétet.
Tilldgg efter métet:

Vid efterfoljande dgarrddsmote framkom behov av att justera kalendariet. Vd dterkommer med justerade
datum for kalendariet.

§ 7. Fokusomraden VP — styrelsens input till bolaget

Med utgangspunkt i det underlag som tagits fram av bolagets ledning genomforde styrelsen ett
grupparbete med syfte att ge input till bolagets kommande arbete med framtagande av verksamhetsplanen
samt aterkopplade sin input till bolagets ledning.

Bolagsledningen tog emot och sammanstillde aterkopplingen fran styrelsen.

8. Finansiering forskottsbetalningar 13 Dosto till Mélardalstrafik samt valutasiikring av
projektet

Styrelseledamoéterna Helena Ekroth och Fredrik Persson anmélde jav och deltog ej vid beslutspunkten.

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsiant underlag, varvid i huvudsak
foljande berordes.

Regionerna bakom Malardalstrafik har gett bolaget i uppdrag att anskaffa ytterligare 13 Dosto-fordon.
Avtal tecknades i juni 2025, med planerat forskott i oktober 2025. Anbud har inkommit fran Nordiska
Investeringsbanken, Skandia, Kommuninvest och CIC. Forslag 1dmnas om 10-arig lanefinansiering via
Nordiska Investeringsbanken, i samrdd med regionerna/borgensménnen.

Styrelsen beslutade

+ att AB Transitio skall inga langfristig finansiering med Nordiska Investeringsbanken om 925
MSEK med foreslagen 16ptid och marginal

*  att ge bolagets vd fullmakt att teckna avtal samt begéran om utbetalning avseende
lanefinansieringen

* att vd aterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt féreliggande anbud foérsdmras
visentligt eller ndgon visentlig fordndring av géllande lane- och/eller allmédnna villkor
genomfors

* att AB Transitio valutasékrar kontraktets betalfloden enligt forslag

» att vd 16pande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen och
valutasakringsforslag ar genomford.

Ovrigt:
Styrelse- och VD-utvirdering
- Diskussion om forenklat upplidgg som bejakades av styrelsen.

Projekt Oversyn av styrande dokument
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- Delar av styrelsen kommer att kontaktas for intervjuer. Projektledare kommer att komma till ett
styrelsemdte under hdsten for att berdtta mer om arbetet.

Vid protokollet

Jenny Rangstad Ekenbark

Protokollet justeras av Nils-Eric Gustavsson och Helena Ekroth genom digital signering med undantag
for punkt 8 dér Helena Ekroth anmalt jav. Den punkten justeras av Maja Rapp.
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