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Tillsammans bygger
vi framtidens
Svealandstrafiken!
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Vara varderingar gg;g

Vara varderingar ar vara ledstjarnor. De

hjalper oss att fatta beslut som gar i

riktning mot var vision och vara ‘ﬁ?
langsiktiga mal. Vara varderingar lagger

grunden for var positiva bolagskultur

och beskriver hur vi som individer vill

bli bemotta och ska bemota andra i
vart dagliga arbete.

Vi har valt att sammanfatta vara
varderingar i fyra ord sa att vi enkelt

kan paminna oss sjalva och varandra. Eé

Vi kallar dem helt enkelt:

Samverkande

Vi arbetar tillsammans i team med ett
oppet och inkluderande klimat och vi
satter kundens och medarbetarens basta
i fokus.

Vérdeskapande

Vi skapar bestaende varde i form av
affarsmassig samhallsnytta
tillsammans med vara intressenter.

Engagerande

Vi engagerar oss sjalva och andra och gor
alltid vart basta for att fa nojda kunder
och stolta agare.

Ansva rstagande

Vi tar ansvar varje dag, aret runt genom
att leverera en saker, trygg och hallbar
kollektivtrafik.
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Har arbetar manniskor
fran hela varlden

Hos oss pa Svealandstrafiken arbetar manniskor fran varldens
alla horn, med olika kulturella bakgrunder och erfarenheter.

Vi arbetar for att alla vara medarbetare ska kanna sig
inkluderade, respekterade och valkomna, oavsett vem man ar
eller vart man kommer ifran. For oss ar det viktigt att framja en

kultur dar vi vardesatter och tar tillvara pa vara olikheter.

Vi ar 6vertygade om att var mangfald berikar oss och skapar
ett stort varde for var organisation. Var mangfald ger oss fler
perspektiv och 6kar var innovationsformaga.

Vi ar stolta 6ver var mangfald och ar ocksa overtygade om att
den ocksa okar var attraktionskraft som arbetsgivare.






Hallbarheti alla dimensioner

Hallbarhet har sedan lange varit en naturlig del av Svealandstrafikens verksamhet och
var ambition ar att bidra till en hallbar samhallsutveckling dar kollektivtrafik ar en
sjalvklar del av manniskors vardagliga resande. En kollektivtrafik som ar bade gron,
rattvis och kostnadseffektiv. Vi arbetar med hallbarhet fran alla dimensioner.

For oss star klimatneutralitet hogt pa agendan, vi verkar for schyssta forhallanden for
en mer hallbar utveckling och vi tar ansvar som foretag och satter samhallsnyttan i
fokus. Som en stor aktor har vi mojlighet att paverka bade branschen och regionen
positivt och vi vill vara en foregangare och inspirator i hallbarhetsfragorna.

Omstallningen till en an mer hallbar verksamhet, som bade &r gron och rattvis genom

hela vardekedjan, bygger pa ett gediget arbete dar hela organisationen krokar arm saval
som en nara samverkan med vara leverantorer.

2 i

Tillsammans
arbetar vi for en
mer hallbar
framtid!




Svealandstrafiken
I en foranderlig
omvarld

e Turbulent och orolig omvarld
« Andrat sakerhetslage, 6kat beredskapsbehov

* Digitalt beteende kraver nya digitala losningar,
automation och Al

» Stadervaxer, nya stadsmiljoer och forandrade
infrastrukturer

* Utmanande framtida demografiska forandringar
och kompetensforsorjningsbehov

« Okat behov av nya mobilitetslésningar och
tekniska innovationer

» Fortsatt fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor

6 Svealandstrafiken
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Malomrade
Medarbetare

Vart langsiktiga mal ar att vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare.

Svealandstrafiken ska vara ett starkt och kant arbetsgivarvarumarke.
Vi ska ha stolta och motiverade medarbetare som kanner
samhoarighet i vart viktiga samhallsuppdrag. Vi ska vara en jamstalld
och inkluderande arbetsplats med en hallbar arbetsmiljo som
praglas av allas lika varde och dar manniskor trivs och utvecklas.

For att na vart mal framjar vi inkludering och jamlikhet, utvecklar
vara medarbetare genom kontinuerlig kompetensutveckling, starker
arbetsmiljon genom att skapa gemenskap och forutsattningar till
balans mellan jobb och fritid. Vi utvecklar ledarskapet pa alla nivaer
och uppmuntrar feedback och medarbetarengagemang.

Vi ser resultat av vart arbete nar vart motiverad medarbetarindex ar
hogt, vara sjuktal ar ldga och vara medarbetare rekommenderar oss
som arbetsgivare till andra.
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Malomrade
Miljo

Vart langsiktiga mal ar att na klimatneutralitet.

Aven om kollektivtrafik i grunden ar en hallbar idé, behover vi
minimera var negativa paverkan pa miljon, och maximera nyttan for
samhallet. Idag ar all trafik vi kor fossilfri och vart mal ar att vara
klimatneutrala till ar 2045.

For att na vart mal arbetar vi standigt med att bli mer resurseffektiva,
att anvanda mindre miljoskadliga amnen, samt minska
klimatpaverkande utslapp fran verksamheten och i hela
vardekedjan. For att ligga i framkant i branschen ar det viktigt for oss
att jobba med teknisk utveckling och innovation som kan bidra till
minskad miljo- och klimatpaverkan. Vi staller tydliga miljokrav i vara
upphandlingar och valjer framst varor och tjanster som ar
producerade under goda miljomassiga forhallanden.

Vi ser resultat av vart arbete nar vi blivit mer energieffektiva, minskat
vara luftfororeningar, utslapp av mikroplatser och avfall fran var
verksamhet.
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Malomrade
Sakerhet

Vi tar ansvar varje dag for att na var nollvision: inga allvarliga
skador eller tillbud pa arbetsplatsen eller i trafiken.

P& Svealandstrafiken ska vi satta sakerhet i forsta rummet. Vara
medarbetare ska ha en trygg arbetsmiljo och vara resenarer en trygg
och saker resa. Risk- och handelserapportering ska vara en naturlig
del av var vardag.

For att na vart mal jobbar vi aktivt med att standigt starka var
sakerhetskultur for att forebygga ohalsa och olyckor innan de
intraffar. Vi skapar forutsattningar for rapportering av saval risker
som tillbud och vi varnar om att ha en val underhallen fordonspark
utan skador. Vi lever i en foranderlig omvarld dar vart arbete for en
starkt beredskap och skydd mot hot, som exempelvis cyberangrepp,
ocksa ar en viktig del i vart sdkerhetsarbete.

Vi ser resultat av vart arbete nar vara resenarer anger att de upplever
resan med oss som trygg och nar vi inte har nagra allvarliga skador
eller tillbud pa arbetsplatsen eller i trafiken.

C Svealandstrafiken




Malomrade
Ekonomi

Vart langsiktiga mal ar att generera en hallbar avkastning
over tid och genom detta skapa ett an mer solitt bolag.

Var verksamhet ska vara konkurrenskraftigt och effektiv. Var
affarsmodell ska ge bade uppdragsgivare och resenéarer basta
mojliga utvaxling for skattepengen.

For att na vart mal behover vi 6ka kostnadsmedvetenhet i
verksamheten och skapa en god forstaelse for vilka
ekonomiska avtryck varje medarbetare gor i vardagen. Genom
att fortsatta digitalisera var verksamhet kan vi arbeta bade
smartare och effektivare.

Vi ser resultat av vart arbete nar vi kan fortsatta utveckla
bolaget samtidigt som vi nar det avkastningskrav som vara
agare staller pa oss.

6 Svealandstrafiken
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Malomrade
Affaren

Vart langsiktiga mal ar att Svealandstrafikens unika koncept ar
branschledande.

Tillsammans med vara uppdragsgivare och samarbetspartners ska vi
skapa Sveriges basta kollektivtrafik. Kollektivtrafikens
marknadsandel ska vara hog och vi ska ha ett hogt fortroende hos
vara agare och samarbetspartners. Vi ska skapa affarsmassig
samhallsnytta och bidra till ett levande samhalle.

For att na vart mal ska vi samarbeta i nara relation med vara
partners. Vi ska vara en attraktiv affarspartner och varna mangfalden
i var bransch. Vi ska standigt ligga i framkant och utveckla vart
erbjudande efter vara uppdragsgivares behov och samhallets
utmaningar.

Vi ser resultat av vart arbete nar vara uppdragsgivares NKI ar hogt,
fler valjer att resa kollektivt och vi har en levande bussbransch i var
region och en variation av samarbetspartners i var affar.
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Korta fakta

Omsattning: 1 327 MSEK
Agare: Region Vastmanland 50 %, Region Orebro ldn 50 %

Samtliga siffror avser 2024

Vara medarbetare Var fordonsflotta
1 075 personer (medeltal) 504 bussar, varav 319 bussar i egen regi och
+50 nationaliteter 186 bussar via underentreprendrer

100 % fossilfria fordon, varav:

18 %
,\ Biogas
C ” 292 st (egen regi)
d‘ 82 %

El

26 st (egen regi)
82 % stolta
medarbetare

C’& Fossilfritt bransle

HD 186 st (underentreprenad)

Var trafik

1,9 varv runt jorden och
narmare 70 000 resenarer varje dag*

O

NE

99,84 % utforda turer

91,00 % besiktningar utan
anmarkning

99,99 % kunder utan
negativa synpunkter

99,90 %

skadefria turer
* Snitt Over aret



Ramavtal med 19
trafikforetag

Vara underentreprenorer

186 bussar i trafik
41 uppdragsavtal varav 20

Var affarsmodell bygger pa att de trafikuppdrag som tilldelas oss kombineras avtal med 117 bussari
optimalt genom trafik i egen regi och upphandlade underentreprenaorer. skolskjuts
Langsiktigheten i vart upplagg ar en styrka som skapar mojlighet att erbjuda Samtiga siffror avser 2024

flexibilitet som gynnar alla parter: resenarer, agare, uppdragsgivare och
samarbetspartners.

-
@ Taxi-Team i Orebro %ﬁy@u‘gs
_— )

% axelssons @Vﬂb Rudskoga Taxi AB S&EAB

mg&mﬁ = Nobu@ . Cﬂ"trmdex Knarsta Akeri AB L@t'S(»0]

ora By Bus Orebro
the mobility company

N VisTanmene CONNECTeus  nteas  Flexbuss  (© rarssonsuss




Var geografi

Fagersta

Hallefors

Tillsammans med vara underentreprenorer kor vi trafik i
bada lanen. Vi har depéer pa féljande platser:

* Askersund . Lindesberg
 Fagersta * Nora

« Hallefors »  Vasteras
 Karlskoga e Sala

« Koping * Odensbacken
« Lax3 «  Orebro

Askersund

c
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Vart uppdrag och
var legala struktur

Svealandstrafiken ar ett aktiebolag som ags av
Region Vastmanland och Region Orebro Lan.

Var qugift ar att planera och utfora linjelagd trafik
med buss i bada lanen. Uppdraget far vi av
regionernas kollektivtrafikmyndigheter.

© - ©
o 9o

Vi ar navet mellan vara agare och resenarerna. All
busstrafik bedrivs sedan under tva olika
tjanstevarumarken: VL i Vastmanland och
Lanstrafiken i Orebro.

6 Svealandstrafiken
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Vara
intressenter

Vi ser samarbete som en nyckelfaktor for att komma
framat och utvecklas i ratt riktning.

Vi ar 6vertygade om att det ar tillsammans med véra
agare, samarbetspartners och ovriga intressenter som
vi kan utveckla kollektivtrafiken till den basta i Sverige.

Resenar
Uppdrags- M
Arbetare i Egen
vardekedjan arbetskraft

Leverantérer
och Kommuner
anbudsgivare

Underentrep Arbets-

renorer, marknadens
buss parter

Bransch- HEarsi:
organisation g
politiker
er
Allméanhet, :
press och Mynd]ghet
5 och tillsyn
media
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Bilagor Affar:
2026 - 2030




Bilagor

Affarsplan 2026-2030

1. Processkarta

2. Arshjul

3. Malstyrning

4. Finansiell information
5. Organisationsschema




Bilaga 1

Processkarta
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Utveckla
affar trafik

Planera

Vifaren Planering och

bestallning/ett optimering av den

uppdrag. bestallning vi fatt
(tidtabell, linje,
tur, omlopp).

Séakra
resurser

Beslut: egen regi
eller UE + upphandla
Sakerstalla
infrastruktur
(depaer, bransle),
fordon, medarbetare
och system/teknik.

Index
Uppfoljning
Nojda kunder
Resultat
Avvikelser

Planera

tjanster Utfora
och trafik

fordon

Daglig planering, klar

Franctd=Chema foF forare och klar buss.

tjanster och fordon.



Bilaga 2

Arshijul
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September
Tertialbokslut med
uppfoljning 2026

Maj
Tertialbokslut med
uppfoljning 2026
Affarsplan 2027-2030

November
Verksamhetsuppféljning 2026
Budget for 2027

Maj
Arsstamma

Februari
Arsredovisning 2027
Hallbarhetsredovisning 2027
Rambudget for 2027

April
Styrelsens
utvecklingsdag




Bilaga 3

Malstyrning
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2026-2030
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Medarbetare

Sakerhet




o o
M a lo m ra d e Prioriterat omrade
2026:
Ku n d Leveranssakerhet

“Vart langsiktiga mal ar att vi ska ha Sveriges ndjdaste
kunder.”

”Vi ser resultat av vart arbete nar vi rankas hogt pa

leveranssakerhet, forarbemotande, ren och snygg buss
och hog nojdhet med sm senaste resa i saval vara egna
som externa matningar”

Bolagsmal mamm

99,85%

Leveranssakerhet 99,85% 99,85% 99,81%

Nojdhet Topp5  Topp S 77%

o ve (o)
forarbemotande Topp 3 80% 80% (VL 76%, LT 78%)
(Kollbar)

Nojdhet rent och snyggt Tobb 3 Topp 5 Topp 5 73%
fordon (Kollbar) PP 75% 75% (VL 73%, LT 73%)

Nojdhet senaste resan Toob 3 Topp5 Toppb5 76%
(Kollbar) 2 80% 80% (VL 79%, LT 73%)



. Malomrade
ovide026: P / Medarbetare

Sjukfranvaro e e o) . :
Vart langsiktiga mal ar att vara en av Sveriges mest

attraktiva arbetsgivare”

*Vi ser resultat av vart arbete nar vart motiverad
medarbetarindex dr hogt, vara sjuktal ar laga och vara
medarbetare rekommenderar oss som arbetsgivare till
andra”

100p 97p
(andratfr94p)  (2024)

Fokus 2026 Attraktiv arbetsgivarindex 115p 103p

Vi ska fortsatta satta vara
medarbetare och deras arbetsmiljo i Halsoindex 89p 77p
fokus. Vi ska sakra var kompetens-

74p 71p
(andratfr65p)  (2024)

forsorjning, arbeta for att oka \ Motiverade medarbetarindex 80 76 5 73p
jamstalldheten och sanka vara h' MMI P P P (2024)
sjuktal. Vi ska fortsatta att starka och ‘
utbilda vara chefer i utvecklande I Ex nyckeltal inom omradet
o ledarskap. =
e = Sjukskrivningar 4,5% 6% 7% 7,51%
Ambassadorskap (e-NPS) 25 16 13 ?

(2024)



Fokus 2026

o) o)
M a lo m ra d e Fortsatt fokus pa hela vart

hallbarhetsarbete och

M i l. 6 implementeringen av kvalitet-
j och miljoledningssystem samt
o — aig e S . 5 sakerstallande av leveransen av
Vart langsiktiga mal ar att na klimatneutralitet 2045 utslappsfria fordon.

”Vi ser resultat av vart arbete néar vi blivit mer
energieffektiva, minskat vara luftféroreningar, utslapp
av mikroplatser och avfall fran var verksamhet”

Basar
Bolagsmal 2023

Minska vara utslapp per 365g/k
m

produktionskilometer 190g/km 290g/km 315g/km

Minska fororeningsindex for luft och
vatten

Fran och med 2025 ska
upphandlingar over troskelvardet med
hallbarhetspaverkan inkludera
relevanta miljomassiga och/eller
sociala hallbarhetskrav utéver var
leverantorsuppforandekod

75 89 93 100

100% 100%  100% -

Minska total mangden icke farligt 14,4g/k 14,7g/k 14,8g/k
avfall per fordonskilometer m m

15g/km [



Prioriterat Mélom réde

omrade 2026:

Belr<eridssiap s é ke r h et

Vi tar ansvar varje dag for att na var nollvision:
inga allvarliga skador eller tillbud pa arbetsplatsen
eller i trafiken.”

*Vi ser resultat av vart arbete nar vara resenéarer

anger att de upplever resan med oss som

- » dan T S trygg och néar vi inte har nagra allvarliga skador
TR et A — eller tillbud pa arbetsplatsen eller i trafiken”

Fokus 2026

forebyggande for att Bolagsmal :

minska antalet skador b T h sak Toob 5 0
samt skapa en 'i' YEEen SRl Topp 3 PL 70% /4%
P 2 , (Kollbar) 80% (VL 78%, LT 69%)
robusthet kring arbetet L N A
med kris och beredskap — il Ex. nyckeltal inom omradet
Godkanda besiktningar 90% 90% 90% 90%
= Andel skadefria turer 99,95% 99,95% 99,95% 99,95%

(juli)



Mé lom réde Prioriterat

omrade 2026:

E ko n o m i Avkastningskrav

”Vart langsiktiga mal ar att generera en hallbar
avkastning over tid och genom detta skapa ett an
mer solitt bolag.”

”Vi ser resultat av vart arbete néar vi kan fortsatta
utveckla bolaget samtidigt som vi nar det
avkastningskrav som vara édgare staller pa oss”

mmm

Avkastningskrav, mkr 245 10,8

Soliditet 15% 15% 15%

Kostnadsokningen per producerad kilometer i bolaget ska over en
tredrsperiod inte Overstiga branschindex



Malomrade
Affaren

“Vart langsiktiga mal &r att Svealandstrafikens
unika koncept dr branschledande och kdnt och att vart
arbetsgivarvarumarke ar starkt.”

*Vi ser resultat av vart arbete nar vara uppdragsgivares
NKI ar hogt, fler valjer att resa kollektivt och vi har en
levande bussbransch i var region och en variation av
samarbetspartners i var affar”

botagemit | zoso | o2e 2025 | accaug_

Topp 5
Topp 5 66%
NKI sammanfattningsvis Topp 3 20% “ 70% Wl (b
(andrat fr 80%)
Okat resande 14%
0 _ 0,
e s, | ks (2024)
. .
Okat resande 18% ) 15% 12%

(Marknadsandel) ROL (2024)



Bilaga 4

Finansiell information
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Budget och investeringar

2026




Forutsattningar Budget 2026

Omfattning och pris for den linjelagda trafiken togs fram under februari-mars 2025 utifran trafikbestallning
fran respektive uppdragsgivare, Kollektivtrafikforvaltningen inom Region Vastmanland och forvaltningen
Regional utveckling inom Region Orebro lan. Priserna ar overenskomna med respektive uppdragsgivare.

Under 2025 har Svealandstrafikens agardirektiv uppdaterats vilket innebar ett hogre avkastningskrav for
2026.

Utover priserna for den linjelagda trafiken finns sarskilda prisoverenskommelser gallande bl a flextrafik,
skolskjutstrafik, skolskjutsadministration, uthyrning av depaer mm.



Intakter och kostnader 2026

 [Intakter

Omsattningen beraknas 6ka markant, 11 %, jamfort med den justerade budgeten* for 2025. Den stora
volymokningen bestar framst av nytt linjelagt trafikuppdrag i Karlskoga/Degerfors. Viss volymokning sker i
stadstrafiken bade i Orebro och Vasterds. Den regionala trafiken i Orebro ldn minskar som ett led i
tidigare ars beslutade trafiknedragningar. Ytterligare skolskjutsuppdrag paborjas i augusti.

e Kostnader

Som en foljd av det storre trafikuppdraget 6kar samtliga kostnadsposter. Trafikkostnaderna 6kar i paritet
med intakterna. Ovriga poster 6kar mindre tack vare effektiviseringar och stordriftsfordelar.

*Justerat pris i januari 2025 med anledningen av aterinforandet av skattebefrielse for biogas



Investeringsbudget 2026

» Flytt avinvesteringsmedel fran 2024 och 2025 till 2026 pga. forsenade bussleveranser

« 23 stycken stadsbussar for citylinjen Orebro + 19 stycken stadsbussar Orebro samt 4 stycken
stadsbussar till Vasteras

24 stycken regionbussar till Vistmanland och 23 stycken till Orebro
* Laddinfrastruktur Karlskoga, Koping och Sala samt solceller och batterilager Bettorp

» Skyddsglas fordon, arbetsplattformar, dackmatare, bagar skadeinspektion, ovriga
fastighetsreinvesteringar, mm



Risker / mojligheter 2026

» Forandringar i trafikvolymer beroende pa uppdragsgivarnas arbeten att sanka sina kostnader. |
Vastmanland har forst under hosten 2025 de, sedan tidigare, aviserade neddragningarna i
regiontrafiken genomforts

 Konsekvenser av forsenade leveranser av elbussar. Risk for okade drift- och underhallskostnader for
den befintliga fordonsparken. Mojlighet lagre kapitalkostnader och mojliga viten

* Utveckling av sjukskrivningstalen

» Utfallet av kostnadsuppskattningar avseende el-infrastrukturinvesteringar och driftsattningen av
elbussar

* Prisutveckling drivmedel (biogas, HVO, el)
* Utvecklingen av finansiella kostnader

* FOrsorjning av reservdelar och ovrigt material



Risker / mojligheter 2026

* Bussleveranser
* Externa bidrag (EU-bidrag, elbusspremier, etc)
» Externa krav utifran kris och beredskap

* Den stora osdkerheten gallande ny bussdepa i Vasteras



Budget 2026 Svealandstrafiken AB (TSEK)

2026 2025 Budget 26/Prognos 25 2025* Budget 26/Budget 25

RIS Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Avvikelse

Rorelsens intakter

Trafikintakter 1415139 1279000 136 139 1271355 143784
Ovriga intakter 15000 77 000 -62 000 20000 -5000
Summa intéakter 1430139 1356 000 74139 1291355 138784

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader -532 372 -539 000 6 628 -477 956 -54 416
Ovriga kostnader -113 195 -97 000 -16 195 -104 624 -8 571
Personalkostnader -634 112 -589 000 -45112 -580 665 -53 447
Avskrivningar -103 788 -89 000 -14788 -97 185 -6 603
Summa rorelsens kostnader -1 383 467 -1314 000 -69 467 -1260430 -123 037
Rorelseresultat 46 672 42 000 4672 30925 15 747
Finansiella poster -22172 -17 000 -5172 -20125 -2 047
Res efter finansiella poster 24 500 25000 -500 10 800 13700

*Justerad budget i januari 2025 med anledningen av aterinférandet av skattebefrielse for biogas



Investeringsbudget 2026 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Investeringar* S A AU
g Budget Prognos 2 Budget
Fordon - el/ biogas** 696 196 1200 231000
TR 2 RE T 0 22 950 14000 14000
Inventarier
F >

SRS 81197 17 000 45 000
Totalt 800 343 32 200 290 000

* exkl. eventuella miljérelaterade
bidrag

** jnvesteringsmedel delvis
overflyttade fran 2025



Investeringsplan och laneramar

2026 - 2029




Sammanfattning investeringar och
laneram

Svealandstrafiken planerar under de kommande aren att investera cirka 2 230 miljoner. De stora
investeringarna bestar av reinvesteringar och investeringar i fordonsflottan avseende regionbussar,
stadsbussar och flexbussar. | planen finns aven hojd tagen for nyinvesteringar i eventuella expressbussar.
En omstallning av fordonsflottan sker succesivt till fler elfordon. Detta innebar investeringar i
laddinfrastruktur pa flera av de mindre lansdepaerna samt i solceller och batterilager som ett led i att
sakra den egna energiforsorjningen. Ett omfattande behov av fastighetsrelaterade investeringar finns
framst pa Retortgatan.

For att klara likviditeten kravs extern finansiering och en ldneram pa 2 600 miljoner for perioden.
Laneramen ska tacka investeringarna samt kortfristig finansiering av moms.

Soliditeten kommer inledningsvis under perioden att ligga 6ver angiven malsattning om 15 % pa grund av
de forsenade bussleveranserna men i takt med att bussar levereras sa kommer soliditeten att sjunka och
ligga under angiven malsattning under perioden. Bolagets utokade avkastning kommer om det
aterinvesteras i verksamheten att bidra till att starka nivan pa soliditeten. Den nya borgensramen fran
agarna kommer att vara tillracklig under perioden.



Investeringsplan 2026-2029 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Fordon - el/ biogas** 696 196 205 020 360 500 768 650 2030 366
Byggnad & . 22950 15000 15000 15000 67 950
Maskiner/Inventarier

El-infrastrukturs* 81197 40 300 16 000 0 137 497
Totalt 800 343 260 320 391500 783 650 2235813

*exkl. eventuella
miljorelaterade bidrag

** investeringsmedel helt
eller delvis 6verforda fran
2025



Laneram 2026-2029 Svealandstrafiken AB (TSEK)

Fordon - el/ biogas 696 196 205 020 360 500 737 904 1999620
Byggnad &

Maskiner/Inventarier g ¢ & 0 g
Elfifastiiedr 61197 24180 9600 0 94977
Kortsiktig finans. moms 189 348 51000 90 000 184 000 514 348

Laneram 946 741 280 200 460 100 921 904 2608 945



Ekonomisk utblick

2026-2029




Sammanfattning ekonomisk utblick

| utblicken ar trafikvolymen berdknad utifran nuvarande trafik och kdnda forandringar. Da samtlig linjelagd
trafik i bada lanen nu ar tilldelad Svealandstrafiken sa finns inga storre kdnda trafikforandringar under
kommande period. Antaganden om en prisokningstakt om cirka 2,5 %.

Omstallningen till eldrift ger okade avskrivhingskostnader samt 6kade finansiella kostnader medan
minskningar sker i trafikkostnaderna.

Balansomslutningen kommer oka i och med de stora investeringarna och skuldsattningsgraden blir hogre.

Avkastningskravet kommer i och med okad balansomslutning succesivt att oka under perioden vilket
innebar att ett fortsatt effektiviseringsarbete ar nodvandigt i bolaget. Det blir aven viktigt att hitta
ytterligare effektiviseringar/synergier tillsammans med uppdragsgivare och agare samt nyttja det faktum
att regionerna har ett gemensamt trafikbolag for att fortsatta halla pris- och kvalitetsnivaerna pa ratt niva.



Ekonomisk utblick 2026-2029 resultatriakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Resultatrakning

Rorelsens intakter

Trafikintakter 1415139
Ovriga intakter 15000
Summa intakter 1430139
Rorelsens kostnader

Trafikkostnader -532 554
Ovriga kostnader -113195
Personalkostnader -634 112
Avskrivningar -103 605
Summa kostnader -1383 467
Rorelseresultat 46 672
Finansiella poster -22172
Res efter finansiella 24500

poster

1451 000
15000
1466 000

-481 000
-115 000
-653 000
-159 000
-1408 000

58 000

-32 000

26 000

Forandring

%

3%
0%
3%

-10%
2%
3%

53%
2%

24%

44%

-6%

1487000
15000
1502 000

-468 000
-117 000
-673 000
-179 000
-1437 000

65000

-36 000

29 000

Forandring

%

2%
0%
2%

-3%
2%
3%

13%
2%

12%

13%

12%

1524000
15000
1539000

-384 000
-119 000
-693 000
-248 000
-1444 000

95 000

-58 000

37 000

Foérandring

%

2%
0%
2%

-18%
2%
3%

39%
0%

46%

61%

28%



Ekonomisk utblick 2026-2029 balansrakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Anlaggningstillgangar

Byggnader 148 000 147 000 146 000 146 000 145 000
Mark och markanlaggning 98 000 98 000 97 000 97 000 96 000
PREAENRS el aEaniig: 25 000 10 000 10 000 10 000 10 000
tillbyggnad

PIZE SO AT T O 443000 1130 000 1222000 1 426 000 1 956 000
vagnpark

Materiella tillgangar 714 000 1385 000 1475000 1679 000 2207 000
Finansiella tillgangar 39000 37000 35000 33000 31000
Anlaggningstillgangar 753 000 1422000 1510 000 1712000 2 238 000

Omsattningstillgangar

Varulager 16 000 16 000 17 000 18 000 18 000
Kundfordringar 117 000 122 000 126 000 130 000 133000
Kortfristiga fordringar 17 000 17 000 18 000 19000 19000
Eg;ﬁiﬁ:ﬁfﬁ‘::ﬁ”ader 7000 7000 7000 7 000 8000
Likvida medel 71000 46 000 55 000 66 000 80 000
Omsittningstillgangar 228 000 208 000 223 000 240 000 258 000

Tillgangar 981 000 1630000 1733000 1952 000 2496 000



Ekonomisk utblick 2026-2029 balansriakning Svealandstrafiken AB (TSEK)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Fritt eget kapital -3000 -3 000 -3 000 -3000 -3000
Eget kapital -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Obeskattade reserver -221 000 -246 000 -272 000 -301 000 -338 000
Avséttningar -80 000 -69 000 -61 000 -54 000 -47 000
Langfristiga skulder -470 000 -1126 000 -1225 000 -1432 000 -1953 000
Kortfristiga skulder -199 000 -178 000 -164 000 -154 000 -147 000
Eget kapital och skulder -981 000 -1 630 000 -1733 000 -1952 000 -2 496 000



Bilaga 5

Organisationsschema

C Svealandstrafiken




Organisationsschema

Fastighet

Kompetensforsorjning

Utbildning

Ink6p och hallbarhet

Hallbarhet

Affarsutveckling

Kommunikation

Digitalisering

Trafikplanering

Teknik och innovation

Verkstad och lager

Strategisk teknisk
planering

Tekniska system och
utveckling

Teknik, kvalitet och
sakerhet

Produktion

Trafikomrade Vasteras

Trafikomrade Orebro

Trafikomrade Region
och skola

Trafikledning

Produktion System och
sdkerhet
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