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Plats Regionhuset ingang 4, Lindd samt via Teams
Tidpunkt 13 oktober 2025, kl. 08.30 - 12.00
Narvarande For arbetsgivaren:

Annika Tjernstréom, HR-direktor
Linda Stjerngvist, Chefssekreterare
Maria Linder, Regiondirektor

Ovriga narvarande:

Christina Svedberg, Projektchef, p.2.1

Hanna Larsson; Enhetschef HR, p.2.5

Henrik Nilsson Drott, Verksamhetschef HSF, p.2.4
Katarina Simert, Ekonomidirektor, p.2.2

Linda Fasth, IT- och digitaliseringsdirektor, p.2.4
Peter Wallin, Verksamhetschef FDS, p.2.4 och p2.6

F6r arbetstagarorganisationen:
Akademikerférbundet SSR, Gunilla Bahlstrom
Fysioterapeuterna, Therese Ekblad
Fysioterapeuterna, Lisa Wikstrém
Kommunal, Carolina S6derkvist Windahl (Deltar pa distans)
Kommunal, Stefan Bjérkstrom
Lakarforbundet, Annika Gunnarsson

Sveriges arbetsterapeuter, Ulrika Eriksson
Tjanstetandldkarna, Lena Goliath

Vision, Arne Amundsen

Vision, Dennis Johansson

Vardforbundet, Ingrid Edman
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1. NARVARO, FASTSTALLANDE AV DAGORDNING, FOREGAENDE PROTOKOLL SAMT OVRIGA FRAGOR

Dagordningen faststélls. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

2. INFORMATION OCH DIALOG

2.1 NAV
Se bilaga "251013NAV CSG”

Christina Svedberg ger en statusuppdatering av NAV och visar aktuella bilder fran

byggnationen.
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2.3

2.4

Den 14 oktober halls den forsta workshopen gallande infér den kliniska driftsattningen.
Syftet ar att med ett fardigt utkast som underlag samla in verksamhetens behov och
forutsattningar infor inflyttning i det nya akutsjukhuset. Malet ar att tillsammans lagga
grunden for en realistisk och verklighetsanpassad tagordning for en patientsaker klinisk
driftsattning. Andra tillfallet halls i februari 2026 som f6ljs av riskanalys i april. HSF:s
projektrad fattar inriktningsbeslut gallande tagordning preliminart i maj 2026.

Det pagar ett arbete att ta fram ett koncept for platsbesok pa bygget da intresset ar
stort och resurskravande for projektet. Aktuella malgrupper kartlaggs for att se vilka
som kan vara aktuella for ett platsbesok. Christina aterkommer med ytterligare
information gallande tidsbokning mm.

Ekonomi
Se bilaga “Mdnadsbokslut september 2025”

Verksamhetens resultat for perioden ar + 99 mnkr.

Katarina Simert redovisar 6vertidskostnaderna och konstaterar att kostnaderna ligger i
niva med 2018 — 2019 dvs. aren fore pandemin. Vardférbundet ser en 6kning mellan
2024 — 2025 och menar att det ar framst deras medlemmar som ar representerade.

Forskjuten arbetstid har minskat nagot sedan 2024. Vardférbundet flaggar for en
arbetsmiljoproblematik da det finns medlemmar som upplever att de séllan far ett
bestamt schema. Vardforbundet menar att det blivit vanligare sedan inférandet av
dygnsvilan vilket de anser ar en férsamring ur ett arbetsmiljoperspektiv. Kommunal
uttrycker att det berér dven deras medlemmar.

Annika Tjernstrom tydliggor att forskjuten arbetstid ar ett verktyg som arbetsgivaren
har mojlighet att anvdnda. Den registreras numera pa ett tydligare satt an tidigare
vilket kan upplevas som en 6kning.

Antal anstallda for perioden ar 7408 st. vilket ar 56 st. farre jamfort mot samma period
2024. Det dr dock fem fler dn i september nuvarande &r. Okningen behéver
uppmadrksammas for att utesluta stigande siffror efter att anstallningsstoppet
upphdvdes under september manad.

Tjanstetandlakarna flaggar for att det r nédvandigt att anstélla och ga dubbelt en
period for att kunna utbilda specialister i verksamheterna.

Uppfoljning antalet anstillda
Se bilaga “Anstdillda oktober”

Punkten foredras ej, inga fragor pa bifogat material.

Digital arbetsmiljo
Se bilaga ”Digital arbetsmilié CSG oktober 2025”

Linda Fasth och Henrik Nilsson Drott berattar vad som finns for IT-stod redan i dag och
flaggar specifikt for mojligheten att boka IT-ronder.
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Syftet med IT-ronder &r att arbeta proaktivt, systematiskt undersoka och férebygga
risker samt att fanga forbattringsforslag med fokus pa den digitala arbetsmiljon.
Forutom medarbetare fran FDS deltar alltid skyddsombud, ansvarig chef samt garna IT-
samordnare, verksamhetsutvecklare eller motsvarande. Henrik menar att om man kan
|6sa ut enkla delar vid en IT-rond sa 6kar chansen att identifiera de stérre
utmaningarna.

Linda uttrycker behovet av ett 6kat anvdandande av IT-ronder for att forbattra och
underlatta den digitala arbetsmiljon for regionens medarbetare. Arbetsgivaren tar med
sig att se 6ver mojligheterna till att marknadsfora IT-ronder ytterligare och uppmanar
alla parter att hjalpa till. Linda uppmanar ocksa till att vaga andra arbetsséatt och slappa
pa invanda arbetsuppgifter som ett led i utmaningarna med kompetensfoérsorjning.
Lata exempelvis patienter bestélla sin egen mat i hogre utstrackning an vad som gors i
dagslaget.

Henrik informerar att det pagar ett gediget arbete nationellt for att hoja standarden
och 6ka sdkerheten for regionernas IT-system. Region Vastmanlands framsta
prioritering kommande aren gallande IT-system &r en grundlig éversyn infor
kommande inflytt i NAV.

Uppféljning av punkt 3.2 fran CSG 19 maj
Se bilaga "PROCESS SAMVERKAN | CHEFSPROCESS — PILOT arbetsmaterial, CSG 13 okt”

Maria Linder aterger bakgrunden till férslaget da fackférbunden upplevde en
forsamrad samverkan och efterlyste mer delaktighet i chefsrekryteringen. Hon
tydliggor dven att forslaget ar mer tidskravande an tidigare.

Hanna Larsson uttrycker att i det nya forslaget finns en 6kad majlighet till dialog i linje
med de dnskemal som framkommit. Hon foreslar att med start efter arsskiftet testa tio
processer da chefsrekryteringar upplevs komma stotvis. Darefter sker en utvardering
for att se om det behdvs skruvas ytterligare pa processen.

CSG beslutar att anta forslaget i sin helhet.

Lakarforbundet lyfter att de senaste chefsrekryteringarna varit lyckade da upplevelsen
ar att rekryteringen gjordes tillsammans med arbetsgivaren.

Uppféljning och fortydligande av punkt 2.4 fran CSG 22 september
Peter Wallin gar igenom steg for steg vad som ar avgérande nér regionen véljer en
extern aktor vid hantering av personuppgifter som i detta fall, Miljédata.

Ett steg i processen &r att titta pa kostnader. Regionen har i detta fall inte ur en
ekonomisk synvinkel tjanat ndgonting pa att anlita extern part, det ar en
kostnadsneutral I6sning. Ur en arbetsmiljésynpunkt innebar det dock en stor press pa
regionens tekniker att hantera aktuella data varje dag som en intern |6sning kraver.
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Informationsklassning gors alltid ndr nagonting ska laggas ut externt. Den externa
parten ska kunna garantera en lika saker eller sédkrare hantering an vad regionen sjalva
kan uppna.

Peter podngterar att det yttersta ansvaret for medarbetarnas personuppgifter ligger
hos regionen och det pagar fortlépande dialog med Miljédata kopplat till hdndelsen
och hur det ska hanteras i framtiden. Miljédata har kunnat lamnat garantier for att
trygga sina kunder darfor har regionen valt att 6ppna upp tjansterna igen. Han
understryker ocksa att berérda system dr Adato och Novi. Heroma hanteras internt.

Maria Linder menar att hdndelsen satt ljus pa en del arbetssatt och arbetet med
gallringsplaner paborjades omedelbart.

Vision foreslar att uppdateringen pa intranatet om vad som hander och vilka atgarder
som vidtas ska ske fortlopande for att ytterligare minska oro och funderingar fran
medarbetare, vilket far medhall av arbetsgivaren.

Peter informerar avslutningsvis att det for ndrvarande pagar en extern utvardering
géllande cyberattacken som kommer vara CSG tillhanda nar det ar slutford.

Utvecklande medarbetarskap (UM)
Efter en gemensam genomgang och diskussion kring startmodulen i UM enas CSG:s om
foljande gemensamma spelregler:

Vi har ett 6ppet, vanligt och accepterande klimat.

Vi vagar fraga, lyssnar aktivt och ar nyfikna for att skapa en 6ppen dialog.
Vi respekterar varandras olika kunskapsnivaer.

Vi kommer i tid, laser pa materialet och ar engagerade under motets gang.
Harskarteknik hor inte hemma i CSG.

Vi ar sakliga, visar forstaelse och ar |6sningsfokuserade.

Vi har fokus framat pa ett konstruktivt satt.

Vi ar transparanta med information.

Jag kan bara dndra pa mig sjalv.

Ingdngen i rummet ar inte debatt utan dialog.

Vi ar prestigel6sa och snalltolkar varandra.

Vi har goda intentioner och férsoker forsta.

Vi har respekt for vara olika roller.

Vi vill na samma sak och vi vill att det ska bli bra.

Ar vi 6verens s3 dr det en enorm styrka till férbattring och utveckling.

Vi vagar foresla och har mod att testa.

Vi vagar vara kreativa.

Néasta modul genomfors vid CSG 26 januari 2026 efter gruppens 6énskemal:
1) Inspirera till kreativitet
2) Konfrontera konstruktivt

3) Arengagerad och tar ansvar
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Arbete med arbetsmiljo, friskfaktorer och sjuktalen
Se bilaga "Kompetensférsérjning, arbetsmiljé, friskfaktorer & sjuktal”

Annika Tjernstréom ger en nationell lagesrapport samt en inflygning éver regionens
pagaende arbete inom dmnet.

Under den kommande tioarsperioden férutspas konkurrensen om gruppen sysselsatta
(20 - 66 ar) oka betydligt. Utifran den forvantade utvecklingen och rekryteringslaget
behdver regionens fokus vara att fa befintliga medarbetare att stanna langre, fortsatta
utveckla arbetssatt for att anvanda kompetensen ratt, arbeta med friskfaktorer, stéarka
chefens forutsattningar samt utnyttja teknikens mojligheter.

Lakarforbundet foreslar att lanedatorer ska mojliggéra distansarbete for medarbetare
som ar friska men fortfarande smittsamma och som vanligtvis inte har tillgang till en
egen dator i tjansten. Exempelvis underskoterskor som kan genomféra digitala
utbildningar.

Fysioterapeuterna lyfter fram en forskningsrapport som handlar om skillnader mellan
man och kvinnor samt hur man pa arbetsplatsen bér kunna jobba med organisatoriska
bitar for att férebygga ohalsa och stress. Rapporten bildggs pa CSG:s teamsyta.

Forslag pa fordjupningsdmne till 10 november
Annika Tjernstrom foreslar att bjuda in Malin Lohela Karlsson, analytiker och Annika
Johansson, halsoutvecklare for att utifran passet pa Ledarforum, ”Arbetsmiljo,
friskfaktorer och sjuktal” fordjupa oss i amnet. Forslaget godkdnns av CSG.

Forberedelse decembermétet
VF och Vision ansvarar tillsammans for punkten utvardering av CSGs arbete 2025.

RS-drenden enligt féredragningslista
Inga fragor eller synpunkter pa bifogad féredragningslista.

3. OVRIGA FRAGOR SAMT NASTA MOTE

Néasta mote ar den 10 november 2025 kl. 08.30-12.00 i Lind6 ingang 4, eller via Teams.

Vid protokollet

Linda Stjernqvist
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