Faststdllande intyg Create 2025

Undertecknad styrelseledamot i Create Business Incubator Mdlardalen AB intygar att
resultatrakningen och balansrikningen i arsredovisningen har faststallts pd arsstimman den

23 05 25 Arsstdimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur férlusten ska
disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer dverens
med originalen. '
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Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direkttren fér Create Business Incubator Mélardalen AB, 556740-6615,
avger foljande arsredovisning for rakenskapséaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Create Business Incubator Malardalen AB, med sate i Stockholm, registrerades 2007-10-19. Create &r
en av Sveriges framsta inkubatorer fér innovativa startups och scaleups. Vi stéttar, ger radgivning och
vagleder i alla faser, fran forsta idé till marknadslansering - och vidare. Med vart starka nétverk och
langa erfarenhet hjalper vi féretag att lyckas, men till skilinad frdn manga andra inkubatorer tar vi inga
andelar av de féretagen vi hjalper. Vi soker sténdigt nya innovativa idéer som kan utvecklas till
framgangsrika affarsmodeller.

Utover stdrste agaren Eskilstuna Kommun &ger ocksa Sérmlandsfonden, Region Vastmanland och
Vasteras Stad en del av Create. Bolaget &r Sérmlands och Vastmanlands gemensamma och regionait
forankrade tillvaxtinkubator och en integrerad del av dgarnas 6vergripande naringslivsarbete med sitt
erbjudande fill regionerna samt nationellt till startups. Bolaget utgdr aven tillsammans med Malardalens
universitet’s inkubator (Idélab) samt holdingbolaget’s (MDU Holding AB” s) universitetets
|nkubat|onserbjudande till forskare och studenter.

Tillvaxtinkubatorn &r en regional affarsutvecklare med en process dar manniskor, idéer och
innovationer snabbare och sakrare vaxer och utvecklas till globala féretag. Fokus fér verksamheten
ligger i att tidigt och effektivt validera affarsidéer mot marknad. Create séker och jobbar med
entreprendrer och team som har en affarsidé med innovationshdjd, ar skalbara och som har goda
mojligheter att bygga ett langsiktigt tillvaxtbolag. Create stédjer dessa entreprendrer och deras foretag
deras tidiga utveckling genom en malstyrd och dokumenterad affarsutvecklingsprocess och bistar
foretaget med erfarna affarscoacher, alla med malséttningen att dessa bolag efter att det gjort exit ur
Create blir lAngsiktigt lonsamma och barkraftiga féretag som genererar arbetstillfalien och
skatteintakier till regionen. '

Vésentliga hdndelser under ridkenskapsaret

Under verksamhetsaret 2024 har Create haft férmanen att fa jobba med 57 unika bolag. Av dessa 57
bolag har 21 unika startups varit i inkubation, 10 stycken bolag i acceleration (projektet Swedish
Scaleups) och 20 stycken i fasen for férinkubation. Samtliga bolag hos verksamheten har en god
spridning mellan olika branscher som bland annat |OT, energilésningar, autonom felsékning

av programvaror, telerobotik, visuell automation, agrotech, medicinteknik, elevhalsa, sékerhetssystem,
finansiell teknik, Al och livsmedelkonsumtionsteknik.

Under 2024 har Create medverkat och drivit ett antal projekt i samverkan med innovationssystemet i
region Vastmanland och Sérmland samt regionerna i 6stra Mellansverige (OMS). Swedish Scaleup
som drivs av projektet Swedish Scaleups 4.0, dar parterna Create, Inkubera, Link6ping Science Park
och Uppsala Innovation Center ingar, driver stodet till "Sma och medelstora foretag" (SME:r) inom
OMS omradet, detta projekt kommer att paga dven under hela 2025, Sarskilt av intresse &r dven att
lyfta fram vara projekt med inriktning mot energimarknaden som attraherar energirelevanta bolag till
samverkan fér snabbare kommersialisering som bland annat Energilosningar i Varldsklass samt vara
samarbeten och néra band till Energy Evolution Center samt Swedish Energy Scaleup. Dessa projekt
och samarbeten bidrar positivt till att profilera Create inom regionerna som inkubatorn med ett starkt
né&tverk och kunskap inom energi och industri.

Create har under aret dven varit engagerad i att utveckla det nationella innovationsekosystemet och
har darfér ingatt i flera mindre utvecklingsprojekt kopplat till kvalitetsutveckling hos inkubatorer.

Create har haft ett handelserikt ar da vi jobbat med att implementera ny hemsida, anstéllt 2 nya
affarsutvecklare och en ny controller, flyttat det ena av verksamhetens kontor samt blivit (fortsatt)
utsedda till excellent inkubator. Alit detta har ocksé inneburit vissa férandringar fér organisationen men
i allt vasentligt kommer verksamheten fortsatta som vanligt med effektmalet att vara inkuberade bolag
skall bidra till en positiv tillvéxt av regionerna och genom hallbarhet bidra till att minska klimat och
samhallsutmaningar.
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Vart att namna ar dven de natverk som Create och dess startups har jobbat narmare med under aret.
Nagra av dessa har lett till samverkansavtal, vilket kommer ge verksamheten mojligheter att utveckla
stodet till sina start ups tillsammans med partners under flera ar framéver. Create och Synerleap har
tagit fram ett samverkansavtal och jobbar néra ihop med att stétta varandras bolag genom att lata
bolagen delta i varandras aktiviteter for att pa sa vis 1ata bolagen hjélpa varandra framat i sin
utveckling.

Create ansokte och fick aterigen utmarkelsen att vara en av Sveriges Excellenta inkubatorer av
Vinnova,

Create har under aret deltagit i en resa fér att framja samarbetet for att 6ka bolagens méjlighet att
etablera sig pa andra marknader, resan var inom Europa och fokuserade pa Tyskland och Frankrike.

Create har et starkt samarbete med the Electrification Hub ("Elektrifierings Hubben"), som ar kopplad
till 20 st storbolag inom elektrifiering och mobility samt Mélardalens Universitet. Organisationerna tittar
tillsammans pa processer och végar for att géra behovsanalyser hos storbolagen for att sedan matcha
dem med startups via Ignites metod, men planen &r att fa till en fortsattning pa matchningen som leder
till fler piloter.

Avslutningsvis har verksamheten &ven tillsammans med SISP gjort en tydlig markering och riskanalys
mot de nedskarningar som regeringen och Vinnova beslutat om f6r innovationssegmenten samt nya

inkubatorsprogrammet.
Flerarséversikt Belopp i kr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15678527 12355153 10813034 11796 075
Resultat efter finansiella poster -315 057 61 850 501 885 57 724
Soliditet % 19 24 28 29
Foérandringar i eget kapital
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1862 048 37 236
Balanseras i ny rékning 37236 -37 236
Arets resultat -33 878

Belopp vid arets utgang 100 000 1 899 284 -33 878
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Resultatdisposition
Till arsstimmans férfogande star féljande medel: Belopp i kr
2024-01-01-
2024-12-31
Balanserat resultat 1 899 284
Arets resultat -33 878
Summa 1 865 406
Styrelsen foreslar att medien disponeras enligt féljande:
2024-01-01-
2024-12-31
Balanseras i ny rékning 1 865 406
Summa 1 865 406
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Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Roérelseintikter, lagerférandringar m.m. : ]
Nettoomséatthing 15 678 527 12 355 153
Summa rérelseintikter, lagerféréandringar m.m. 15 678 527 12 355 153
Rdrelsekostnader
Ovriga externa kostnader - -6696 228 -5 803 647
Personalkostnader 2 -9 299 533 -6 491 138
Summa rérelsekostnader -15 995 761 -12 294 785
Rorelseresultat ~317 234 60 368
Finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 2180 1482
Réantekostnader och liknande resultatposter -3 -
Summa finansiella poster 2177 1482
Resultat efter finansiella poster -315 057 61 850
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder 290 900 -
Summa bokslutsdispositioner 290 900 -
Resultat fore skatt -24 157 61 850
Skatter
Skatt pa arets resultat -9721 -24 614
Arets resultat -33 878 37 236
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Balansrakning

Belopp i kr " Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar . 58 875 135 000

Ovriga fordringar 321044 101 226

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 335 312 5 368 041

Summa kortfristiga fordringar 7715 231 5 604 267

Kassa och bank

Kassa och bank 2679492 3 669 899

Summa kassa och bank 2 679 492 3 669 899

Summa omsittningstillgangar 10 394 723 9 274 166

SUMMA TILLGANGAR 10394723 9274 166
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1899 284 1862 048
Arets resultat -33 878 37236
Summa fritt eget kapital 1865406 1899 284
Summa eget kapital 1 965 406 1999 284
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - 290 900
Summa obeskattade reserver - 290 900
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1921 880 771703
Ovriga skulder 3 588 869 2 834 031
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2918 568 3378248
Summa kortfristiga skulder 8 429 317 6 983 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 394 723 9274 166
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméannz
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag (K2).

Intakter ,

Tjanster, hyror, bidrag redovisas i den period som respektive intakt avser. Forséljningen redovisas
netto efter moms, rabatter och ev kursdifferenser. Vid intakisredovisning av bidragsfinansierade
projekt sa ar slutliga intékter beroende av bidragsgivarens beslut. Intakter redovisas I6pande utifran
nedlagda kostnader i projekten som bidragsgivaren i efterhand beslutar om. Det finns en risk att
bidragsgivaren inte godkanner samtliga kostnader som vi soker finansiering for.

Nettoomséattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen

Not 2 Medelantalet anstallda
2024-01-01-~ 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstallda 9,2 6,5

Not 3 Stéllda sakerheter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar 1 000 000 1 000 000

Summa stéllda sakerheter 1 000 0600 1 000 000

Not 4 Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets siut

Under det gangna rakenskapsaret har bolaget stallts infor vissa oférutsedda utmaningar av bade intern
och extern karaktar. Dessa omstandigheter har paverkat bolagets likviditet och finansiella stéllning.
Bland de faktorer som bidragit till detta kan namnas ny tolkning av statsstédsregler (de minimis) och
agare ombildning.

Det &r viktigt att notera att dessa utmaningar inte férvantas ha en langsiktig paverkan pé bolagets
verksamhet. Bolagets ledning &ar évertygad om att detta ar en tillféllig utmaning i och med behovet att
pausa och omstrukturera intéktstrémmar f6r att hantera statsstdd regelverket och det leder till att
verksamheten kommer att sakerstélla en stabil och hallbar framtida utveckling.
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Madéleine Pilstrand
Verkstallande direktér

Goran Hogestadh
Styrelseordférande

Eva Lilja
Styrelseledamot

Heini Karlstrom
Styrelseledamot

Christer Alzén
Styrelseledamot

Niklas Edmark
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgéar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Create Business Incubator Mélardalen AB, org.nr 556740-6615

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Create Business Incubator
Mélardalen AB for rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Create Business Incubator Malardalen ABs finansiella stéllining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen.

Grund For uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Create Business Incubator Malardalen AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Siyrelsens och verkstillande direlitdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven f&r den interna kontroll som de bedSmer dr nédvéndig fér att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. :

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att forisétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att aweckla verksamheten. '
Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av '
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgérder bland annat utifran dessa riskel
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga fér
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
vésentlig felaktighet till fcljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktGrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhédmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sédana handelser eller forhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den véisentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehélle
i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Littalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven uffrt en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Create Business
Incubator Mélardalen AB for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
foérhallande till Create Business Incubator Mélardalen AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Siyrelsens och verfstdliande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de

- krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokftringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skoéta den l16pande férvaitningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgtras i verensstdmmelse med lag och fér att
medelsfdrvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorng ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av s#kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet, Det inneb#r att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhéllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och Gvertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Pettersson

Andreas Pettersson
Auktoriserad revisor
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