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Halso- och sjukvardsndmnden

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2025-11-19

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga ndrvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
11:35

Stephanie Bruksgard (M) (Forste vice ordférande)

Anna Nygren (M)

Lina Ekengren (L) (Ordférande)

Gisela Carstinge (SD) (deltar pa distans)

Ulrika Sparebo (S) (Andre vice ordférande)

Kenneth Ostberg (S)

Per Strengbom (S)

Fehmi Paulus (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Mikael Andersson Elfgren (M) (deltar pa distans) ersatter Ingvar
Jonsson (SD)

Elisabeth Waneskog (KD) ersatter Malin Gabrielsson (KD)

Karin Andersson (L)

Peter Lilja (-)

Malin Carnbring (S)
Ann-Christine Bjorkman (S)
Barbro Larsson (C)

Lars Almroth (halso- och sjukvardsdirektor)

Annette Daneryd (utvecklingschef Forvaltningsledning Halso- och
sjukvardsférvaltningen)

Jonas Cederberg (omradeschef Medicinsk diagnostik, Teknik och
Farmaci, deltar pa distans)

Alexander Ahlberg (omradeschef Operation, Specialmedicin och
Akutsjukvard)

Joakim Pettersson (tf omradeschef Psykiatri, Medicin och
Nérsjukvard)

Maria Martinsson (verksamhetschef Varduppdrag Vastmanland)
Roger Arleskog (ekonomichef)

Annika Rolland (verksamhetschef HR)

Christina Ersson (ndmndsekreterare)

Stefan Bjorkstrom (personalféretradare, deltar pa distans)
Magnus Stalberg (M) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Niklas Frykman (L) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Anton Svendsen (SD) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Cecilia Ronsten (V) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Leena Kumpula (C) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Ulrika Sparebo
Digital justering 2025-11-27 00:00

§137



[ ) .
\ ( ﬁgg{manland

Halso- och sjukvardsndmnden

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2025-11-19

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande s e
Lina Ekengren

Justerande s e ————

Ulrika Sparebo

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Hélso- och sjukvardsndmnden
Sammantrdadesdatum 2025-11-19
Datum for anslags- 2025-11-28 Datum for anslags- 2025-12-20
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Christina Ersson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§137 Forvaltningsplan Hélso- och sjukvardsférvaltningen 2026-2028

HSF250526

Sammanfattning

Regionen forverkligar den politiska vilja som uttrycks av regionfullmaktige med
hjalp av mal- och uppdragsstyrning. Styrsignalerna dokumenteras och férmedlas i
dokumentkedjan regionplan, férvaltningsplan och verksamhetsplan. Redovisad
forvaltningsplan utgar fran Regionplan 2026-2028. | forvaltningsplanen beskrivs
vilka atgarder som ska genomforas for att forverkliga mal och uppdrag givna av
regionfullmaktige och hélso- och sjukvardsnamnd, i syfte att uppna hog kvalitet,
god arbetsmiljo och kompetensforsérjning och hallbar ekonomi.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

| planen faststalls forvaltningens ekonomiska férutsattningar med uppgift om
ramar, ersattning, investeringar och budget. Planen ligger till grund fér namndens
I6pande uppfdljning av mal, uppdrag och genomférande. Halso- och
sjukvardsférvaltningen har i uppdrag att langsiktigt na en hallbar
kostnadsutveckling som leder till balans mellan verksamhet och finansiering.

Forvaltningsplanen for 2026 visar ett underskott pa —600 miljoner kronor.
Mojligheten att hantera detta underskott utan att paverka kvalitet, produktion
och tillgdnglighet ar begransad. Trots sankta kostnader for externt inhyrd personal
och inarbetad atgardsplan pa 60 miljoner kronor kvarstar ett behov av underskott
aven for 2026.

Den angivna obalansen redovisas som en reducering av personalkostnader inom
Forvaltningsledningen, vilket mojliggdér en mer realistisk budgetering for 6vriga
driftomraden. Detta ger chefer incitament att arbeta med utveckling och
effektivisering for att na en budget i balans.

For att uppna en langsiktigt ekonomiskt hallbar hélso- och sjukvard kravs
strukturella forandringar och nya arbetssatt.

Forvaltningens fortsatta plan ar kopplad till beslutet gdllande ekonomisk
atgardsplan kostnadsreduceringar 2025-2029. Malet om att verksamheten
ska bli oberoende av externt inhyrd personal beskrivs som max 1,2 % av
personalkostnaderna 2026 samt 0,5 % 2027.

Trots full effekt av ovanstaende insatser ar bedémningen att hdlso- och
sjukvardsférvaltningen inte kommer att vara i ekonomisk balans 2029, under
forutsattning att de ekonomiska forutsattningarna utfaller enligt prognosen. Dock
ar planerbarhet och prognos osaker.

Forvaltningsplanen stracker sig till 2028, for att na balans skulle uppdrag fran
fullmaktige kravas eftersom det skulle innebara stora struktur-, kvalitets- och
utbudsférandringar och eftersom det skulle paverka flera namnder och regionen
som helhet. Atgarder i den omfattningen ligger utanfér namndens mandat.

Forvaltningsplanen ar en rullande tredrsplan dar det andra och det tredje aret
utgor ingang i kommande arsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden dger ratt att
revidera forvaltningsplanen.

Forslag till beslut

1. Forvaltningsplan fér Halso- och sjukvardsforvaltningen 2026—2028 godkanns.

2. Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna
forvaltningsplan med forvaltningsdirektor.

3. Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att budgeten fér 2026 inte
kommer att na balans under aret, men att den haller sig inom det i regionplan
och budget accepterade underskottet pa 600 miljoner kronor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

Forvaltningsplan och budget 2026 foljer ocksa den atgardsplan som ndmnden
beslutade om 2024-09-25 §114.
4. Forvaltningsplan 2026—2028 6versands till regionfullmaktige.

Beslut

1. Forvaltningsplan for Halso- och sjukvardsférvaltningen 2026—2028 godkanns.

2. Halso- och sjukvardsnamndens ordforande far i uppdrag att teckna
forvaltningsplan med forvaltningsdirektor.

3. Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att budgeten for 2026 inte
kommer att nad balans under aret, men att den haller sig inom det i regionplan
och budget accepterade underskottet pa 600 miljoner kronor.
Forvaltningsplan och budget 2026 foljer ocksa den atgardsplan som namnden
beslutade om 2024-09-25 §114.

4. Forvaltningsplan 2026—-2028 6versands till regionfullmaktige.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Forvaltningsplan Halso- och sjukvardsforvaltningen 2026-2028

e Forvaltningsplan Halso- och sjukvardsforvaltningen 2026-2028 korrigerad

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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