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Från: Anela Sakambet <anela.sakambet@arbetsformedlingen.se>  
Skickat: den 19 november 2025 15:49 
Till: Ann Rilegård <ann.rilegard@fagersta.se> 
Ämne: Sv: VP- input från Af 
Prioritet: Hög 

 
Observera: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför organisationen. Klicka inte på länkar 
eller öppna bifogade filer om du inte känner igen avsändaren och vet att innehållet är säkert. 

Hej Ann,  
 
Jag har haft dialog med Marija nu. Jag vill att det ska framgå tydligt i protokollet att 
Arbetsförmedlingen reserverar sig mot Samordningsförbondens verksamhetsplan då den 
saknar tydliga och mätbara mål för verksamheten. Marijas e-postmeddelande som du fått 
ska bifogas som bilaga.  
 
Vänliga hälsningar  
 
Anela Sakambet 

Sektionschef 

Arbetsförmedlingen | Västmanland 

FE 8141, 107 67 Stockholm | Besök: Munkgatan 18, Västerås 

Telefon: 0104871135 | Växel: 0771-60 00 00 

arbetsformedlingen.se 

 
 
 
 
Från: Marija Mihajlovska <marija.mihajlovska@arbetsformedlingen.se>  
Skickat: den 18 november 2025 09:03 
Till: Ann Rilegård <ann.rilegard@fagersta.se> 
Kopia: Anela Sakambet <anela.sakambet@arbetsformedlingen.se> 
Ämne: VP- input från Af 
 
Observera: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför organisationen. Klicka inte på länkar 
eller öppna bifogade filer om du inte känner igen avsändaren och vet att innehållet är säkert. 

Hej Ann 
 
Jag har läst VP för Samordningsförbundet 2026 och kommer tyvärr inte kunna ställa 
mig bakom den i dess nuvarande form. 
 
När jag läser avsnittet om “Målområden och verksamhet” uppfattar jag det som att 
texten beskriver övergripande inriktningar och arbetssätt, men jag saknar helt tydliga 
och konkreta mål. De punkter som presenteras under mål är  (stödja individinsatser, 
utveckla arbetssätt och stödja strukturella insatser) det är riktlinjer och inte faktiska 
resultatmål. 

 

För att kunna följa upp verksamheten behövs normalt mål som är: 
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• mätbara 
• tidsatta 
• specifika 
• kopplade till vilka effekter som ska uppnås för individer och för samverkan 

 

Jag skulle därför uppskatta om mer konkreta målsättningar kan formuleras så 
effekten av samordningsförbundets insats kan bli mätbar och synlig. 

 

Med vänlig hälsning 

Marija 

 

Marija Mihajlovska 

Enhetschef 

 

Arbetsförmedlingen | VO Lokal arbetsmarknad | Västmanland 
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arbetsformedlingen.se 
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