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Verksamhetens resultat + 67 mnkr
Budget + 181 mnkr

Resultat enligt balanskravet + 236 mnkr
Budget 0 mnkr

Arets resultat efter finansiella poster - 113 mnkr

Budget 0 mnkr

Bokslutsrapporten ar en forsta presentation av Region Vastmanlands preliminara arsbokslut
utifran ett 6vergripande finansiellt perspektiv. I arsredovisningen som faststills av
regionfullméaktige i april 2026, finns redovisning av hur regionen uppfyllt de mal och uppdrag
som beslutades i regionplan 2025-2027 samt verksamhetsredovisning och férdjupad
ekonomisk analys.

Under 2025 sjonk pensionskostnaden till normal niva vilket paverkade kostnadsutvecklingen
positivt. Fortsatt lagkonjunktur avspeglades pa arbetsmarknaden och skatteprognoserna
fluktuerade darfor under aret och slutade nagot lagre an budget, 64 miljoner kronor medan
generella statsbidrag och utjdmning blev 91 miljoner kronor hégre &n budget. Vidtagna
atgarder och 6kad kostnadskontroll i namnder och forvaltningar ledde till battre resultat 4n vad
arets tidiga prognoser indikerade. Omplaceringar i pensionsmedelsportfoljen genererade
realisationsvinster sa att resultatet enligt balanskravet slutade positivt (+ 236 miljoner kronor).
Region Vastmanland tog under aret upp ytterligare 1an for att finansiera investeringar i nytt
akutsjukhus.
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Bedomning ekonomiska mal

Region Vastmanlands balanskravsresultat blev preliminért + 236 miljoner kronor fér 2025
(budget 0 miljoner kronor). Balanskravsresultatet dr 18 miljoner kronor hdgre dn det
langsiktiga finansiella mélet for god ekonomisk hushallning (balanskravsresultat motsvarande
2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag). Ett negativt finansnetto gjorde att drets
resultat efter finansiella poster blev negativt, -113 miljoner kronor och soliditeten férsamrades.
Nettokostnadsutvecklingstakten var under 2025 - 2,1 procent och +1,4 procent exklusive
pensioner.

Mal Prel utfall Indikator Prel utfall
Regionen ska uppna faststallt Positiv Ekonomiskt resultat regionévergripande "
ekonomiskt resultat! Positiv
Ekonomiskt resultat per nimnd/férvaltning:
Halso- och sjukvard (inklusive HMC) Negativ
Kollektivtrafik Positiv
Regional utveckling Positiv
Forvaltning Fastighet och service Positiv
Nérvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning Digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet Positiv
Nettokostnadsdkningstakt Positiv
Regionens finansiella stédllning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser ety

ska vara god

Resultat enligt balanskravet

Nar drets resultat faststills enligt balanskravet ska realisationsvinster/forluster pa
anldggningstillgangar och orealiserade vinster/forluster pa finansiella omsattningstillgdngar
riknas bort. Vid foérséljning av finansiella omsattningstillgdngar ska tidigare ars orealiserade
vinster/forluster aterforas. Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr negativt ska
det regleras under de ndrmast f6ljande tre aren. Region Vastmanland har sedan 2008 avsatt
balanskravsresultatet for att moéta tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar.

Balanskravsresultatet for 2025 var + 236 miljoner kronor (battre dn prognosen fran oktober
framfor allt pa grund av forbattrat resultat for nimnder/forvaltningar). Pensionskostnaden
O0kade kraftigt under 2023 och 2024 till féljd av inflationen, vilket resulterade i mycket negativa
resultat enligt balanskravet. 2025 var pensionskostnaden dter pa normal niv3, vilket hade stor
positiv effekt pa resultatet. Utan realisationsvinster (+ 345 miljoner kronor) i sdlda

1 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar.
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vardepapper hade balanskravsresultatet varit negativt. Da balanskravsresultatet dr positivt
behdver ingen aterstallning goras.

Namnder och forvaltningars resultat

Na@mnder och forvaltningar 2025 2024
Halso- och sjukvardsnamnden -349 -997
Kollektivtrafikndmnden 16 9
Regionala utvecklingsndmnden 4 2

Regionstyrelsen

Fastighet- och serviceforvaltningen 5 -26
Narvarden Vastmanland 15 6
Forvaltningen for digitaliseringsstod 16 15
Regionkontoret 34 28
Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli 0 5
Summa namnder och forvaltningar -259 -957

Vidtagna atgarder och 6kad kostnadskontroll i nimnder och forvaltningar ledde till battre
resultat dn vad arets tidiga prognoser indikerade. Halso- och sjukvidrdsndmnden redovisade ett
underskott om -349 miljoner kronor, en férbattring jamfért med oktoberprognosen, framfor allt
pa grund av tillkommande statsbidrag, minskad inhyrning av personal samt lagre
lakemedelskostnader. Kollektivtrafikndmndens resultat forbattrades framst till f6ljd av lagre
kostnader for tagtrafik.

Nettokostnadsutveckling

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintikter och generella statsbidragi %
(jamfort med samma period foregaende ar justerat for jamforelsestérande poster)
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Den negativa nettokostnadsutvecklingstakten 2025 var huvudsakligen en effekt av minskade
pensionskostnader dd inflationen dtergdtt till en normal nivd.

Nettokostnadsutvecklingen for helaret var - 2,1 procent (exklusive jamforelsestérande poster)
att jamfoéra med nettokostnadsutvecklingen fér 2024 som var + 5,1 procent (se diagrammet
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ovan). Exklusive pensionskostnadsférandringen var nettokostnadsutvecklingen 2024 + 1,5
procent och + 1,4 procent 2025. Verksamhetens kostnader uppgick till 12,7 miljarder kronor
2025 och 1ag i linje med budget.

Ekonomisk stdllning

Region Vastmanlands ekonomiska stéllning forsamrades bland annat genom sédnkt soliditet.
Soliditeten paverkades framst av den héga investeringsnivan, men dven av att arets resultat var
negativt. Borsutvecklingen innebar marginell férandring av placerade pensionsmedel vilket
innebar att relationen mellan placerade pensionsmedel och den totala pensionsskulden
forsamrades. For att finansiera byggnation av nytt akutsjukhus i Vasteras togs 1an upp under
aret. Laneskulden (exklusive langfristig leasingskuld) vid arets slut var 1 700 miljoner kronor
och dven bankkontokrediten nyttjades under aret.

Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat, + 67 miljoner kronor, var 153 miljoner kronor battre dn den senaste
prognosen fran oktober pa -86 miljoner kronor, 114 miljoner kronor sdmre dn budget, men
423 miljoner kronor béttre dn foregdende ar.

Utvecklingen av verksamhetens resultat under de senaste fem aren framgar av diagrammet
nedan. Kurvan for 2024 avviker fran 2023 da pensionsskuldférandringen bokades i januari
2024 men forstiapril for 2023. 1 kurvan fér 2021 har de jamforelsestérande 6kade
pensionskostnaderna, om 238 miljoner kronor for forandrade livslangdsantaganden,
exkluderats.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat 2021 till 2025 (exkl jaimforelsestorande
poster)
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Kostnads- och intaktsutveckling

Jamfort med foregdende ar 6kade verksamhetens intdkter med 171 miljoner kronor (+ 8,4
procent), vilket i huvudsak berodde pa hogre riktade statsbidrag och patientavgifter.
Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar, exklusive jamforelsestérande poster,
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minskade med 61 miljoner kronor (-0,5 procent). Poster som minskade 2025 var kostnader for
pensioner och inhyrd personal.

Diagrammet nedan jamfor bruttokostnadsutvecklingen mellan 2024 och 2025 i miljoner
kronor samt procent.
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Overgripande nyckeltal

I syfte att ddmpa kostnadsutvecklingen beslutades under 2024 om kostnadsrestriktivitet och
anstallningsstopp. Via fyra nyckeltal har effekterna foljts i hela organisationen.
Anstallningsstoppet for erséttningsrekryteringar och externt fullfinansierade
projektanstallningar havdes den 15 september 2025.
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Ackumulerad kostnad for resor och logi 2025 var 10,6 miljoner kronor vilket ar 2,3 miljoner
kronor hogre dn 2024.
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Ackumulerad kostnad for representation 2025 uppgick till 4 miljoner kronor vilket ar i niva
med samma period 2024.
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Ackumulerad kostnad for inhyrd personal 2025 var 127 miljoner kronor vilket &r 111 miljoner
kronor lagre dn 2024.

Totalt antal anstillda (antal)
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Antalet anstéllda per sista december 2025 var 7 448 vilket ar 22 fler 4n 2024 (7 426).

Arets resultat efter finansiella poster

Arets resultat efter finansiella poster, -113 (-165 miljoner kronor) var negativt till foljd av
fortsatt underskott i Hilso- och sjukvardsndmnden och negativt finansnetto. Skatteintakterna
blev ldgre dn budgeterat men generella statsbidrag 6kade (+91 miljoner kronor).
Marknadsvardering av finansiella placeringar innebér att svil orealiserade vinster som
forluster i pensionsmedelsportfoljen paverkar resultat efter finansiella poster.
Borsutvecklingen under dret innebar ett negativt finansnetto trots betydligt lagre
rantekostnader pa pensionsavsattningen.

Arets resultat forbattrades jamfort med oktoberprognosen framfor allt p& grund av forbattrat
resultat for Hilso- och sjukvardsndmnden.
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Bokslut  Bokslut Budget Prognos

Resultatrdkning (mnkr) 2025 2024 2025 oktober
Verksamhetens intdkter 2204 2033 2294 2 106
Verksamhetens kostnader -12 681 -12 760 -12727 -12721
Avskrivningar -404 -386 -307 -424
Verksamhetens nettokostnader -10881 -11113 -10740 -11039
Skatteintakter 8040 7728 8104 8 045
Generella statsbidrag och utjamning 2908 3029 2817 2908
Verksamhetens resultat 67 -356 181 -86
Finansiella intakter 284 777 126 321

varav orealiserade vinster (verkligt virde) 159 621 188
Finansiella kostnader -464 -587 -307 -413

varav orealiserade férluster (verkligt virde) -153 -9 -111
Arets resultat -113 -165 0 -178
Resultat enligt balanskravet 236 -552 0 100
Framtid

Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hushallning och en stark och uthallig ekonomi.
Det dr en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge regioninvanarna en god
service. Region Vastmanlands samlade intdkter satter granser for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara. Utgangspunkten dr att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
sjalv beslutar om.

Den demografiska utmaningen 6kar framledes da antalet nyfoédda minskar. Det leder till en
okad konkurrens om den framtida arbetskraften samtidigt som efterfragan 6kar inom framfor
allt dldreomsorgen. Signaler har kommit om att svensk ekonomi och arbetsmarknad ar pa vig
att vanda 2026, med fler sysselsatta och ett 6kat skatteunderlag som f6ljd. Den alltmer osédkra
omvarlden gor dock den ekonomiska utvecklingen svarbedomd.

Det kvarstaende underskottet inom Halso-och sjukvardsnamnden och stora pagdende och
kommande investeringar gor att Region Vastmanland maste fortsitta med noggrann
investeringsstyrning, utveckling och effektivisering av tjdnster och arbetssatt i syfte att sdnka
kostnadsnivan och halla en fortsatt 1ag och kontrollerad kostnadsutvecklingstakt.
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