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Protokoll

Métesrubrik Styrelseméte i Svealandstrafiken AB

Plats Retortgatan, Vasteras

Datum 2025-11-25

Narvarande Nils-Eric Gustavsson, ordférande
Ledamoter:

Katrin Larsson

Camilla Petersen

Charlotte Wareborn Schultz 847-859
Staffan Braw

Maria Akesson

Cecilia Aldén

Sophie Pollak

Fackliga foretradare:

Einar Holmstrém, Kommunal
Thomas Hoffsten, Kommunal
Johan Nordgren

Jenny Aho, Vision

Tjinstemén:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, ekonomichef
Jenny Svensson, HR-chef 8§51
Annika Larsson, VD-assistent

Anmilt férhinder Bjorn Johansson
Per Ostblom

849. Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att  utse Cecilia Aldén till protokolljusterare.
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§45. Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att  godkanna dagordningen.

846. Godkannande av foregdende protokoll

Styrelsen beslutar

att  godkanna foregaende protokoll.

847. Information fran VD
Féredragande Peter Liss

Peter Liss informerar om foljande:
— Presidietraffar med resp. kollektivtrafikférvaltning
— BRTiOrebro
— Bussar och infrastruktur
— Branschinformation
— Kompetensférsorjning
— Trafikstart Karlskoga
— Bussdepa Laxa
— Miljérevision
— Resecentrumi Vasteras

Styrelsen beslutar att

att godkadnna informationen.

848. Information fran dgardialog
Foredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Nils-Eric Gustavsson och Peter Liss gav en sammanfattning av de punkter som togs upp vid senaste
agardialogen den 20 oktober. Bland annat berérdes féljande fragor:

—  Sjukskrivningar- positiv utveckling
—  Fréagor kring eventuellt langre bussar

—~ Bolaget har fatt tillbaka totalt 62 miljoner kronor i retroaktiv biogasskatt for aren 2023 och 2024
fran biogasleverantorerna, vilket har aterforts till respektive kund.
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—  Forvaltningen i Orebro har aktualiserat frigan om inférande av langre bussar som en del av
forberedelserna infor den fullsténdiga utbyggnaden av Citylinjen

Styrelsen beslutar

att  godkanna informationen.

§50. Uppfoljning av verksamheten
Foredragande Peter Liss

Peter Liss informerar om bolagets méal och utfall samt informerade om att bolaget sannolikt inte
kommer att omfattas av CSRD-kraven, slutligt beslut frén EU véntas inom kort. Oavsett kommande
direktiv kommer bolaget att fortsétta arbeta enligt framtagna hallbarhetsprinciper. Hallbarhetschefen
Cecilia Andersson ansvarar for arbetet och fér uppfoljning i Stratsys. Cecilia Aldén patalade vikten av
att se 6ver vad som ar vasentligt med syfte att arbetets och rapportens omfattning minskar. Styrelsen
uppmanade att i uppfoljningen generellt ta med jamforelsetalfor branschen dar sa ar mojligt.

Styrelsen beslutar

att  godkénnainformationen.

§51. Medarbetarundersokning
Foredragande Jenny Svensson

Jenny Svenson, HR-chefen informerade om den medarbetarundersdkning som genomforts i bolaget
och skickats ut till samtliga medarbetare. Arets svarsfrekvens dkade till 65 %, jamfort med 58 %
foregdende &r. Den positiva utvecklingen beror bland annat pa 6kad kommunikation, tydlig information
vid APT:er och via Infotorg samt att vi har betonat anonymiteten i undersékningen. Det 6vergripande
resultatet ar positivt med flera forflyttningar i ratt riktning.

Overgripande resultat

Styikor - Frapor med hogst resultar
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Medarbetarundersokningen visar ocksé att det finns omraden dar vi behover fortsatta utveckla vart
arbete, sérskilt frégor som ror likabehandling, respektfullt bemotande och en god arbetsmiljé. Vi har
redan pabérjat insatser inom dessa omraden och kommer att intensifiera arbetet for att skapa en trygg
och inkluderande arbetsplats for alla medarbetare. Sammanstéallning av medarbetarundersdkningen
bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att  godkanna informationen.

§52. Forslag till budget 2026, investeringsbudget 2026, laneram for
2026-2029 och utblick 2027-2029

Féredragande Mattias Ceder

Infér styrelsematet har forslag till budget och investeringar for 2026 samt investeringsplan och lAneram
for perioden 2027-2029 skickats ut, materialet bifogas protokollet.

Omfattning och pris for den linjelagda trafiken faststéalldes under februari-mars 2025 utifran
bestallningar fran Kollektivtrafikférvaltningen inom Region Vastmanland och forvaltningen Regional
utveckling inom Region Orebro lan. For den linjelagda trafiken &r prishéjningen 2% for Region Orebro
lan och 2,6 % for Region Vastmanland.

Omséttningen berdknas dka med cirka 11% jamfort med justerad budget 2025, framst tack vare ett
nytt trafikuppdrag i Karlskoga/Degerfors. Viss volymokning sker i stadstrafiken i Orebro och Viasteras,
medan regiontrafiken i Orebro minskar som ett led i tidigare ars beslutade trafikneddragningar. Nya
skolskjutsuppdrag startar i augusti 2026. Kostnaderna dkar i takt med volymékningen, men
effektiviseringar och stordriftsférdelar begransar 6kningen av évriga kostnadsposter.

Forsenade bussleveranser medfor att investeringar flyttas till 2026. De planerade investeringarna
omfattar bland annat bussar, laddinfrastruktur, solceller och batterilager. For att genomfora dessa
kravs extern finansiering och en utékad [&neram. Bland risker och méjligheter for 2026 namns
konsekvenser av forsenade bussleveranser, utveckling av sjukskrivningstal, externa bidrag, kris- och
beredskapskrav samt osdkerhet kring ny depa i Vasteras.

Soliditeten ligger initialt Gver malniva pa 15% men sjunker nér de bestéllda bussarna levereras.
Avkastningskravet okar i takt med en storre balansomslutning, vilket gor fortsatt effektiviseringsarbete
och synergier med uppdragsgivarna avgdrande. Utblicken fér 2026 visar en stabil trafikvolym och en
prisokningstakt pa cirka 2,5 procent. Omstéllningen till eldrift innebér hégre finansiella kostnader och
avskrivningar, men lagre trafikkostnader 6ver tid.
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Styrelsen beslutar
att  faststélla forslaget till budget for 2026.
att  faststélla forslaget till investeringsbudget for 2026.

att  faststalla forslaget till investeringsplan och tdneram for 2026-2029.

§53. Affarsplan 2026-2030 inklusive forslag till bilagor

Féredragande Peter Liss

Infor styrelsemotet har Affarsplan 2026-2029 inklusive forslag till bilagor har skickats ut. Affarsplan i
sin helhet bifogas protokollet.

Styrelsen faststéllde vid moéte den 27 maj 2025 Affarsplan 2026-2029. Beslutet innefattade att
affarsplanen éndras till att omfatta fyra ar, i linje med regionernas planer. Den huvudsakliga strukturen
ar oférandrad, men tidigare beslutade strategier och malomraden har integrerats pé ett tydligare satt.
Vid styrelsemétet den 25 september 2025 genomgicks bilagorna, exklusive den finansiella bilagan,
med fokus pa malstyrningsbilagan. Vid dagens sammantréade har beslut fattats om budget fér 2026,
vilket utgor en del av den finansiella bilagan i affarsplanen. Darmed &r affarsplanen komplett med
samtliga bilagor.

Styrelsen beslutar

att  faststélla affarsplan for 2026-2029 inklusive bilagor.

854. Information om borgen
Féredragande Mattias Ceder

| enlighet med tidigare styrelsebeslut har hemstéllan om borgen skickats till respektive dgare.
Processen ar nu avslutad och Regionfullméktige i bde Region Vastmanland och Region Orebro l&n har
den 14 oktober fattat beslut om att bevilja borgen.

Styrelsen beslutar

att godkdnna informationen.
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§55. Depafragan i Vasteras
Foredragande Cecilia Aldén

Cecilia Aldén informerar om nuléget i depafragan.

Styrelsen beslutar

att  godkadnna informationen.

§56. Vandpunkt Orebro

Féredragande Mattias Ceder

Arendet avser befintlig vandpunkt inklusive rastlokal vid Universitetssjukhuset i Orebro fér den
regionala busstrafiken som till stor del Svealandstrafiken nyttjar och fran och med december 2025
enbart Svealandstrafiken tillsammans med sina underentreprenérer anvander. Jernhusen &ger marken,
Orebro kommun har uppfort och dger byggnaden medan Region Orebro lan hyr av Orebro kommun.
Svealandstrafiken nyttjar till ingen kostnad. Jernhusen har pa sikt planer att exploatera omradet. En
avsiktsférklaring mellan Orebro kommun, Region Orebro t&n, Sveatandstrafiken och Orebroporten
fastigheter ar framtagen for att hitta en ny {6sning for en vandpunkt som kommer att beslutas av
samtliga parter inom kort. | avsiktsforklaringen star Svealandstrafiken som part for att &ga och
eventuell bygga ny vandpunkt. Innan sommaren sade Jernhusen upp befintligt arrendekontrakt med
Orebro kommun. Nytt arrendekontrakt avses tecknas dér arrendeavgiften kraftigt kommer att hojas. D&
Orebro kommun inte har ansvar for kollektivtrafiken vill man kliva ur som part. | och med att Region
Orebro lan &r ansvarig for kollektivtrafiken vill man ta ver ansvaret. Regionen ser Svealandstrafiken
som den naturliga parten i och med att bolaget idag &ger samtliga depder i ldnet samt att bolaget &r den
part som nyttjar platsen for sin verksamhet.

Ansvaret skulle innebara att Svealandstrafiken kommer att vara innehavare av arrendekontraktet med
Jernhusen samt att Svealandstrafiken képer byggnaden pa ofrigrund av Orebro kommun. Ett forslag till
juridiskt avtal for att reglera affaren mellan Svealandstrafiken och Region Orebro ldn har tagits vilket
innebar att Region Orebro l&n tar pa sig samtliga kostnader och dven den miljérisk som innehavandet
av arrendekontraktet innebér. Svealandstrafiken har anlitat Lindahls advokatbyréa for att gbra en juridisk
beddmning av drendet.

Styrelsen beslutar
att  ge VD iuppdrag att aterkomma med ytterligare underlag i drendet till styrelsen

att  ordfdrande, om nddvandigt, kommer att pakatla ett extra styrelsemote i frdgan innan arsskiftet
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§57. Internkontrollplan
Féredragande Mattias Ceder

En riskanalys har genomforts vilket ligger till grund for féreslagen internkontrollplan 2026.

Styrelsen beslutar

att  godkénna interkontrollplan 2026.

§58. Forslag till beslut om arbetsordningen for styrelsen 2026 och VD-

instruktion
Féredragande Nils-Eric Gustavsson

Infor styrelsemdétet har forslag till arbetsordning for styrelsen 2026, VD-instruktion samt
sammantradesplan for 2026 skickats ut och bifogas protokollet. Géllande VD-instruktionen finns
behov av att precisera delar av delegationsordningen. En reviderad version av VD-instruktionen
kommer att tas fram och presenteras vid nésta styrelsemote.

Styrelsen beslutar
att  godkianna arbetsordningen fér styrelsen och VD instruktionerna for 2026.

att faststalla sammantrddesplanen for 2026.

§59. Nasta sammantrade

Nasta ordinarie styrelsemote sker 2026-02-22 kl. 09.00-15.00 Fabriksgatan, Orebro

Vid protokollet

Annika Larsson

Justeras

Nils-Eric Gustavsson Cecilia Aldén
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Agardialog Svealandstrafiken AB

Moétesanteckningar
Tid: 20 oktober 2025 14.00 — 15.00
Plats: Teams

Deltagare:
[X] Mikae! Andersson X Jenny Steen, X Lenngrt Frommegard,
Elfgren, Region Region Orebro lan Region Orebro lan
Vastmanland Nils-Eric Gustavsson X Peter Liss
X Cecilia Aldén, Region Svealandstrafiken Svealandstrafiken
Vastmanland X Mattias Ceder
Svealandstrafiken, sekr

Arende Atgird/ansvarig

1. Foregaende anteckningar Inga synpunkter pa foregaende anteckningar som

darmed laggs till handlingarna.

Svealandstrafiken AB
Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro ] "
Telefon: 021 - 470 18,00 =) Svealandstrafiken
Epost: info@svealandstrafiken.se ﬁ}f"
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2. Tertialbokslut 2 och framétblick Tertialbokslut 2

Mattias och Peter informerar om tertialbokslut 2
och arsprognos. Svealandstrafiken redovisar ett
resultat per sista april pa + 6,9 mnsek vilket &r 15
mnkr battre &n budget. En forsiktig arsprognos &r
+25 mnsek (14,8 mnsek battre &n budget).

Det positiva utfallet forkiaras framst av en ovéntat
hég trafikvolym som méjliggjort en mer effektiv
anvandning av bolagets resurser. Trots en aldrad
vagnpark har kostnaderna fér reparation och
underhall kunnat hallas nere, samtidigt som
kapitalkostnaderna &r lagre an budgeterat till f6ljd
av forsenad driftsattning av elbussar.

Under tertialet har tva sarskilda handelser haft stor
paverkan. Bolaget har fatt tillbaka totait 62
MNSEK i retroaktiv biogasskatt for aren 2023 och
2024 fran biogasleverantorerna, vilket har aterforts
till respektive kund. Dessutom har processen med
bussleverantdren Ebusco avslutats, dar den sista
levererade bussen har aterkdpts, vilket ocksa
bidragit till det positiva resultatet under tertialet.

Nul&dge och framatblick
Peter informerar

e Trafikstart Karlskoga/Degerfors dec 2025
Stadstrafiken kommer att utforas i
egenregi, regiontrafiken av
underentreprenad under 1 ar av Nobina
(pga férsenade bussleveranser) och
expressbussarna under 2+2 ar av
Axelsson.

¢ | april 2026 kommer huvuddelen av
trafiken fran Lindesberg att utféras i egen
regi.

e Fordonsleveranser — viss férsening ar
kommunicerad fran Volvo géllande de
forsta 13 bussarna som ska komma i Q1.
Formodligen Q2 i stéllet.

e  Sjukskrivningar — positiv utveckling.

e Medarbetarundersékning 2025 ar
genomford med hogre svarsfrekvens &n
foregdende ar och ett med positivt resultat.

¢ Genomférda neddragningar av
regiontrafiken fran Hallstahammar till
Vasteras fran oktober har inneburit manga
staendes. Fragan foljs upp och
kommuniceras med
kollektivtrafikforvaltningen.

C ) Svealandstrafiken
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s Samarbete med de offentligt &gda
trafikbolagen. Traff med samtliga
ledningsgrupper genomférd hos Gamla
Uppsala buss. | ar @ven deltagande av
Goteborgs sparvagar.

e Kollektivavtalet — slutfasen av
avtalsrorelsen. Nya avtalet kommer att
gélla from 1 oktober.

e Fragan kring eventuellt langre bussar har
aktualiserats av férvaltningen i Orebro som
forberedelser infor nar Citylinjen &r helt
utbyggd. Med stérsta sannolikhet kommer
det behovas en kapacitetsdkning. Detta
gér att fragan kring den angransande
tomten vid nuvarande depa blir viktig att
fortsatta bevaka.

o Kompetensférsorjning — i nulaget har
Svealandstrafiken inga stérre problem.

3. Aterkoppling hemstallan borgen Mikael och Jenny aterkopplar att bolagets
hemstallan om utékad borgen beslutades pa
respektive fullmaktige den 14 oktober.

6 Svealandstrafiken
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4. Ny bussdepa Vasteras Cecilia redogor for status i depaprojektet som i
nulaget ligger pa is. Vasteras stad valde att kliva
av avtalsarbetet innan sommaren och har ej
besvarat den skrivelse som regionen har skickat.

Vidare har det uppdagats ny information gallande
detaljplanen fér Froby. Pa grund av sprangningar
vid de angransande bergtakterna sa ser projektet
svarigheter med den aktuella platsen.
Avstangningar upp till 30 minuter &r aktuella dar vi
inte har mojlighet att styra tiden. Om inte
forandringar sker i den nuvarande planeringen
utifran grannfastigheternas verksamhet bedémer
Svealandstrafiken inte Froby som en lamplig
placering for en ny depa.

Regionen kommer internt att titta pa hur man ska
agera vidare i fragan.

Nils-Eric papekar att det fran bolagets perspektiv
ar viktigt att nya alternativ tas fram sa snart som
mojligt da Svealandstrafiken inom narmsta aren
ska paborja processen med inkdp av bussar samt
att hyreskontraktet fér Retortgatan &ar uppsagt till
2029-12-31.

Pa fraga om tidplanen sa avslutar Cecilia med att
informera om att projekteringen behdver starta
senast hosten 2026 for att en depa ska kunna
finnas pa plast 2030.

5. Ovriga fragor Cecilia kommer att ta fram férslag pa
dgaraktiviteter och tidpunkt fér &gardialoger nasta
ar.

Vid anteckningarna Ordférande
Mattias Ceder Mikael Andersson Elfgren

C ) Svealandstrafiken
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2025-01-01 — 2025-10-31
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Kund

DOLNR Rev-
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Medarbetare
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Regionfullmaktige

TeamEngine E-Signing

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2025-10-14

Plats och tid

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Stadshuset, Vasteras ki. 09:00-15:32

Ingvar Jonsson
Barbro Larsson

Digital justering 2025-10-21 08:30

Protokollet omfattar §214
Underskrifter Sekreterare
Christina Ersson
Ordférande
Andreas Weiborn (§§ Per Norin (§§ 218-224)
191-217, 225)
Justerande
Ingvar Jonsson Barbro Larsson
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2025-10-14
Datum fér anslags- 2025-10-21 Datum fér anslags- 2025-11-12
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Region Vastmanland, Vasteras
protokollet
Underskrift
Christina Ersson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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&) Region MOTESPROTOKOLL
\( Vastmanland
Motesdatum
Regionfullmaktige 2025-10-14

§214 Borgen for Svealandstrafiken AB
RV250679
Sammanfattning
Svealandstrafiken stdr nu infér en period med stora investeringbehov. For att kunna
finansiera kommande investeringar och samtidigt sakerstélla en god likviditet behdver
investeringarna finansieras helt med lan. Endast mindre investeringar i
anldggningar/inventarier beraknas kunna ske med egna medel.

Mot bakgrund av detta har styrelsen i Svealandstrafiken AB den 27 maj 2025 beslutat
om att hemstilla om en utdkning av borgensramen med 1 000 miljoner kronor till
totalt 2 200 miljoner kronor, vilket skulle innebdr att vardera parts borgenssumma
uppgar till 1 100 miljoner kronor.

Forslag till beslut

1. Region Vdstmanland ingar, sdasom for egen skuld, solidarisk borgen for
Svealandstrafiken AB:s samtliga existerande och framtida forpliktelser enligt
leasingavtal, kreditavtal, checkrakningskreditavtal och andra finansieringsrelaterade
ataganden upp till ett hégsta belopp om 2 200 miljoner kronor, jdmte darpa I6pande
réanta och kostnader.

2. Borgensatagandet begrinsas med en regressratt baserat pa Region Vastmanlands
och Region Orebro lins dgarandel i Svealandstrafiken AB, vilket innebér att vardera
parts borgenssumma uppgar till 1 100 miljoner kronor.

3. Beslut enligt ovan galler endast under férutsittning att fullmiktige i Region Orebro
lan fattar motsvarande beslut.

Yttranden
| drendet yttrar sig Jenny Landernds (M).
Yrkanden
Jenny Landernis (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.
Beslut
1. Region Vidstmanland ingar, sasom for egen skuld, solidarisk borgen fér
Svealandstrafiken AB:s samtliga existerande och framtida forpliktelser enligt
leasingavtal, kreditavtal, checkrakningskreditavtal och andra finansieringsrelaterade
ataganden upp till ett hégsta belopp om 2 200 miljoner kronor, jamte darpa l6pande
ranta och kostnader.
2. Borgensatagandet begransas med en regressratt baserat pa Region Vastmanlands
och Region Orebro lins dgarandel i Svealandstrafiken AB, vilket innebar att vardera
parts borgenssumma uppgar till 1 100 miljoner kronor.
3. Beslut enligt ovan giller endast under férutsittning att fullmiktige i Region Orebro
lan fattar motsvarande beslut.
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Borgen for Svealandstrafiken AB
e Hemstillan om borgen Svealandstrafiken
e Leveransplan ersattningsanskaffning bussar
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e §180 RS Borgen for Svealandstrafiken AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Organ

Tid

Plats

Utses att justera
Justeringens tid

Datum for anslags
uppsiéttande

Datum for anslags
nedtagande

Underskrift

Forvaringsplats

Protokollet omfattar

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerande
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Protokollet ar justerat.

Protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Regionfullmaktige

2025-10-14, kl. 09:00-17:00

Sessionssalen, Radhuset

Joakim Carlsson, Willhelm Sundman

......................................

...................... /’“}
Ity
s _F‘.‘-\.,_./.-

......................................

Niklas Tiedermann

Regionhuset, Klostergatan 23 Orebro

§§97-138

.....................................
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Innehallsférteckning

§97
§98
§99
§100
§101
§102

§103
§104
§105
§106
§107
§108
§109
§110
§111
§112
§113
§114
§115
§116
§117
§118
§119
§120
§121
§122
§123
§124

§125

Sammantridets ppnande

Upprop

Protokollsjustering

Skrivelser till regionfullméktige

Anmilan av interpellationer och fragor

Anmiilan av motion fran Anna Nordqvist (M) om att infora
vardvalgynekologi inom 6ppenvéarden

Anmilan av motion frdn Patrik Nystrém (SD) med flera om krafttag
for vara unga — Inritta en ny BUP-enhet i Karlskoga

Anmilan av motion fran Sebastian Cehlin (M) om m&jlighet att larma
ut dronare utrustade med hjértstartare

Anmiilan av medborgarforsiag om att férkorta vantetider vid
hérselvarden Karlskoga

Anmilan av medborgarforslag om att infora avgiftsfri kollektivtrafik
for dldre folkbokforda invanare Sver 65-70 ar

Anmilan av medborgarforslag om slopade parkeringsavgifter vid
Karlskoga lasarett

Region Orebro lins delarsrapport 2025

Arsredovisningar och revisionsberittelser for stiftelser ar 2024

Tid for och tillkdnnagivande av regionfullméktiges sammantradestider
ar 2026

Redovisning av regionalt partistdd till politiska partier &r 2024 och
utbetalning av partistod for ar 2026

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte besvarats
inom ett ar

Redovisning av besvarade medborgarforslag

Borgen for Svealandstrafiken AB

Verksamhetsplan och ekonomi f6r 2026 samt plan f6r ekonomi 2027-
2028 Kommunalfrbundet Skandionkliniken

Energi- och klimatstrategi for Orebro lin dren 2025-2029

Aktuell regioninformation

Revidering av Orebro ldns kulturplan infor 2026

Program for héllbar utveckling 2026-2030

Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2025-2030

Langsiktigt program for Tag i Bergslagen AB

Revidering av Regler for firdtjdnst i Orebro lin

Besvarande av motion frdn Willhelm Sundman (L) om att det inte
finns nagot lustigt med lustgas

Besvarande av motion fran Fredrik Askhem (L) om att lata foretag
bidra till en stabil kollektivtrafik

Besvarande av motion frén Erik Baecklund (M) om att konkretisera
Region Orebro lins digitala arbetssdtt inom Bestillningscentralen
Serviceresor
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§126  Besvarande av motion fran Patrik Nystrém (SD) med flera om att
revidera Region Orebro léns finanspolicy

§127  Allmin fragestund for ledaméterna

§128 Besvarande av interpellation fran Kristian Berglund (M) om
nedskédrningar inom Kuling och verksamhetens framtid

§129  Besvarande av interpellation fran Kristian Berglund (M) om chefer
utan understilld personal i Region Orebro ldn 2024-2025

§130 Besvarande av interpellation fran Erik Baecklund (M) om fri HPV-
vaccination dven for pojkar

§131  Besvarande av interpellation fran Sebastian Cehlin (M) om
ambulanspersonalens arbetsmiljé

§132  Besvarande av interpellation fran oppositionsréd Elin Jensen (SD) om
varfor regionen prioriterar social ingenjorskonst framfor att [6sa
verkliga problem

§133  Besvarande av interpellation frin Willhelm Sundman (L) om Vem dér
i regionpolitiken

§134 Besvarande av interpellation frin Willhelm Sundman (L) om Kultur
utan skattecensur

§135  Besvarande av interpellation fran Willhelm Sundman (L) om fran
tillvixt till missvaxt

§136  Besvarande av interpellation frén Patrik Nystrém (SD) om hur
sikerstills att personal inom hélso- och sjukvérden hanterar det
svenska spriket

§137  Validrenden

§138  Avslutning
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§ 114 Borgen for Svealandstrafiken AB

Diarienummer: 25RS8405

Sammanfattning

Den 1 januari 2018 bildades ett gemensamt gt bolag, Svealandstrafiken AB, genom
att Region Orebro lin kdpte 50 procent av aktierna i AB Visterds Lokaltrafik av
Region Vistmanland. Svealandstrafiken AB bedriver busstrafik i de bada lénen, i
egen regi och genom upphandlad trafik. Trafikmyndigheterna i Vistmanland och
Orebro ldn ger med s kallat tilldelningsbeslut bolaget i uppdrag att driva busstrafik
inom geografiska omraden i de bada ldnen.

Bolaget stir nu infor en period med stora investeringbehov. Investeringarna under
perioden 2026 till 2032 beriknas uppga till cirka 2 900 miljoner kronor. Den storsta
delen av investeringarna sker under &r 2026, da nya elbussar ska levereras fill
Citylinjen och 8vrig stadstrafik i Orebro, samt till regiontrafiken i bade Orebro lin
och Vistmanlands lan.

Aven under 2029 finns stora investeringsbehov. D4 planeras en storre fornyelse av
fordonsflottan som ursprungligen koptes infor trafikstarten i Region Orebro ldn 2019.
Totalt handlar det under perioden om att komplettera eller byta ut ungefir 160
stadsbussar och 180 bussar i den regionala trafiken. Utdver bussarna planeras bland
annat investeringar i drivmedelsinfrastruktur och solcellsanldggningar med
batterilager pa bussdepaerna.

For att kunna finansiera kommande investeringar och samtidigt sékerstilla en god
likviditet beh&ver investeringarna finansieras helt med lan. Endast mindre
investeringar i anlidggningar/inventarier beriknas kunna ske med egna medel.

Mot bakgrund av detta har styrelsen i Svealandstrafiken AB i maj 2025 beslutat om
att hemstilla om en utékning av borgensramen med 1 000 miljoner kronor till totalt 2
200 miljoner kronor, vilket skulle innebir att vardera parts borgenssumma uppgar till
1 100 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2025-10-14, borgen for Svealandstrafiken
AB

e Yrkande frin Sverigedemokraterna i regionstyrelsen, borgen for
Svealandstrafiken AB

o Hemstillan om borgen Svealandstrafiken Region Orebro lén

Yrkanden
Nina Hsijer (S) och Viktor Tullgren (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.
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Markus Allard (OrP) yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag.

Elin Jensen (SD) och Fredrik Askhem (L) yrkar avslag till den del som rér
Citylinjen, bilaga § 115:1.

Propositionsordning

Efter att ha fatt den ordningen godkind stiller ordfsranden forst regionstyrelsens
forslag mot Elin Jensens (SD) yrkande och finner att regionfullméktige beslutar
enligt regionstyrelsens fSrslag. Sedan stiller han regionstyrelsens forslag mot
Markus Allards (OrP) avslagsyrkande mot varandra och finner att regionfullméktige
beslutar enligt regionstyrelsens forslag.

Votering

Votering begars och verkstills pa foljande sitt. Den som vill bifalla regionstyrelsens
forslag rostar ja och den som vill bifalla Markus Allards (OrP) avslagsyrkande rostar
nej.

Omroéstningsresultat

Omrdstningen genomfdrs som 6ppen omrdstning med resultatet att
regionstyrelsens forslag far 51 roster, Markus Allards (OrP) avslagsyrkande far 17
roster och 2 avstar att rosta, bilaga § 115:2.

Reservationer

Markus Allard (OrP), Peter Springare (OrP) och Anna Lundberg (OrP) reserverar sig
mot regionfullmiktiges beslut till fSrman for Markus Allards (OrP) avslagsyrkande.

Patrik Nystrém (SD), David Larsson (SD) och Willhelm Sundman (L) reserverar sig
mot regionfullmiktiges beslut till formén for Elm Jensens (SD) och Fredrik Askhems
(L) yrkande, bilaga § 115:1.

Beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Region Orebro lin sdsom for egen skuld ingér solidarisk borgen for
Svealandstrafiken AB:s samtliga existerande och framtida forpliktelser enligt
leasingavtal, kreditavtal, checkrikningskreditavtal och andra finansieringsrelaterade
staganden upp till ett hdgsta belopp om 2 200 miljoner kronor, jémte dérpé |pande
rinta och kostnader,

att borgensitagandet begrinsas med en regressrétt baserat pd Region Orebro

lins och Region Vistmanlands dgarandel i Svealandstrafiken AB, vilket innebdr att
vardera parts borgenssumma uppgar till 1 100 miljoner kronor, samt
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att beslut enligt ovan endast giller under fSrutsittning att fullmaktige i Region
Vistmanland fattar likalydande beslut.

Skickas till
Svealandstrafiken AB
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Svealandstrafikens styrelse

Internkontrollplan 2026

1. Inledning

Denna internkontrollplan svarar upp pa Svealandstrafikens riktlinje for internkontroll och ska
uppréttas arligen och beslutas av styrelsen.

2. Riskidentifiering, riskbeskrivning, riskbedémningar
En riskanalys innehallandes identifierade risker har genomforts och finns som bilaga till denna plan.
Riskidentifieringen har skett utifran bolagets olika verksamhetsprocesser.

Utifran genomford riskanalys har ledningen valt féljsamhet till ingdngna avtal som kontrollomraden
da 6vriga identifierade risker med hdga riskviarden har pagaende eller planerade aktiviteter/atgarder.

Féljsamhet till ingdngna avtal utifran tva perspektiv;

- Sakerstillande att de upphandlade bussbolagen (underentreprendrerna) i trafikavtalen utfér
trafikuppdraget enligt kravspecifikation i inganget avtal. Den identifierade risken &r att de ej utfor
uppdragen enligt Svealandstrafikens krav. Detta kan innebara en sdmre kvalitet i trafikutférandet
som innebér att Svealandstrafiken inte nar sina mal eller kan leverera enligt uppdragsgivarnas
forvantningar samt att det kan innebéra risker for resendrer tex i form av brister i trafiksdkerhet.

- Att Svealandstrafiken betalar korrekt pris for de varor och tjanster som &r avtalade med 6vriga
leverantorer. Risken &r att kostnadsansvarig inte dr uppmarksam vid attestering av
leverantorsfakturor och att Svealandstrafiken betalar mer fér vara eller utférd tjénst i forhallande till
géallande avtal.

3. Kontrollomrade, kontrollmoment, kontrollmetod

2026 ar kontrollomrade ar féljsamhet till ingdngna trafikavtal avseende kvalitet samt féljsamhet till
ingangna avtal avseende pris.

Gillande trafikavtalen sa kommer 5 stycken leverantérer fran de pagaende trafikavtalen, avropade
fran det senaste tecknade ramavtalet, att viljas ut. Stickprovskontroll kommer att utfdras vid ett
tillfalle per leverantdr under varen. Kontrollen kommer att innefatta féljsamhet géllande inganget
avtal avseende fordon och fordonsutrustning. Ansvarig for genomforandet av kontroll &r Chef
Hallbarhet och Inkdp.

Gallande kontroll av pris kommer 10 stycken avtalade leverantdrer att vdljas ut. Stickprov kommer
att goras pa en faktura per leverantér under varen for att se att avtalat pris &r betalt. Ansvarig for
genomférandet av kontroll dr Chef Hallbarhet och inkdp.

4. Uppfdljning av internkontroliplan

En rapport fér uppfdljning av genomférda kontroller och dess resultat delges styrelsen vid
styrelsemotet i september 2026.

E Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken AB Sid: 2av4
Arbetsordning for vealandstrafiken AB’s styrelse och verkstéllande
direktor

1. Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och den évergripande férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut i fragor vilka enligt ABL ankommer pa styrelsen
samt i dvrigt beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse av stérre vikt. Styrelsen
har ocksa att beakta de anvisningar som ges enligt dgardirektiv till styrelsen for
Svealandstrafiken AB, se bilaga 1.

1.1 Styrelsens arbetsformer

Fér att styrelsen skall arbeta effektivt skall féljande regler tillampas fér samverkan mellan
foretagsledningen och styrelsen samt fér anvandningen av den tid som
styrelsemedlemmarna satsar pa styrelsearbetet.

1.1.1  Sammantréden
Styrelsen skall halla minst 4 sammantréaden per ar varav ett skall &gnas at
langsiktsplaneringsfragor. Vid behov skall extra sammantraden hallas for sarskilda fragor.

Arenden vid styrelseméten
Vid varje ordinarie méte bér féljande drenden tas upp:

e Val av justeringsman och godk@nnande av dagordning
e Information fran VD
e Aktuella marknadsfragor

Foljande arenden skall tas upp:

Vasentliga forandringar i férutsattningarna for verksamheten
Verksamhetsplan fér kommande period
e Ekonomisk uppféljning

1.1.2  Underlag fér styrelsearbetet
Styrelsematerialet skall distribueras till ledaméterna en vecka fore styrelsemétet. En helg
skall finnas mellan utséndningsdagen och sammantréadet.

| arenden som avses bli féremal for beslut skall styrelsen ha fatt ett val tdckande skriftligt
underlag i forvag. Dokumentation skall i missiv inledas med en sammanfattning som
innefattar férslag till beslut.

Information till styrelsen kan meddelas i alla former och vid vilken tidpunkt som helst. Dock &r
inte huvudsyftet med just styrelsemétena att de skall anvandas for informationséverforing.

| méjligaste man skall darfor informationen ske skriftligen. Styrelsemétena skall framst
anvandas fér diskussion och beslut.

1.1.3  Féredragningar

Alla féredragningar skall utga fran att utséant material ar inlast. Det skall darfor inte upprepas
under féredragningen. Daremot ar det den féredragandes uppgift att fasta uppmarksamheten
pa speciellt viktiga aspekter och dérvid anvénda den muntliga presentationens férdelar
(inklusive bildmaterial) for att fortydliga budskapet.
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Den féredragande skall vara narvarande for att svara pa fragor och delta i diskussionen i det
aktuella drendet, men skall i 6vrigt inte delta i styrelsemétet.

VD skall i férvag ha kommit éverens med den féredragande om den tid som star till
forfogande inom ramen fér den totalplanering av métet som aligger ordférande och VD.

1.1.4  Ekonomisk rapportering

Bolaget skall till 4garen éverlamna tva delarsrapporter fér Bolagets verksamheter, en per den
30 april och en per den 31 augusti. Dessa skall vara agaren tillhanda senast den 20
paféljande manad.

Arsbokslutet samt separat uppféljning av verksamheten enligt avtal skall rapporteras till
agaren senast den 31 januari efterféljande ar.

Rapporteringen skall atféljas av en kortfattad redovisning av verksamheten under
rapportperioden, med sarskild inriktning pa avvikelser mot planerad/budgeterad verksamhet.

1.1.5  Protokoll
Styrelsemétet skall refereras i protokoll som

e Kkortfattat aterger diskussionen under métet
e« refererar eventuella alternativ till beslut

e anger kriterier for beslutet

o formulerar beslutet

Justerat protokol! skall na métesdeltagarna cirka tre veckor efter métet.

Till protokollet fogas dven dokumentation som kan ha relevans fér information och beslut vid
motet.

1.1.6  Forberedelser och genomférande
Det aligger ordférande och VD att planera styrelsearbetet totalt, jamte varje enskilt méte, sa
att det blir majligt att genomféra detta pa ett tidsméassigt effektivt satt.

En arsmétesplan skall tas fram. Den skall visa vilka fragor som skall bli féremal fér speciell
behandling vid olika métestilifallen. For rakenskapsaret 2026 skall planen ha det innehall
som framgar av bilaga till denna arbetsordning.

Vid varje méte skall VD ges mojlighet att Iamna en kort allmén information om den pagaende
verksamheten sedan féregaende méte.

For sarskilt viktiga arenden bor beslutsunderlag sédndas ut i sa god tid att varje
styrelseledamot far tillracklig tid for begrundan, kompletterande fragor och stéliningstagande.

Inga vasentliga spérsmal far dyka upp under punkten "Ovriga fragor”.

1.1.7  Oversyn och revidering
Ovanstaende arbetsregler skall ses 6ver en gang om aret och beslutas i styrelsen. De skall
finnas tillgangliga inte enbart for styrelsen utan ocksa for féretagsledningen.
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1.1.8 Vissa beslutsfragor
Det ankommer pa styrelsen att fatta sarskilda beslut fér &renden som anges i det féljande;

2.

Avtal om kdp och forsaljning gallande fast egendom eller av bolag och rérelser.
Styrelsen beslutar ocksa om att ta ut inteckningar.

Beslut om stérre investeringar avseende anldggningstillgangar vilka inte ingar i faststalld
budget. Fér storre investeringar skall styrelsen fortlépande informeras om utvecklingen.
Upptagande av langfristiga lan, stélla pant eller utge ansvarsférbindelser.

Styrelsens ordférande skall attestera ersattning for VD:s personliga utgifter inklusive
representation.

Verkstillande direktéren (VD)

VD skall under styrelsen skéta den lI6pande forvaltningen av bolaget enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Det aligger vidare VD att sérja for att bolagets bokféring
fullgérs i 6verensstammelse med lag och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande
satt samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna verksamheten ér férenlig med
bolagsordningen. Uppgiften innefattar ratt att besluta i alla fragor rérande bolagets
angelagenheter, vilka enligt ovan inte ankommer pa styrelsen.
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Organisations nummer 556555-3350
Faststillt pa bolagstimma 2025-05-19, efter beslut hos respektive dgare 2025-04-09

och 2025-04-29.

1. BOLAGETS VERKSAMHET
Féremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
inte bedriva verksamhet som inte ir férenlig med bolagsordningen.

Bolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala
kompetensen.

2. BOLAGETS ANDAMAL
Bolagets syfte ir att med iakttagande av den kommunala likstéllighets-, lokaliserings-
och sjilvkostnadsprincipen bedriva den ovan angivna verksamheten sdvida inte lag,
férordning eller praxis for viss verksamhet medger undantag.

Vidare ska bolaget i enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att utbud och former
for kollektivtrafiken utvecklas och férbittras i samverkan med ansvarig ndmnd och
dirmed bidra till att kollektivtrafiken i sin helhet utvecklas i respektive lan och lyfta
mojliga synergier mellan dgarna.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet effektivt, med god kvalitet och styrning samt
verka fér en god arbetsmiljo.

Verksamheten ska bedrivas at dgarna och i dgarnas stélle. Bolaget erhaller sitt
uppdrag via tilldelning frén ansvariga namnder i Region Vastmanland och Region
Orebro lan.

3. BOLAGET SOM EN DEL AV RESPEKTIVE REGIONS ORGANISATION
Bolaget ags till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro lin. Bolaget dr en
del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och bolagsordning, av direktiv utfardade
av respektive regions fullméktige eller styrelse, faststéllda av bolagsstdmma.

4. REGIONENS DIREKTIVRATT
Bolagets styrelse och verkstallande direktér har att folja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller
annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Utfsrdad av: Cecilia Aldén Kontrallera aktuel! version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5. AGARNAS LEDNINGSFUNKTION

6. SEKRETESS

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av respektive
regionstyrelse. Regionstyrelserna utévar regionernas ledningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i regionstyrelsernas reglemente.

Respektive regionstyrelse har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna styrelserna
den information om verksamheten som de begér. Den narmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att regionstyrelserna enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen foér de kommunala befogenheterna.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till
4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande
skett.

7. FULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolaget ansvarar for att respektive regionfulimaktige far ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som 3r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagstimman. En
fraga som faller utanfor upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en
sadan fraga som kréver stiliningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet
huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget samrada med regionstyrelserna i
respektive region.

8. FORVALTNINGSBERATTELSEN

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen, eller i sérskild rapport, utover
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot
bakgrund av bolagsordningen och dess direktiv angivna syftet och ramarna med
densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan laggas till grund for regionstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 6 §§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning.

Utfirdad av:
Godkind av:

Cecilia Aldén Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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9. GRANSKNINGSRAPPORTEN

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i bolags-
ordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram
for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen fér sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna |6pande
kommunicera sina iakttagelser med respektive regionstyrelse.

10. VERKAMHETSMAL

Inom ramen for Bolagets andamal ska Bolaget ha fastlagda verksamhetsmal i linje
med 6vergripande mél i Region Vistmanland avseende:

1. kundnéjdhet,
2. personal,
3. ekonomi,
4. miljé och
5. sakerhet.

11. EKONOMISKA MAL

12. FINANSIERING

1. Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa totalt kapital motsvarande 1,5 %. Den nirmare nivan beslutas pa
agarrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till garna maste fdregas av beslut vid dgarsamrad.
2. Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 %.

3. Kostnadsdkningen per producerad kilometer i bolaget ska Gver en trearsperiod
inte dverstiga branschindex. Redovisning sker arligen i arsredovisningen.

Bolagets verksamhet ska finansieras och sikerstéllas dels genom dess egna kapital
samt i Bvrigt genom upptagande av lan. Lingsiktiga investeringar kan finansieras med
Ian fér vilka respektive region kan limna borgen. Bolaget ska i dessa fall betala
borgensavgift.

13. STYRDOKUMENT | VISSA FALL

Bolaget ska, mot bakgrund av att dess séte &r i Visteras i Vastmanlands lén, félja de
av Region Vastmanland antagna riktlinjer och policydokument som kan var
tillimpliga for Bolaget. Om Bolaget inte féljer, eller har for avsikt att inte fdlja, hela

Utfardad av: Cecilia Aldén Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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eller delar av nagon policy ska skilen till detta rapporteras till Regionstyrelsen i
Vastmanland.

Styrelsen utser och entledigar verkstéllande direktéren i samrad med
Regiondirektdrerna i Orebro och Vdstmanland.

14. INFORMATION OCH AGARDIALOG
Agarna ska fortldpande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med dgarna om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till respektive regionstyrelse redovisa bolagets stélining och resultat per
den 30 april, 31 augusti och 31 december. Bolaget ska dérvid uppmérksamma dgarna
pa viktigare omstindigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet.

Regionstyrelserna ska utan dréjsmal fa del av
protokoll fran bolagstdmma
protokoll fran styrelsesammantrdde

bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare for regionen minst en gang per ar (dgardialog).

15. BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal fér de narmaste
fyra rakenskapsaren och budget fér nistkommande rikenskapsar. Faststalld
verksamhetsplan och budget ska skickas till respektive region enligt rshjul, normalt i
november.

16. KOMMUNAL KONCERNREDOVISNING OCH BUDGET
Bolaget ska till respektive region limna de uppgifter som av regionerna bedéms
nédvindiga for upprattande av &rsredovisning och delarsrapport enligt lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

Bolaget ska till regionerna limna de uppgifter som av kommunen bedéms
nédvandiga for upprattande av regionernas budget.

17. SUPPLEANTER

Suppleanterna intrader enligt fljande.

Utfardad av: Cecilia Aldén Kontrallera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Suppleant ska kalas till styrelsens sammantréiden. Icke tjanstgorande suppleant har
narvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantréden.

Suppleant som ej tjanstgor ska dlaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

18. TAXA FOR UTLAMNADE AV ALLMANNA HANDLINGAR
Bolaget ska tillimpa den for Region Vastmanland vid var tid géllande taxan for
utlimnade av allmanna handlingar.

19. ARKIVREGLEMENTE
Region Vistmanlands arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet &r regionstyrelsen i Region Vastmanlands l&n.

20. BOLAGSSTAMMA
Bolaget ska arligen senast fére utgdngen av maj manad halla
bolagstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagstamma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
bolagets hemsida senast tva veckor i forvig. Samma information ska inom samma tid
tillstillas respektive region for mojliggdrande av publicering pa regionens hemsida.

Utfardad av: Cecilia Aldén Kontrollera aktuell verston mot original i dokumenthanteringssystemet
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Sammantradesplan 2026 for
Styrelsen i Svealandstrafiken AB

Tisdag den 24 februari kl. 09.00
Ordinarie styrelsemoéte

o Status Rambudget 2027
o Arsredovisning/Hallbarhetsredovisnig 2025

Tisdag den 14 april kl. 09.00

Styrelsens utvecklingsdag

Mandag den 25 maj kl. 09.00

Arsstdmma

Tisdag den 26 maj kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

o Tertialbokslut 1 med uppféljning 2026
o Affarsplan 2027-2030

Tisdag den 22 september kl. 09.00
Ordinarie styrelsemdéte

o Tertialbokslut 2 med uppféljning 2026

Mandag den 17 november kl. 09.00
Ordinarie styrelsemoéte

e Verksamhetsuppfdljning 2026
e Budget fér 2027
o Affarsplan 2027 - 2030
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