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§ 105 Beslutsarende - Forslag till Verksamhetsplan
och budget 2026 (2027-2029)

Bilaga: 105 — 01 Forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029)

Styrelsen foreslas besluta

att faststalla forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 i enlighet med bilaga 105—
01, tillhérande drendet.

att godkdnna ldmnad information avseende planar 2027-2029 i enlighet med bilaga
105-01, tillhérande drendet.

Arendet

Att resa kollektivt i Stockholm-Malarregionen ska vara attraktivt och enkelt. Ett valfungerande
regionaltagsystem ar en férutsattning for arbetsmarknadens utveckling, utbildning, naringsliv och
besdksnaring — for alla som bor, beséker och verkar i regionen.

Malardalstrafik har pa Malartag 6ver 15 miljoner pastigande varje ar och 1,2 miljoner pastigande
med periodbiljetten Movingo i andra aktorers trafik, vilket tydligt visar betydelsen av vart uppdrag
och verksamhetens omfattning. Vart uppdrag ar att, genom ett effektivt trafikutbud och attraktiva
tjanster, bidra till ett sammanhallet transportsystem och en hallbar samhallsutveckling dar den
fortsatta utvecklingen av verksamheten ar en strategisk investering som starker regionens
konkurrenskraft och tillganglighet. Verksamhetsplan och budget utgér ramen for det arbetet och
anger riktningen for hur vi tillsammans skapar langsiktigt varde for resenarer, naringsliv och
samhallet i stort.

Vid styrelsens sammantrade den 8 oktober 2025, § 85, beslutade styrelsen att godkdnna forslaget
att Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) ska faststéllas vid styrelsens sammantrade den
3 december 2025. Detta som f6ljd av, den vid styrelsesammantradet pagaende, upphandlingen av
regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen samt uppdateringar av komponenter ingaende i
kostnadsfordelningsmodellen som genomforts sedan samradsversionen. Det sistnamnda
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redogjordes for vid styrelsens extra sammantrade den 25 september 2025, § 68 samt i det PM som
bilades drende § 85 vid styrelsesammantradet den 8 oktober 2025.

Sedan styrelsesammantradet 8 oktober 2025 har flera vasentliga forutsattningar tydliggjorts.
Avtalssparren avseende trafikupphandlingen ar nu passerad utan att en 6verprovning lamnats in,
vilket dels innebdr att kostnader som féljd av en 6verprévning undvikits, dels att det nya
trafikavtalet kunnat arbetas in i forslag till budget 2026 samt planar (2027-2029). Vidare har ett
forbattrat utfall avseende resande och salda biljetter medfort att biljettintakterna i forslag till
budget for samtliga ar har hojts samt att en minskning av kostnaden fér Malardalstrafiks
kundservice har inarbetats i forslag till budget 2026 samt planar 2027.

Dartill har arbete paborjats, och i vissa fall fardigstallts, for att utveckla och starka
verksamhetsplane- och budgetarbetet i form av uppdaterade processer, checklista for
kvalitetssakring genom hela processen, tydliga rutinbeskrivningar for framtagande av
bakgrundsdata i syfte att arbeta bort nyckelkompetensberoende, forslag pa Riktlinjer,
Malardalstrafik tillampning av Samverkansavtalet — initialt avseende bilaga 3 — principer for
finansiering av verksamheten samt utveckling av det interna arbetet mellan framtagandet av
tidtabell och sittplatskilometer.

Parallellt med verksamhetsplanearbetet pagar dgarnas 6versyn av Samverkansavtalets Bilaga 3 -
Principer fér finansiering av samarbetet och verksamheten, férdelningsmodellen, som ar planerad
med slutgiltigt forslag i arende § 102. | Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) &r
fordelningen gjord enligt nuvarande fordelningsmodell, vilken presenteras i de ordinarie
fordelningstabellerna. Fordelningen mellan dgarna for planaren ska darfoér ses med forsiktighet.

Verksamhetsplanen har till styrelsesammantradet 3 december kompletterats med
fordelningstabeller for planar 2027-2029 férdelade i enlighet med det forslag till reviderad
fordelningsmodell som foreslas i drende § 102. Under forutsattning att Regionfullmaktige i
Malardalstrafiks sex (6) dgarregioner fattar beslut i fragan om uppdaterat Samverkansavtal,
baserat pa drende § 103, kommer planaren 2027-2029 att uppdateras utifran beslutade
forandringar av intakts- och kostnadsférdelningsmodellen i Samverkansavtalets Bilaga 3 - Principer
fér finansiering av samarbetet och verksamheten.

Nedan féljer en sammanfattning av Verksamhetsplan och budget fér 2026 (2027-2029).
Som ett led i Samverkansavtalet och den fortsatta utvecklingen av Malardalstrafik har en justering
av varumarkesplattformen genomférts under 2025 dar nytt foretagsnamn, fran Malardalstrafik
MALAB AB till Malardalstrafik Aktiebolag, antogs under varen och en tydlig varumarkeshierarki,
med Malardalstrafik som huvudvarumarke och avsandare i all kommunikation och Mélartag och
Movingo som jambordiga produktvarumarken, lanserades i samband med ny kund-app och kund-
webb. Parallellt bedrivs ett arbete kring andra delar i styrmodellen i syfte att skapa tydlighet och
fokusering.

Sedan 16 juni 2024 drivs Malartagstrafiken genom ett nddavtal. Affarsmodellen bygger pa en cost-
plus modell med 6ppna bocker, vilket stéller hogre krav pa samverkan mellan parterna och
forutsatter en storre involvering i planering och budgetering fran Malardalstrafik. Januari 2025
annonserade Malardalstrafik anbudsinbjudan for regionaltagstrafik i Stockholm-Malarregionen,
tilldelning skedde den 8 oktober och avtal tecknades den 21 oktober 2025 med VR Sverige AB.

Malardalstrafik Aktiebolag 2 (5)



Beslutsforslag § 105 Beslutsarende - Forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) 2025-12-03
Handlaggare: Charlotte Harald /Olof Wiklund
Infosak.klass: K2 Kanslig

Trafikstart planeras till den 13 december 2026. Resultatet av upphandlingen kommer att pragla
2026 och kommande planar saval under forberedelseperioden som vid och efter driftstarten.

Inom trafik- och tillgangssidan har vi fatt resultatet av de utredningar som paborjades 2023 for att
sakerstalla trafikutbudet pa langre sikt. Del av resultatet har forts in som forutsattning i det nya
trafikavtalet, del som planeringsunderlag for perioden 2035—45. En f6ljd av utredningsresultatet
var behov av fordonsanskaffning, vilket ledde till beslut om anskaffning av ytterligare 13 fordon
som kommer att levereras under planperioden med start 2028. For trafikverksamheten kommer
da 75 fordon att finnas. For att sakra depakapacitet har avtal tecknats med Jernhusen om
Hagalund, spar 6 och parallellt pagar arbete med att sékerstalla behovet av depakapacitet pa
langre sikt, efter 2035.

Trafikutbudet i T26 innehaller en utbudsdkning pa strackan Eskilstuna-Vasteras-Sala, framfor allt
helger, men dven nagon enstaka avgang tillfors pa vardagar. | 6vrigt ar trafikutbudet i T26
motsvarande det under T25. For perioden 2027-2029 ligger den uttryckta ambitionen i
Samverkansavtalet samt styrelsens beslut den 17 januari 2025 om planeringsinriktningen att
fungera som kravstéllning i trafikavtalet som grund fér Malardalstrafiks planering av trafikutbudet.
Darefter gors justeringar med hansyn till slutliga 6nskemal fran dgarna samt forutsattningar givet
tillganglig infrastruktur och nédvandiga resurser i form av personal och fordon. |
planeringsinriktningen sker storre trafikokningar bade fran T27 respektive fran T29.
Utbudsokningarna for T27 och T28 planeras med den befintliga fordonsflottan medan utékningar
fran T29 férutsatter att bestallda fordon ar i drift.

Periodkortsavtalet for giltighet pa SJ:s regionaltag for resenarer med Movingo periodbiljett 16per
ut i december 2026. Arbete tillsammans med dgarna pagar for att etablera nya avtal om
biljettgiltighet fran T27. Avtal med Akerbergs trafik for trafikutbud och periodbiljett pa busslinjen
Trosa-Liljeholmen ar tecknat for perioden T26-T29, dar trafikutbudet for de ndrmaste aren ses i
huvudsak motsvara den busstrafik som bedrivs under 2025.

Stort fokus har lagts pa att utveckla vart biljett- och forsaljningssystem. Under planperioden
kommer strategi och plan for utveckling och férvaltning av framtida biljett- och férsaljningslosning
att laggas. Parallellt kommer arbete med att vidareutveckla och forbattra vart erbjudande
avseende biljetter, kanaler och forséljning att fortga. Under planperioden ar malbilden en fortsatt
okad forsaljningsandel i egna kanaler och att den digitala upplevelsen bidrar till 6kad kundnojdhet.
En viktig del i det digitala erbjudandet &ar den fortsatta utvecklingen av informations- och
sjalvbetjaningstjanster. Inte minst den tekniska utvecklingen med Al som skapar bade majligheter
och krav. Dartill ar en effektiv regresshantering fortsatt prioriterat. En utredning for att
konkretisera forutsattningar och mojligheter avseende reklam ombord har genomférts hésten
2025 och i borjan av 2026 infors kontrollgrupp som forstarkning i arbetet med att sdkra intdkter.

Bolaget Malardalstrafik behover fortsatt sakerstalla saval effektivitet som sdkerhet i
forvaltningsplattformen. Omraden som &r prioriterade att hantera ar till exempel 6kad formaga
inom analys och datadrivet arbetssatt samt att forstarkta krav avseende hallbarhetsredovisning i
enlighet med EU direktivet CSRD, dar Malardalstrafik Aktiebolag sannolikt inte kommer att
omfattas av de direkta rapporteringskraven men daremot flera av vara leverantérer, till exempel
trafikforetagen.
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For att sdkerstélla formagan att stadigvarande kunna arbeta mot uppdraget, att vidareutveckla det
gemensamma atagandet och att genomfora och utveckla ett storregionalt sammanhallet
trafiksystem, kommer dven fragan om vilken roll Malardalstrafik ska ta i forverkligande av
detsamma alltjamt vara central. Bolaget har haft en snabb tillvéaxt under de senaste fem aren,
varfor vi parallellt med att utveckla strukturkapitalet aven arbetar aktivt med att utveckla
organisationen och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Malardalstrafiks 6vergripande malsattning ar stabilitet och forutsdgbarhet i verksamhetens
finansieringskostnader samt att sdkerstalla tillgang till det kapital som kravs for att driva
verksamheten. Malardalstrafik arbetar aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till
verksamheten. | férlangningen hanteras den finansiella risken genom stabila dgare och
Samverkansavtalet som beskriver hur Malardalstrafik ska finansieras.

| framlagt forslag till budget for verksamhetsaret 2026 framgar att vi med grund i senast framtagen
resandeprognos och en biljettprisjustering fér Malardalstaxan om 2,7 procent bedémer intdkter
fran enkelbiljetter till 714 miljoner kronor och intakter fran periodbiljetter till 460 miljoner kronor,
sammantaget totalt 1 173 miljoner kronor. | budget antas sedan att intakterna 6kar successivt
under planaren. Med ett inarbetat antagande om biljettprisjustering for Malardalstaxan om tva (2)
procent per planar bedoms intdkter fran enkelbiljetter till 737 miljoner kronor och intakter fran
periodbiljetter till 476 miljoner kronor for planaret 2027, sammantaget totalt 1 212 miljoner
kronor. For planar 2028 ar de uppskattade till 789 miljoner kronor respektive 505 miljoner kronor,
sammantaget totalt 1 294 miljoner kronor. Fér planar 2029 ar biljettintakterna uppskattade till 827
miljoner kronor respektive 527 miljoner kronor, sammantaget totalt 1 353 miljoner kronor.

Till foljd av beslutet att anskaffa ytterligare 13 fordon ar dessa inarbetade i planaren fran och med
2028 i enlighet med en tankt successiv leveransplan fran mars till december och med samtliga 13
fordon inarbetade helaret 2029. Dartill ar utékad depakapacitet inarbetad fér aren 2026—2029
samt en planerad trafikokning fran och med 2029 som féljd av de tillkommande fordonen.

Malardalstrafiks totala kostnadsmassa omfattar knappt 2 000 miljoner kronor och stiger under
planar 2028 och 2029 till f6ljd av tillkommande fordon och utdkad trafik till ett antagande planar
2029 om 2 300 miljoner kronor.

Bidrag fran dgarna har bedomts till 767 miljoner kronor (810 miljoner kronor utifran bolagets
perspektiv dar mellanskillnaden avser lokalgiltighet pa 43 miljoner kronor) fér den planerade
verksamheten under 2026, med 715 miljoner kronor under 2027, med 757 miljoner kronor under
2028 samt med 879 miljoner kronor fér verksamheten under 2029. Fordelning av intdkter- och
kostnader gors utifran Bilaga 3 Principer finansiering samarbetet och verksamheten i
Samverkansavtalet. For forslaget till budgetaret 2026 forvantas Stockholm bidra med 19 miljoner
kronor, Sérmland med 237 miljoner kronor, Uppsala med 352 miljoner kronor, Vastmanland med
70 miljoner kronor, Ostergdtland med 74 miljoner kronor och Orebro med 16 miljoner kronor.

De storsta riskerna for planperioden bedéms vara brister kopplade till infrastruktur och tillgang till
viss kompetens, finansieringen av verksamheten, fordonskapacitet samt data- och
informationssakerhet. Aven risker kopplade till det allmanna sikerhetsliget kan, beroende p& hur
det utvecklas, fa stor paverkan.
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Styrelsen foreslas faststalla forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 i enlighet med bilaga
105-01, tillhorande drendet, samt godkanna lamnad information avseende planar 2027-2029 i
enlighet med bilaga 105-01, tillhérande drendet.
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